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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรและ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จ านวน 337 คน 
โดยก าหนดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นและสุ่มอย่าง
ง่ายโดยจับสลากตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเชื่อมั่นที่ระดับ 0.95 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ขั้นตอนที่ 
2 การหาแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม    โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านระบบการจัดการ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านโครงสร้างองค์กร 
อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านบุคคล อยู่ในระดับมาก 2. แนวทาง  การส่งเสริมการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร คือ ผู้บริหารควร
จัดสรรทรัพยากรให้ตรงตามแผนกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์ความต้องการของแต่ละฝ่าย ใช้เทคโนโลยีวางแผน
และติดตามผลเพ่ือให้การบริหารยืดหยุ่น โปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมก าหนดโครงสร้างสายงานและ
อ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน สนับสนุนการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร เปิดโอกาสให้เสนอ
แนวคิดใหม่อย่างอิสระ ใช้เครื่องมือดิจิทัลสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสนับสนุนการริเริ่มโดยไม่
ลงโทษหากล้มเหลว ทั้งนี้ควรสร้างเป้าหมายร่วม พัฒนาระบบสื่อสาร และบริหารจัดการโดยอิงข้อมูลจริง
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

ค าส าคัญ: แนวทางการส่งเสริม องค์กรแห่งนวัตกรรม 
 

Abstract 

 This research aimed to 1) to study the level of innovative organization in schools 
under Phichit Secondary Educational Service Area Office and (2) to propose strategies for 
promoting schools under this office to become innovative organizations. The sample 
consisted of 337 school administrators and teachers selected using stratified random 
sampling based on school size. Data were collected using a five-level rating scale 
questionnaire with a reliability coefficient of 0.95. The data were analyzed using mean ( ) 
and standard deviation (S.D.). Phase 2 find guidelines for promoting innovative organization 
in schools under Phichit Secondary Educational Service Area Office. The group of informants 
consisted of 3 experts by specific selection method. The research instrument was an 
interview form on guidelines for promoting innovative organization. The data were analyzed 
using content analysis. The research results revealed that 1) The level of innovative 
organization in schools under Phichit Secondary Educational Service Area Office was at          
a high level overall. When considering each aspect, it was found that the aspect with the 
highest average value was the management system, at a high level. Followed by 
organizational structure, at a high level and the aspect with the lowest average value was 
the personnel, at a high level. 2) Guidelines for promoting innovative organization in schools 
under Phichit Secondary Educational Service Area Office included administrators should 
allocate resources according to strategic plans by analyzing the needs of each department; 
use technology for planning and monitoring to ensure flexibility, transparency and 
accountability in administration; clearly define the structure of work lines and authorities; 
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support decentralization and personnel participation; allow free expression of new ideas; 
use digital tools to create spaces for exchanging opinions; and encourage initiatives without 
penalizing failure. Additionally, joint goals should be established, communication systems 
developed, and management carried out based on real data to continuously promote 
innovation and effectively adapt to changing circumstances.  

Keywords: Guidelines for Promoting, Innovative Organization 
 

บทน า  

 ในยุคท่ีสังคมโลกก าลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี ดิจิทัล เศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม ระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะสถานศึกษาในฐานะกลไกส าคัญในการพัฒนาทุน
มนุษย์ จ าเป็นต้องยกระดับความสามารถในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการนวัตกรรม 
เพ่ือให้สามารถพัฒนาและผลิตผู้เรียนที่มีทักษะแห่งอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2561) ทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสาร    
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกที่ไม่หยุดนิ่ง 
 องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) ในบริบทของสถานศึกษา ไม่เพียงแต่มีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองค์กรเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์อย่างมี
วิจารณญาณ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยผ่านการใช้กระบวนการนวัตกรรมในทุกมิติของการจัด       
การเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุ่น และมีศักยภาพใน      
การแข่งขันในโลกอนาคตได้อย่างแท้จริง 
 สอดคล้องกับส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2563) ที่เน้นย้ าว่าในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
องค์กรจ าเป็นต้องน า “นวัตกรรม” มาเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ต้องรับมือกับความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมในภาพรวม 
การพัฒนาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมจึงเป็นทางเลือกท่ีตอบโจทย์ต่อการผลิต “คนรุ่นใหม่” ที่พร้อมเป็นทั้งผู้
เรียนรู้และผู้สร้างสรรค์ในสังคม 
 การก้าวสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมจ าเป็นต้องมีองค์ประกอบสนับสนุนหลายด้าน ได้แก่ ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม การเปิดรับความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร ระบบการบริหารที่ยืดหยุ่น การเรียนรู้ร่วมกันใน
องค์กร และความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และ
การลงทุนในทรัพยากรด้านดิจิทัลและบุคลากรจะเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ไม่เพียงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา 
แต่ยังส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง 
 แม้ว่าแนวคิดเรื่ององค์กรแห่งนวัตกรรมจะถูกกล่าวถึงอย่างแพร่หลายในเชิงนโยบาย แต่จากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ยังพบว่า โรงเรียนหลายแห่งประสบข้อจ ากัดในการขับเคลื่อน อาทิ การขาดความรู้ ทักษะ และ
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แรงจูงใจของบุคลากร การไม่มีระบบสนับสนุนด้านงบประมาณหรือเทคโนโลยี และภาวะผู้น าที่ยังไม่สามารถ
ส่งเสริมนวัตกรรมในระดับโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดที่ก ากับดูแลและพัฒนา
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดพิจิตร ได้ก าหนดนโยบายส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565–2569 มุ่งเน้น
การสร้าง “เด็กพิจิตร คุณภาพดี มีความสุข” โดยก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา “5G for 4Q 
Model” ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในทุกมิติ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร, 2567) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2560 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(SDGs) โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 4 “การศึกษาที่มีคุณภาพ” 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และแนวทางการส่งเสริมการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างแท้จริง ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีเอ้ือต่อการใช้ชีวิตและการท างานในโลกยุคใหม่ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่แน่นอน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
 2. เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร  

      ตามแนวคิดของ Hoidn, S., & Karkkaunen (2014), 
Horth (2014), Tidd, Bessant & Pavitt (2001), วสันต์  
สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2558), มรกต จันทร์กระพ้อ 
และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562), จิติมา วรรณศรี (2564),  
สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี 
    1. ด้านกลยุทธ์ 
    2. ด้านโครงสร้างองค์การ 
    3. ด้านบุคคล 
    4. ด้านระบบการจัดการ 
 

แนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่ง

นวัตกรรม ของโรงเรียนในสังกดัส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจติร 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 73 คน และครู จ านวน 911 คน ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร รวมจ านวน 984 คน 
   กลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 337 คน    
โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน    
สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561) จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นและสุ่มอย่างง่ายโดยจับสลาก
ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน 
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบุคคล และด้าน
ระบบการจัดการ 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง แนวทาง     
การส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านกลยุทธ์ 2) ด้านโครงสร้าง
องค์กร 3) ด้านบุคคล และ 4) ด้านระบบการจัดการ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
   แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีขั้นตอน การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี้ 
   1. การศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และประเด็นส าคัญของแนวทาง การ
ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  
   2. ก าหนดกรอบความคิดเบื้องต้นเพ่ือก าหนดขอบเขตการศึกษาด้านเนื้อหาและตัวแปร 
   3. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวิจัย 



วารสารวิจัยทางการศึกษา ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1  มกราคม - มิถุนายน 2568 
Journal of Educational Research Vol. 20 No. 1 January - June 2025 | Page 75  

   4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างเกี่ยวกับแนวทางการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม น าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านเพ่ือตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้ส านวนภาษา โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง
นิยามศัพท์เฉพาะและข้อค าถาม โดยน าแบบสอบถามมาหาค่า ( Index of Item Objective Congruence: 
IOC) และเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ >= 0.50 ขึ้นไปได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00  
   6. ปรับปรุงแก้ไขประเด็นค าถามตามค าแนะน าที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้ปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีคุณภาพเหมาะสมกับการวิจัย 
   7. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งแล้วน าไปทดลองใช้ (Try out) 
เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามกับผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จ านวน 30 คนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ด้วยการหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้การค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) ของการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตรมีค่าเท่ากับ 0.95 
   8. น าผลการวิเคราะห์มาพิจารณาการปรับปรุงแก้ไข จากนั้นจัดพิมพ์แบบสอบถามแนวทาง    
การส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิจิตร ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 4) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ 
    1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างและขอรับคืนโดย
ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร 
    3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในครั้งนี้จ านวน 337 ฉบับ ได้รับกลับคืนมาจ านวน 337 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัยทางสถิติโดยวิเคราะห์ด้วย
คอมพิวเตอร์ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึงด าเนนิการตามข้ันตอน ดังน้ี 
   1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ท าการวิเคราะห์โดยวิธีการหา
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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   2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลผลค่าคะแนนเฉลี่ย 

 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้การเลือกแบบเจาะจงจ านวน 3 คน 
 2) ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบุคคล  และด้าน
ระบบการจัดการ 
 3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เรื่อง "แนวทางการ
ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร" 
โดยสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ซึ่งได้รับการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) แบบสัมภาษณ์ดังกล่าวมีข้ันตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 
        1. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและ
หลักการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมประเด็น
และขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย 
   2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมในข้อ 1 มาใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
ร่างค าถามสัมภาษณ์ โดยมุ่งเน้นค าถามปลายเปิดที่สามารถดึงข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
     3. สร้างค าถามให้ครอบคลุมจากการศึกษา ในขั้นตอนที่ 1 แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง ครอบคลุมเนื้อหา ข้อเสนอแนะ จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์
มาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
     4. น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอให้ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา/การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง
ผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 กับข้อค าถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
        5. ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสม ความครอบคลุมของประเด็น และ
ความชัดเจนของภาษาในแบบสัมภาษณ์ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นและข้อค าถามให้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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   6. น าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขประเด็นและข้อค าถาม เพ่ือให้แบบ
สัมภาษณ์มีคุณภาพและเหมาะสมกับการวิจัยเชิงคุณภาพมากท่ีสุด 
   7. จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับสุดท้ายที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพแล้วพร้อมน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักต่อไป   
 4) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัย
นเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
   2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลาใน       
การสัมภาษณ์ 
   3. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า  
  1. ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้านระบบบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ในระดับมาก และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านบุคคล อยู่ในระดับมาก เพ่ือพิจารณาแต่ละด้านปรากฏผล ดังนี้ 
   1.1 ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านกลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
( =4.38, S.D.=.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน อยู่ในระดับมาก ( =4.42, S.D.=.79) รองลงมา
มี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และแผนงานขององค์กรได้อย่างชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของ
องค์กร อยู่ในระดับมาก ( =4.39, S.D.=.79) ผู้บริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์โดยอาศัยการวิเคราะห์
บริบทภายในและภายนอกองค์กร ( =4.39, S.D.=.83)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสามารถ
จัดสรรทรัพยากรขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก ( =4.33, S.D.=.76) 
   1.2 ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านโครงสร้างองค์กร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =4.40, S.D.=.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถ
ออกแบบโครงสร้างองค์กรให้เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร อยู่ในระดับมาก ( =4.49, S.D.=.73) 
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รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก ( =4.42, S.D.=.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสามารถก าหนดล าดับสายงานและ
อ านาจการบังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก ( =4.29, S.D.=.83) 
   1.3 ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านบุคคล พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
( =4.37, S.D.=.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 3 ข้อ คือ ผู้บริหารสามารถ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานและการพัฒนาองค์กร อยู่ในระดับมาก ( =4.39, S.D.=.78)  
ผู้บริหารสามารถพัฒนาความสามารถและศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ( =4.39, 
S.D.=.84) และผู้บริหารสามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์กร 
อยู่ ในระดับมาก ( =4.39, S.D.=.74)  รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถจัดระบบการ ให้รางวัลและ           
การยอมรับในผลงานเพ่ือสนับสนุนความมุ่งมั่นในการท างานของบุคลากร อยู่ในระดับมาก ( =4.38, 
S.D.=.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์
และกล้าแสดงออก อยู่ในระดับมาก ( =4.32, S.D.=.79) 
   1.4 ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านระบบการจัดการ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =4.41, S.D.=.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถส่งเสริม
การบริหารงานเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุ ด ( =4.51, S.D.=.74)  
รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมโดยการร่วมมือกับบุคลากรสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่เ พ่ือพัฒนาองค์กร อยู่ ในระดับมาก ( =4.47, S.D.=.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด             
คือ ผู้บริหารสามารถประสานการท างานภายในองค์กรให้เกิดความร่วมมือและการบูรณาการอย่างเป็น
ระบบ อยู่ในระดับมาก ( =4.30, S.D.=.86) 
  2. แนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านบุคคล โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประกอบด้วย 
   2.1 ด้านกลยุทธ์ ผู้บริหารควรวิเคราะห์ความต้องการของแต่ละฝ่ายเพ่ือจัดสรรทรัพยากรตาม
แผนกลยุทธ์ ใช้เทคโนโลยีช่วยวางแผนและติดตามผล ก าหนดเป้าหมายชัดเจนและสื่อสารตรงกันเพ่ือลด
ความขัดแย้งและสนับสนุนนวัตกรรมภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากร 
   2.2 ด้านโครงสร้างองค์การ ผู้บริหารควรก าหนดสายงานและหน้าที่ให้ชัด เพ่ือลดงานซ้ าซ้อน
และท างานราบรื่น สนับสนุนการกระจายอ านาจ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และใช้เทคโนโลยี
ในการบริหาร เช่น ระบบสารสนเทศและสื่อสารภายในเพื่อความโปร่งใส 
   2.3 ด้านบุคคล ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้เสนอแนวคิดใหม่อย่างอิสระ ลดข้อจ ากัดที่ตายตัว 
ใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางแลกเปลี่ยน เช่น การประชุมออนไลน์ และส่งเสริมความกล้าในการสร้างนวัตกรรม
โดยไม่ลงโทษหากล้มเหลว พร้อมให้รางวัลเพื่อสร้างความม่ันใจให้บุคลากรในสถานศึกษา 
      2.4 ด้านระบบการจัดการ ผู้บริหารควรร่วมมือกับบุคลากรพัฒนานวัตกรรม เปิดโอกาสให้   
ร่วมคิด วางแผน ตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน พัฒนาระบบสื่อสาร และจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้อง
ภารกิจ ใช้เทคโนโลยีวางแผนและจัดการข้อมูลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความยืดหยุ่น 
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อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื่องแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ในภาพรวม พบว่า ด้านระบบการจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ด้านบุคคล  
     1.1 ด้านระบบการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และ
แผนงานขององค์กรอย่างชัดเจน รวมทั้งวางแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์บริบทภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือ
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังส่งเสริมการน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือความ
ยั่งยืนขององค์กรและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภารดี อนันต์นาวี (2564) 
ที่กล่าวว่า ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ (Organizational visioning) เป็น
การมุ่งเน้นสิ่งแวดล้อมและความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา มีการ
ก าหนดทิศทางในอนาคตที่มีพ้ืนฐานมาจากความจริง มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
       1.2 ด้านบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรต้องการให้ผู้บริหาร
จัดระบบการให้รางวัลและการยอมรับในผลงาน ซึ่งเป็นแรงเสริมเชิงบวกที่ส าคัญในการสร้างขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์และกล้าแสดงออก ส่งเสริมบรรยากาศ
การท างานที่เอ้ือต่อการแสดงความคิดเห็น การคิดนอกกรอบ หรือการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างอิสระ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาความต้องการความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าความ
ต้องการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร ด้าน
ความส าคัญของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
 2. จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังนี้ 
       2.1 ด้านกลยุทธ์ พบว่า มีระดับปฏิบัติรองลงมาจากด้านโครงสร้างองค์กร โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้
ให้แนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมไว้ดังนี้ ผู้บริหารควรจัดสรรทรัพยากรขององค์กรให้ตรง
ตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องวิเคราะห์ความต้องการของแต่ละฝ่าย ใช้เทคโนโลยีดิ จิทัลช่วยในการ
วางแผนและติดตามการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้การจัดสรรมีความแม่นย า ตรวจสอบได้ สามารถปรับเปลี่ยน
ตามสถานการณ์จริงได้อย่างยืดหยุ่น นอกจากนี้ ควรก าหนดเกณฑ์การจัดสรรที่ชัดเจนและสื่อสารให้
ผู้ปฏิบัติงานรับทราบ เพ่ือลดความขัดแย้งในการใช้งบประมาณและทรัพยากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554) ซึ่งพบว่า องค์การนวัตกรรมต้องมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยมีการถ่ายทอดและสื่อสารอย่างชัดเจนในทุกระดับของ
องค์การ เพ่ือให้นวัตกรรมเป็นขีดความสามารถหลักขององค์การ 
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       2.2 ด้านโครงสร้างองค์การ พบว่า มีระดับปฏิบัติรองลงมาจากด้านระบบการจัดการ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมไว้ดังนี้ ผู้บริหารควรก าหนดล าดับสาย
งานและอ านาจการบังคับบัญชาให้ชัดเจนเพ่ือให้บุคลากรในแต่ละระดับมีความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
ของตนเอง เพ่ิมการกระจายอ านาจและพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรทุกระดับ ผู้บริหารควรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร เช่น ใช้ระบบสารสนเทศหรือใช้เครื่องมือการสื่อสาร
ภายในที่ช่วยให้การกระจายข้อมูลเป็นไปอย่างทั่วถึงและโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์    
ชุมแวงวาปี (2560) ที่กล่าวว่า การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจในการบริหารจัด
การศึกษา มีความยืดหยุ่นให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ง่าย มีการกระจายอ านาจ มีการปรับปรุงโครงสร้าง
แบบข้ามสายงาน มีการปรับปรุงกฎระเบียบที่ส่งเสริมการท างานของบุคลากรด้านการพัฒนานวัตกรรม 
       2.3 ด้านบุคคล พบว่า มีระดับปฏิบัติต่ าที่สุด โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการส่งเสริม    
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมไว้ดังนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์และกล้าเสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ ได้อย่างมั่นใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ สนับสนุนการท างานเป็น
ทีม และควรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนแนวคิดนวัตกรรม 
นอกจากนี้ ควรเสริมความมั่นใจโดยการก าหนดแนวทางการให้รางวัลที่ชัดเจนส าหรับผู้ที่มีผลงานสร้างสรรค์
เชิงประจักษ์ ซึ่งมักต้องการทักษะเฉพาะทางในสาขาของตนเองในด้านความรู้และวิธีการ ประกอบด้วย 
ทักษะทางสังคมและพฤติกรรม เช่น ให้ความสนใจในการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ด้วยตนเอง ความมั่นใจใน
ตนเอง องค์กร การท างานร่วมกันในการสื่อสาร การท างานเป็นทีมและความเป็นผู้น า 
        2.4 ด้านระบบการจัดการ พบว่า มีระดับปฏิบัติสูงที่สุด โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทาง      
การส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมไว้ดังนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมโดยเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ วางแผน ก าหนดเป้าหมายและตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความเชื่อมโยงกันอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับนโยบายขององค์กร นอกจากนี้ ผู้บริหารควร
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลวางแผน ควบคุม ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และจัดสรรทรัพยากรให้
สอดคล้องและเพียงพอต่อภารกิจของแต่ละฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา 
(2564) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมด้านระบบการจัดการไว้ว่า สถานศึกษามีระบบส่งเสริม
การท างานร่วมกันของบุคลากร มีเป้าหมายการท างานในทิศทางเดียวกัน ภายใต้สภาพแวดล้อมที่สนับสนุน
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอในการท างาน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และแนวทางการส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านระบบการจัดการ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารควร
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการคิดและพัฒนานวัตกรรม ปรับระบบการท างานให้เชื่อมโยงกัน    
ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และสร้างแรงจูงใจผ่านรางวัลเพ่ือพัฒนาองค์กรต่อเนื่อง 
     1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านบุคคล เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาส
ให้บุคลากรเสนอแนวคิดใหม่อย่างอิสระ ใช้เทคโนโลยีสร้างช่องทางแลกเปลี่ยน สนับสนุนการทดลองโดยไม่
ลงโทษเมื่อผิดพลาด และมีระบบรางวัลเพื่อกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
       1.3 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรควรก าหนดวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรม
ให้ชัดเจน ถ่ายทอดสู่โรงเรียน จัดสรรทรัพยากรเหมาะสม ใช้เทคโนโลยีวางแผนและติดตาม ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม มีการสื่อสารโปร่งใส และสร้างแรงจูงใจ พร้อมส่งเสริมให้บางโรงเรียนเป็นต้นแบบเพ่ือขยายผลสู่
โรงเรียนอ่ืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
        2.2 ควรศึกษากลยุทธ์ในการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
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