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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
2) ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำนวน 302 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน และครู 
จำนวน 276 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่และมอร์แกน โดยทำการสุ่มตัวอย่างแบ่ง
ชั ้นตามสัดส่วนของครูในแต่ละกลุ ่มโรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามปัจจัยที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์ส ัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียน โดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน โดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (p < .05) และ 4) สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ตัว ได้แก่ ด้านความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อ
การศึกษา (X5) ด้านการสนับสนุนงบประมาณ (X3) และด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (X1) ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้อย่างมีนัยสำคัญ (R = 
0.942 , R² = 88.64) 

คำสำคัญ:  ปจัจัยที่ส่งผล  ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 
 

ABSTRACT 
 This study aimed to 1) study the levels of factors affecting to effectiveness of 
academic administration of schools, 2) investigate the levels of factors influencing the 
effectiveness of academic administration of schools, 3) explore the relationship between 
the influencing factors and the effectiveness of academic administration, and 4) develop a 
predictive equation for factors affecting the effectiveness of academic administration. The 
sample consisted of 302 participants, including 26 school administrators and 276 teachers, 
from schools under the Office of Phitsanulok Primary Educational Service Area 3. The 
sample size was determined using Krejcie and Morgan’s sampling table, and stratified 
random sampling was applied based on the proportion of teachers in each school group. 
Data were collected using a questionnaire on factors Affecting the effectiveness of academic 
administration in schools under the Office of Phitsanulok Primary Educational Service Area 
3. The data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, 
and stepwise multiple regression analysis. The research found that; 1) the overall level of 
effectiveness in academic administration was rated as high in all aspects, 2) the overall level 
of factors influencing the effectiveness of academic administration was also rated as high in 
all aspects, 3) there was a statistically significant positive correlation (p < .05) between the 
influencing factors and the effectiveness of academic administration, and 4) The stepwise 
multiple regression coefficients indicated that three factors significantly influenced the 
effectiveness of academic administration in schools under the Office of Phitsanulok Primary 
Educational Service Area 3 at the .05 level of statistical significance. These factors were: 
adequacy of educational media and innovations (X5), budgetary support (X3), and academic 
leadership of administrators (X1). These variables collectively predicted the effectiveness of 
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academic administration with statistical significance, yielding a multiple correlation 
coefficient of  R = 0.942 and a coefficient of determination of R² = 88.64. 

Keywords: Factors affecting  Academic administration effectiveness 

 

บทนำ  

 การศึกษาเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งส่งผลต่อความเจริญของประเทศ
ในทุกมิติโดยเฉพาะความก้าวหน้าและการพัฒนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีการกระจาย
อย่างกว้างขวางและไร้ขีดจำกัดที่เกิดขึ้น ทำให้โลกทั้งหมดเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันอย่างรวดเร็ว ทุก
ประเทศในประชาคมโลกให้ความสำคัญและเร่งพัฒนาเพื่อให้ก้าวทันกับสภาวการณ์โลกและสามารถแข่งขัน
กับประเทศต่างๆ ได้ มีความเห็นพ้องต้องกันว่า การศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีคุณภาพและศักยภาพ เพื่อสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ และเป็นหลักฐานของการพัฒนา
ประเทศต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) การพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง หรือสังคมจะดำเนินไปได้ก็ต้องมีการพัฒนาทางด้านการศึกษาควบคู่กันไป ทั้งนี้
เพราะการศึกษาเป็นปัจจัยในการที่จะพัฒนาในด้านต่างๆ ทุกด้าน ช่วยในการวางแผนกำลังคน เพื่อนำไปสู่
การพัฒนาประเทศได้ตรงตามเป้าหมาย ดังนั้นจึงเป็นความจำเป็นอย่างยิ่งในการที่จะทุ่มเทการพัฒนา
การศึกษาเพราะเมื่อคนมีการศึกษา จะนำไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีสมรรถภาพ เข้าใจในวิทยาการใหม่ 
สามารถที่จะดำเนินงานต่างๆ ไปได้ด้วยดี ทำให้มีรายได้เพิ่มขึ้นรู้จักปรับตัวให้เข้ากับระบบการเมืองและ
สังคมส่งผลต่อการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม ซึ่งจะทำให้ประเทศพัฒนาขึ้นเป็นเงาตาม
ตัว และการศึกษาในทุกระดับนั้นจะเกิดผลดีสมดังความมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นอยู่
กับการจัดระบบการบริหารการศึกษาที่เอื้อต่อการดำเนินงานไปสู่ความมุ่งหมายนั้น (จิระพันธุ์ พูลพัฒน์, 
2553) ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาจึงต้องเริ่มจากการยกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความสำเร็จและความสามารถของผู้ บริหาร 
หากมองในด้านกระบวนการแล้ว การบริหารงานวิชาการจะหมายถึงกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่
เกี่ยว ข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน หากมองการบริหารงานวิชาการในด้านงาน
ของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการ ได้แก่ งานควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจัด
แบบเรียน คู่มือครู การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การ
นิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาทางวิจัย การประเมิน มาตรฐาน
สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 161 โรงเรียน จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน                 
ปีการศึกษา 2566 พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยดังนี้ วิชาภาษาไทย 56.52 
วิชาภาษาอังกฤษ 31.60 วิชาคณิตศาสตร์ 28.83 และวิชาวิทยาศาสตร์ 38.80 (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ, 2567) รายงานดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์การเรียนที่ตกต่ำเนื่องจากมีเพียง 1 
วิชาเท่านั้นที่มีคะแนนเฉลี่ยเกินร้อยละ 50 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวโน้มต่ำลงซึ่ง
เป็นปัญหาใหญ่ที่ต้องนำมาพัฒนา ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงทรัพยากร
ต่าง ๆ กระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการเรียนรู้จะต้องเร่งพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพราะเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จการบริหารจัดการสถานศึกษา จากสภาพดังกล่าวมี่ผู้วิจัยหลายท่านนำปัญหา
การบริหารงานวิชาการมาศึกษาหาแนวทางแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้นซึ่งอาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา (2561) ได้
ศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  พบว่าปัจจัยที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัย
ด้านผู้บริหารและปัจจัยด้านงบประมาณ งานวิจัยของกิตติชัย อาจหาญ (2565) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้แก่ ด้าน
ภาวะผู ้นำ ด้านงบประมาณ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการบริหารจัดการและด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และงานวิจัยของจิรวัฒน์ อำมุกคะ (2566) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จใน
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้านผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านครูผู้สอน และด้านนักเรียน   
 แม้มีความพยายามในการพัฒนาแล้ว แต่ยังไม่ทราบแน่ชัดว่าปัจจัยใดส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโดยตรง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยในครั้ง
นี้จะได้ข้อมูลเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนให้ เป็นไปตาม
เป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด มีมาตรฐานเท่าเทียมกัน อันนำไปสู่ความเสมอภาคทางการศึกษา
และจัดการศึกษาที่ถือว่าผู้เรียนเป็นสำคัญที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

2. เพื ่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3. การประกันคุณภาพภายใน 
4. การประเมนิผลการเรียนรู้  
5. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม
เพื่อการศึกษา  
6. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรพยากรณ ์     ตัวแปรเกณฑ ์

ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
   
 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนินงานวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 1,380 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 302 คน  แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คนและครู 
จำนวน 276 คน ได้มาจากวิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของ
ผู้บริหารและครูแต่ละกลุ่มอำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561 น. 62) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ เพศ 
ระดับการศึกษา ตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
2) ปัจจัยด้านความสามารถในด้านการจัดการเรียนของครู 3) ปัจจัยด้านการสนับสนุนงบประมาณ 4) ปัจจัย
ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 5) ปัจจัยด้านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพื่อการศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

ด้านความสามารถในด้านการจัดการเรียนของ
ครู (X2) 

ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา (X4) 

ด้านการสนับสนุนงบประมาณ (X3) 

ด้านการเพียงพอของสื่อนวัตกรรมเพื่อ
การศึกษา (X5) 

ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (X1). 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การประกันคุณภาพภายใน 4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพื่อการศึกษา 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 แบบสอบถามฉบับดังกล่าว ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1 จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่ 
ต้องมีค่าความเชื่อมั่น ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha) ของแบบสอบถามตั้งแต่ 
0.7 ถึง 1 จำนวน 40 คน ได้ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ดังตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงจำนวนข้อ ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ที ่ ด้าน จำนวน (ข้อ) ค่าอำนาจจำแนก ค่าความเชื่อมั่น 

1 แบบสอบถามปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 6 0.45 - 0.79 0.97 

2 แบบสอบถามปัจจัยด้านความสามารถในด้าน         
การจัดการเรียนของคร ู

7 0.47 - 0.86 0.97 

3 แบบสอบถามปัจจัยด้านการสนับสนุนงบประมาณ 6 0.72 - 0.84 0.97 

4 แบบสอบถามปัจจัยด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 5 0.65 - 0.80 0.97 

5 แบบสอบถามปัจจ ัยด ้านการเพ ียงพอของสื่อ
นวัตกรรมเพื่อการศึกษา 

7 0.67 - 0.82 0.97 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อำนวยการ
โรงเรียนที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง แล้วจึงนำแบบสอบถามส่งไปยังแต่ละโรงเรียนทางไปรษณีย์ เมื ่อได้รับ
แบบสอบถามคืนจึงตรวจสอบความเรียบร้อย ซึ่งได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 แล้วจึงดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรมคำนวณชุดค่าสถิติสำเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์  (SPSS) 
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 1) วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2) วิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) 
วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's 
Correlation Coefficient) 4) วิเคราะห์ความเป็นอิสระของตัวแปรพยากรณ์ ค่าสถิติ Tolerance และ 
Variance Inflation Factor: VIF และ 5) วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้วย
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังตาราง 2 

ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ            
ในภาพรวม 

ด้านที ่ รายการ 
(n = 302) 

แปลผล อันดับที ่
𝒙̅ S.D. 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.51 0.51 มากที่สุด 3 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.52 0.54 มากที่สุด 2 
3 การประกันคุณภาพภายใน 4.55 0.51 มากที่สุด 1 
4 การประเมินผลการเรียนรู ้ 4.28 0.58 มาก 6 
5 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมเพื่อ

การศึกษา 
4.43 0.49 มาก 4 

6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4.43 0.49 มาก 4 
รวม 4.46 0.48 มาก - 

  จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก   (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.48)              
เมื ่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประกันคุณภาพภายใน (𝑥̅ = 4.55,              
S.D. = 0.51) รองลงมา ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 0.54) และด้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.28, S.D. = 0.58)  

 2. ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังตาราง 3 

ตาราง 3  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียน ในภาพรวม 

ด้านที ่ รายการ 
(n = 302) 

แปลผล อันดับที ่
𝒙̅ S.D. 

1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (x1) 4.62 0.42 มากที่สุด 1 
2 ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู (x2) 4.40 0.49 มาก 3 
3 การสนับสนุนงบประมาณ (x3) 4.39 0.55 มาก 4 
4 การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา (x4) 4.24 0.65 มาก 5 
5 ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา (x5) 4.46 0.51 มาก 2 

รวม 4.43 0.47 มาก - 
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  จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.43,       
S.D. = 0.47) เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร (𝑥̅ = 4.62, S.D. = 0.42) รองลงมา ได้แก่ ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.51) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24, S.D. = 0.65)  

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังตาราง 4 

ตาราง 4  แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

ภาวะผู้นำ
ทาง

วิชาการ
ของ

ผู้บริหาร 
(X1) 

ความสามารถ
ในการจัดการ
เรียนการสอน

ของคร ู
(X2) 

การ
สนับสนุน

งบประมาณ 
(X3) 

การจัด
แหล่ง

เรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

(X4) 

ความ
เพียงพอ
ของสื่อ 

นวัตกรรม
เพื่อ 

การศึกษา 
(X5) 

ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก 
 เขต 3 (Y) 

0.745** 0.848** 0.895** 0.790** 0.916** 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 อยู่
ระหว่าง 0.745 – 0.916 และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงที่สุด ได้แก่ 
ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษา ( rxy=0.916) รองลงมา ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณ   
(rxy=0.895) ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู   (rxy=0.848) การจัดแหล่งเรียนรู ้ใน
สถานศึกษา (rxy=0.790) และต่ำที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร( rxy=0.745) และเมื่อ
ทดสอบ Multi-collinearity ด้วยค่าสถิติ Tolerance พบว่า มีค่าระหว่าง 0.593 - 0.871 ซึ่งมีค่ามากกว่า 
0.1 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์หรือปัจจัยไม่มีปัญหาเรื่องความสัมพันธ์กันเองสูง 

  4. ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีและสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 3 สามารถแสดงได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5  แสดงผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบขั้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 
  การบริหารงานวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ ์ b SEb β t Sig. 
ความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพ่ือ
การศึกษา (x5) 

0.479 0.039 0.512 12.412* .000 

การสนับสนุนงบประมาณ (x3) 0.308 0.035 0.355 8.683* .000 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (x1) 0.153 0.032 0.135 4.730* .000 
R =  0.942      
R2 =  0.886      
R2adj =  0.885      
SEest =  0.16264      
F =  775.547*      
a =  0.262      

  จากตาราง 5 พบว่า ผลการสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 3 ตัว ได้แก่ ด้านความเพียงพอของสื่อ 
นวัตกรรมเพื่อการศึกษา (X5) ด้านการสนับสนุนงบประมาณ (X3) และด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร 
(X1) ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.942 มีอำนาจพยากรณ์ 
(R2) ร้อยละ 88.64 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานเท่ากับ 0.163 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามลำดับ ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  𝑌̂  =  0.262 + 0.479(X5) + 0.308(X3) + 0.153(X1) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  𝑍̂𝑦=  0.512(X5) + 0.355(X3) + 0.135(X1) 

 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ด้านการประกันคุณภาพภายในมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็น
ถึงความตระหนักและความพร้อมของโรงเรียนในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ ซึ่งเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมย
อธิชัยและสุชาติ บางวิเศษ (2568) กล่าวว่าการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มี
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ความสัมพันธ์กัน และส่งผลซึ่งกันและกัน มีการดำเนินงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วม การร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
แสดงความรับผิดชอบ มีการพัฒนา และควบคุมคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการปรับปรุง 
ตรวจสอบ และประเมินผลความก้าวหน้าตามจุดหมายหรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ ่งสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานในพื้นที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
การประเมินผลการเรียนรู้ อาจเป็นไปได้ว่าการประเมินผลการเรียนรู้ของโรงเรียนยังคงเน้นการประเมินเพื่อ
ตัดสินผล (Summative Assessment) มากกว่าการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Formative Assessment) 
หรืออาจมีปัญหาในเรื่องความหลากหลายของวิธีการประเมิน ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด หรือการนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างแท้จริง ประเด็นนี้เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการแก้ไขและ
พัฒนาอย่างเร่งด่วนสอดคล้องกับสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) กล่าวว่า การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ซึ่งผู้เรียน
จะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ในทุกระดับ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย ระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาต ิ

 2. ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่
บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่กำหนด รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลของสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หรือเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ McEwan (2001) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นภาวะ
ผู ้นำที ่พัฒนามาจากภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นภาวะที ่ผ ู ้นำ 
โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนอาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกั บการสอนและความรู้
เกี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา ผู้นำเช่นนี้เรียกว่า “ผู้นำทางวิชาการ” ผู้นำทางวิชาการ
ต้องมีความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองเห็นว่าอะไรสำคัญและมีคุณค่าใน
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ที่ เป็นแรงขับเคลื่อนและผู้นำทาง วิชาการต้องมีทักษะในการ
สอนจริง ในวัฒนธรรมที่นิยามเฉพาะว่าทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติ  ทางการศึกษาทางสัญลักษณ์และ
ทางวัฒนธรรมเป็นเรื่องสำคัญต่อภาวะผู้นำในโรงเรียน และแนวคิดของ Fullan (2001) กล่าวถึงความสำคัญ
ของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า โรงเรียนที่ดำเนินการโดยผู้บริหารที่ครูรู้สึกว่าเป็นผู้นำทางวิชาการที่เข้มแข็ง
ของผู้บริหารโรงเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ที่ได้เปรียบ
มากกว่าโรงเรียนซึ่งปฏิบัติงานโดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่อ่อนแอกว่า  และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ การจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนอาจยังขาดความหลากหลายหรือ
ความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในยุคปัจจุบัน หรืออาจมีแต่ยังไม่มีการบริหาร
จัดการหรือนำไปใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่  
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 3. ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สามารถ
อภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี ้

  3.1 ปัจจัยด้านความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษา (X5) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธส์ูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า สื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาที่เพียงพอเป็นปัจจัยสำคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สื่อการสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ ไม่ได้เป็นเพียงอุปกรณ์เสริม แต่
เป็นหัวใจหลักที่ช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่อผู้เรียนมีสื่อที่หลากหลายและเพียงพอต่อความ
ต้องการ เช่น สื่อมัลติมีเดียที่ทันสมัย แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ หรือชุดทดลองวิทยาศาสตร์ที่ครบ
ครัน จะช่วยให้พวกเขาสามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ได้อย่างลึกซึ้งและรอบด้านกว่าการเรียนรู้จาก
ตำราเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ การมีสื่อที่เพียงพอยังช่วยให้ผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
ยืดหยุ่นและน่าสนใจ ทำให้บทเรียนไม่น่าเบื ่อและกระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 
นวัตกรรมเหล่านี้ยังช่วยให้การประเมินผลการเรียนรู้มีความแม่นยำและเป็นไปตามสภาพจริงมากขึ้น เช่น 
การใช้แบบทดสอบออนไลน์ที่สามารถวิเคราะห์ผลได้อย่างรวดเร็วและละเอียด การมีนวัตกรรมที่พร้อมใช้
งานจึงเป็นเหมือนการสร้าง "โครงสร้างพื้นฐาน" ที่แข็งแกร่งให้กับการศึกษา ทำให้ทุกองค์ประกอบสามารถ
ทำงานร่วมกันได้อย่างลงตัวและมีประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอย่าง
แท้จริง  

  3.2 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (X1) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ต่ำที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า บทบาทของผู้บริหารในด้านวิชาการอาจไม่ใช่ปัจจัยหลักที่มีผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับปฏิบัติการ แม้ผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์และนโยบายที่ดี แต่หากขาด
การสื่อสารที่ชัดเจน การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง หรือการมอบอำนาจให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทาง
วิชาการอย่างแท้จริง นโยบายเหล่านั้นก็อาจไม่ถูกนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ปัจจัยอื่นๆ 
เช่น ความพร้อมของสื่อการเรียนรู้ หรือความสามารถในการจัดการเรียนรู้ครูผู ้สอนเอง อาจมีอิทธิพล
มากกว่าในการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นจริงในห้องเรียน ส่งผลให้ตัวแปรภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารจึงมีอิทธิพลน้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับปัจจัยอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเรียน
การสอนในแต่ละวัน  
  4. ผลการศึกษาการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สัมพันธ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
   4.1 ด้านความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีในการทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการมีเครื่องมือและทรัพยากรที่พร้อมใช้
งานเป็นเสมือนรากฐานสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา เมื่อครูผู้สอนมีสื่อที่หลากหลาย
และทันสมัย การจัดการเรียนรู้ก็จะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและรอบด้าน
กว่าเดิม นวัตกรรมเหล่านี้ยังช่วยให้การประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตรมีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบันมากขึ้น การมีสื่อที่เพียงพอจึงไม่ได้เป็นเพียงแค่ส่วนเสริม แต่เป็นตัว
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ขับเคลื่อนหลักที่ทำให้การบริหารงานวิชาการเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
ขวัญเรือน โยคะสัยและสุเทพ เมยไธสง (2567) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  พบว่า ปัจจัยด้านสื่อ 
นวัตกรรมเพื่อการศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับสูง 
   4.2 ด้านการสนับสนุนงบประมาณ เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีในการทำนายประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากปัจจัยด้านการสนับสนุนงบประมาณมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนนโยบายและการ
ดำเนินกิจกรรมทางวิชาการ งบประมาณที่เพียงพอช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดซื้อสื่อ นวัตกรรม และอุปกรณ์
ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรครูผ่านการ
อบรมและศึกษาดูงาน งบประมาณจึงเป็นเสมือน "เชื้อเพลิง" ที่ทำให้โครงการและแผนงานต่าง ๆ สามารถ
เกิดขึ้นได้จริงและต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติชัย อาจหาญ (2565) ที ่ศึกษาปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
และพบว่า ปัจจัยด้านงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในระดับค่อนข้างสูง 
  4.3 ด้านภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร เป็นตัวแปรพยากรณ์ที ่ด ีในการทำนาย
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 อาจไม่ได้เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สูงสุด แต่ก็ยังคงมีความสำคัญต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ . บทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้นำทางวิชาการคือการกำหนดทิศทาง สร้างวิสัยทัศน์ 
และสนับสนุนให้บุคลากรครูเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเปรียบเสมือนการวางรากฐานที่มั่นคง
ให้กับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน แม้ปัจจัยภายนอก เช่น งบประมาณหรือสื ่อการสอน จะมี
ผลกระทบที่เห็นได้ชัดในระยะสั้น แต่การที่ผู ้บริหารแสดงภาวะผู้นำที่เข้มแข็งจะส่งผลในระยะยาวต่อ
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอาฑิฏิยา      
โชคดีวัฒนา (2561) ที่ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดตราด สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดและพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดในระดับในระดับสูงมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความเพียงพอของสื่อ นวัตกรรมเพื่อการศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ควร
นำไปใช้ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อความต้องการของครู
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และนักเรียน นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการใช้สื่อและนวัตกรรม   
ใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และควรมีการ
บำรุงรักษาอุปกรณ์เหล่านี้อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสนับสนุนงบประมาณส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ควรนำไปใช้ในการ
จัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบและโปร่งใส โดยเน้นที่การสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการที่ส่งผลโดยตรง
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการตั้งงบประมาณสำหรับจัดซื้อสื่อ นวัตกรรม และอุปกรณ์การ
เรียนรู้ที่จำเป็นอย่างชัดเจน รวมถึงงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรครู และควรมีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่างบประมาณถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด  
  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ดังนั้น 
ควรนำไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถด้านนี้มากขึ้น โดยจัดให้มีการอบรมและพัฒนาทักษะ
การเป็นผู้นำทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนงาน และให้
คำแนะนำด้านวิชาการแก่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นเชิงปริมาณ ซึ่งอาจไม่ได้
สะท้อนถึงบริบทและความสัมพันธ์เชิงลึกของปัจจัยต่างๆ อย่างครบถ้วน การศึกษาเชิงคุณภาพผ่านการ
สัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ่มจะช่วยให้เข้าใจถึงสาเหตุที่แท้จริงและกระบวนการทำงานที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ชัดเจนย่ิงขึ้น  
  2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในมิติที่หลากหลาย  เนื่องจากการวิจัย
ครั้งนี้อาจมุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลในภาพรวมเป็นหลัก การวิจัยในครั้งต่อไปควรใช้วิธีวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methods)” หรือ “วิเคราะห์โดยใช้โมเดล SEM ศึกษาผลกระทบในมิติที ่เจาะจงมากขึ ้น เช่น ผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน , ผลต่อความพึงพอใจของครูและผู้ปกครอง หรือผลต่อการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดและนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างตรงจุด 
 3. ข้อจำกัดของการวิจัยในครั้งนี ้ 

  3.1 กลุ่มตัวอย่างเฉพาะพื้นที่อาจไม่สามารถสรุปผลไปยังพื้นที่อื่นได้ ดังนั้นการศึกษาในพื้นที่ที่
หลากหลายจะช่วยให้เห็นความแตกต่างของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในแต่ละ
บริบท ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับแต่ละพื้นที่ 
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