
 

วารสารวิจัยทางการศึกษา ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1  มกราคม - มิถุนายน 2568 
Journal of Educational Research Vol. 20 No. 1 January - June 2025 | Page 27  

บทความวิจัย : Research Article 

 
พิมพร บุญลอย*  ปิยดา พัดแสง  พัชริดา พลกุลอนุสรณ์  พิชญ์สินี เพชรดี  เพชรรัตน์ ข าบัณทิตย์ 
สถิรพร เชาวน์ชัย 

Pimporn Boonloy*  Piyada Pudsang  Phatcharida Phonkunanusorn  Pidsinee Phetdee 

Phetcharat Khambandit Sathiraporn Chaowachai 
 

 

มหาวิทยาลยันเรศวร, ประเทศไทย 
Naraesuan University, Thailand 

* Corresponding author e-mail: pimpornb67@nu.ac.th 

 
บทคัดย่อ 

 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 2) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3                
และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 297 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาดของเครจซี่ และมอร์แกน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครู โดยใช้กลุ่มอ าเภอของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่างครู 297 คน เครื่องมือที่ใช้               

ความสัมพันธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

THE RELATIONSHIP BETWEEN EMOTIONAL QUOTIENT  

AND DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER PHITSANULOK 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
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ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.99) 2) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.99) 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r= 
0.953**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค าส าคัญ: ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 This research aimed to: 1) study the level of emotional intelligence of educational 
administrators under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3, 2) study the 
level of digital leadership of educational administrators under the Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office 3, and 3) study the relationship between emotional 
intelligence and digital leadership of educational administrators under the Phitsanulok 
Primary Educational Service Area Office 3. The sample group consisted of 297 teachers 
under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 in the academic year 2024. 
The sample size was determined using Krejcie and Morgan's table, and the sample was 
selected through stratified random sampling proportional to the number of teachers, using 
district groups of schools under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 
as strata for dividing the 297 teacher sample group. The data collection instrument was a 
5-level rating scale questionnaire. Data analysis employed frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson's product-moment correlation coefficient statistics. The 
research findings revealed that: 1) The emotional intelligence of educational administrators 
under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level overall 

( 𝑥̅= 3.99) , 2) The digital leadership of educational administrators under the Phitsanulok 

Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level ( 𝑥̅= 3 . 9 9 ) , and 3) The 
relationship between emotional intelligence and digital leadership of educational 
administrators under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 showed  
a very high positive correlation (r = 0.953**) with statistical significance at the .01 level. 

Keywords: Emotional Quotient, Digital leadership of school administrators 
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บทน า 

 เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของมนุษย์อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลให้การปฏิรูป
การศึกษาเป็นประเด็นส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและศักยภาพในการรับมือ                
กับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2563) ได้ก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา             
และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560-2579 ที่มีวิสัยทัศน์              
"คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21" (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) ท าให้การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายข้างต้น         
เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital 
Leadership) เนื่องจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล จะช่วยขับเคลื่อนการจัดการศึกษา              
ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ (สถิรพร เชาวน์ชัย, 2566) ซึ่งเป็นลักษณะ            
ของผู้น าที่สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาองค์กร  ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธรรมการท างาน                      
ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา             
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ทันสมัย  
 การเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลเพียงอย่างเดียวอาจยังไม่เพียงพอต่อการบริหารสถานศึกษา หากขาด
ทักษะในการบริหารจัดการบุคคลอีกปัจจัยหนึ่ง นั่นคือความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการเป็นผู้น า ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมิได้วัดจากความฉลาดทางเชาวน์ปัญญาเพียงอย่าง
เดียว แต่ขึ้นอยู่กับระดับของความฉลาดทางอารมณ์ ที่ช่วยให้สามารถบริหารจัดการองค์กรและบุคคลได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ (Goleman, 1995) ผู้บริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องใช้ความฉลาดทางอารมณ์เข้ามา
เกี่ยวข้องในการบริหาร ซึ่งจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ นอกจากนี้ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีลักษณะที่
สร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้ดี มีความคิดที่เหมาะสมในการตัดสินใจ และมีความเป็นมิตรกับบุคคลทั่วไป 
(วาทินี นานิคบุตร, 2560)  
 ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัล มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ท างาน การสื่อสาร และการตัดสินใจในองค์กร ความสามารถด้านอารมณ์ถือเป็นรากฐานส าคัญที่ช่วย
เสริมสร้างศักยภาพของผู้น าในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทของ
ทีมและองค์กร ซึ่งผู้น าที่มีความฉลาดทางอารมณ์สูงจะสามารถตระหนักรู้ในอารมณ์ของตนเอง ควบคุมตนเอง
ได้ดี เข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน และสามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจนและเห็นอกเห็นใจ ซึ่งลักษณะเหล่านี้มีส่วน
ช่วยในการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ทีมงาน สร้างบรรยากาศของความเชื่อมั่นและความร่วมมือในองค์กร  
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 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีความหลากหลายทั้งด้านภูมิศาสตร์           
และบริบททางสังคม มีวิสัยทัศน์คือ "พัฒนาผู้เรียนสู่สังคมอนาคต ให้เป็นคนดี มีคุณภาพและมีความสุข"              
โดยมีสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 161 แห่ง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 , 
2567) แนวทางการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด าเนินการ
ตามนโยบายการขับเคลื่อนการศึกษาในยุคดิจิทัลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    
ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบออนไลน์และผสมผสาน (Hybrid Learning) และมุ่งเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา   
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัล               
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา                
ให้มีความพร้อมในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน             
ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาและนโยบายประเทศไทย 4.0 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ความฉลาดทางอารมณ์ ของ ทศพร 
ประเสริฐสุข (2556), แสงอุษา โลจนานนท์ และกฤษณ์ รุยาพร (2552), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2552), โกลแมน (2552), กร ศิริโชควัฒนา (2551), ชาญชัย อาจินสมาจาร (2547), Mayer and Salovay 
(2009), Daniel A. Feldman (2003), S. Michael Kravitz And Susan D. Schubert (2003) และแนวคิด
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ของ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564), กนกอร สมปราชญ์ (2562),            
ชูชาติ พุทธมาลา (2561), จักรกฤษณ์ สิริริน(2561), สุกัญญา แช่มช้อย (2558), มลิวัลย์ ธรรมแสง (2558), 
Sheninger (2019), Sullivan (2018), Tran (2017), Zhu (2014) ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธ์ในกรอบ
แนวคิดได้ ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  

  1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   - ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3               

ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,263 คน 
   - กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3             

ปีการศึกษา 2567 จ านวน 297 คน  ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาดของเครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย , 2561 , น. 64) และเลือก               
กลุ่ ม ตั ว อย่ า ง ด้ ว ย ก า รสุ่ ม แบบแบ่ ง ชั้ น  ( Stratified Random Sampling) ตามสั ด ส่ ว นขอ งค รู                              
โดยใช้กลุ่มอ าเภอของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3                 
เป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่างครู 297 คน 

  2) ตัวแปรที่ศึกษา 

   - ตัวแปรความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การตระหนักรู้อารมณ์
ตนเอง 2) การควบคุมตนเอง 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา 5) ทักษะทางสังคม  
   - ตัวแปรภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การสื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 4) ความรู้และทักษะดิจิทัล และ 5) การวัดและ
ประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 

  3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   - เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่าง                   

ความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 
2. การควบคุมตนเอง 
3. การสร้างแรงจูงใจ 
4. การเอาใจเขามาใส่ใจเรา 
5. ทักษะทางสังคม 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 
4. ความรู้และทักษะดิจิทัล 
5. การวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 
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    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และอ าเภอที่สถานศึกษา
สังกัดอยู่ 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน ข้อค าถามจ านวน 30 ข้อ 
    ตอนที่  3  แบบสอบถามภาวะผู้ น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะ                          
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน ข้อค าถามจ านวน 21 ข้อ 
   - การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  แบบสอบถาม

ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
    1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความฉลาดทางอารมณ์ และภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
    2. ผู้วิจัยสังเคราะห์เนื้อหาความฉลาดทางอารมณ์ และภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
    3. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทาง                
ในการสร้างแบบสอบถาม 
    4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม                      
จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามและหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้ วิจัยสร้างขึ้น              
จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 
    6. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย               
เ พ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม                        
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.905 ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 0.917 และค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งสอง
ฉบับเท่ากับ 0.948 
    7. น าผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จ แล้วจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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  4) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   - การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ซึ่งวิธีการดังนี้ 
    1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถาม ถึงสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
    3. ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน ซึ่งผู้วิจัย                
ได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน 297 ฉบับ ได้รับฉบับที่สมบูรณ์กลับคืน จ านวน 297 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  5) การวิเคราะห์ข้อมูล 

   - ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์                  
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยด าเนินการดังนี้ 
    1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่
(frequency) และร้อยละ (percent) 
    2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยใช้สถิติ

พ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 สภาพความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 

ด้านที ่ รายการ 
(n = 297) 

แปลผล อันดับท่ี 
𝑥̅ S.D. 

1 การตระหนักรู้อารมณ์ตนเอง 3.98 0.76 มาก 4 

2 การควบคุมตนเอง 4.00 0.77 มาก 2 

3 การสร้างแรงจูงใจ 4.00 0.74 มาก 1 

4 การเอาใจเขามาใส่ใจเรา 3.99 0.75 มาก 3 

5 ทักษะทางสังคม 3.97 0.79 มาก 5 
 รวม 3.99 0.73 มาก  
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จากตาราง 1 พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.99, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการสร้างแรงจูงใจ (𝑥̅= 4.00, S.D. = 0.74) รองลงมา คือการ

ควบคุมตนเอง (𝑥̅= 4.00, S.D. = 0.77) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา (𝑥̅= 3.99, S.D. = 0.75) การตระหนักรู้

อารมณ์ตนเอง (𝑥̅= 3.98, S.D. = 0.76) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือทักษะทางสังคม (𝑥̅= 3.97, S.D. = 
0.79) 
 

ตอนที่ 2 สภาพภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวม 

 
ด้านที ่ รายการ 

(n = 297) 
แปลผล อันดับที่ 

𝑥̅ S.D. 

1 การมีวิสัยทัศน ์ 3.96 0.79 มาก 5 

2 การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.00 0.79 มาก 3 

3 การส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชพี 4.02 0.75 มาก 1 

4 ความรู้และทักษะดิจิทัล 4.00 0.74 มาก 2 

5 การวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี 3.98 0.82 มาก 4 

 รวม 3.99 0.74 มาก  
 

จากตาราง 2 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.99, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ (𝑥̅= 4.02, S.D. = 0.75) รองลงมาคือความรู้และทักษะ

ดิจิทัล (𝑥̅= 4.00, S.D. = 0.74) การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (𝑥̅= 4.00, S.D. = 0.79) การวัดและ

ประเมินผลด้วยเทคโนโลยี (𝑥̅= 3.98, S.D. = 0.82) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการมีวิสัยทัศน์ (𝑥̅= 3.96, 
S.D. = 0.79) 
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ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตาราง 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ความฉลาดทาง
อารมณ์ 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
การมีวิสัยทัศน ์

(Y1) 
การสื่อสารด้วย

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
(Y2) 

การส่งเสริมการ
พัฒนาใน
วิชาชีพ 
(Y3) 

ความรู้และ
ทักษะดิจิทัล 

(Y4) 

การวัดและ
ประเมินผลด้วย

เทคโนโลยี 
(Y5) 

ภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหาร

สถานศึกษาใน
ภาพรวม (Yรวม) 

การตระหนักรู้
อารมณ์ตนเอง (X1) 

0.848** 0.838** 0.840** 0.843** 0.829** 0.882** 

การควบคุมตนเอง 
(X2) 

0.882** 0.848** 0.861** 0.877** 0.845** 0.906** 

การสร้างแรงจูงใจ
(X3) 

0.912** 0.896** 0.894** 0.916** 0.879** 0.945** 

การเอาใจเขามาใส่
ใจเรา (X4) 

0.865** 0.882** 0.884** 0.878** 0.837** 0.913** 

ทักษะทางสังคม 
(X5) 

0.891** 0.847** 0.849** 0.869** 0.833** 0.901** 

ความฉลาดทาง
อารมณ์ในภาพรวม 
(Xรวม) 

0.921** 0.903** 0.906** 0.918** 0.885** 0.953** 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

จากตารางที่  3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัล                
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวม          
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r= 0.953**) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าความฉลาดทางอารมณ์                
ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 
คือการมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r= 0.921**) รองลงมาคือความรู้และทักษะดิจิทัล   
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ( r= 0.918**) การส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ (r= 0.906**)           
การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (r= 0.903**) และการวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี (r= 0.885**) 
 

อภิปรายผล  

 1. ผลการวิจัยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างแรงจูงใจ           
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการท างาน มีเป้า หมายที่ชัดเจน                 
มีความพยายามในการผลักดันตนเองให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา สามารถควบคุมอารมณ์                   
มีความภาคภูมิใจ ในบทบาทหน้าที่ของตน มีการสร้างแรงจูงใจที่ช่วยกระตุ้นให้ตนเองและบุคลากรสามารถ
ท างานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กร             
อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑาทิพย์ ไชยชนะ วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ สุดารัตน์ สารสว่าง               
ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในเขตอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการวิจัยภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะทางดิจิทัลของบุคลากรในโรงเรียน 
เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล สู่การพัฒนาความเป็นครู                
มืออาชีพในยุคดิจิทัล โดยควรให้มีการส่งเสริม สนับสนุน และจัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง                 
เช่น การอบรมสัมมนา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการ               
จัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  ผู้บริหารควรมีการประเมินผลและติดตาม
ความก้าวหน้าในการพัฒนาทักษะของครูอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญสุดา หิรัญเกิด (2566) ได้ศึกษา            
แนวทางการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพในยุคดิจิทัลของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 พบว่า การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพในยุคดิจิทัล เป็นการพัฒนาตนเองทั้งทางด้านความรู้ 
การถ่ายทอดผ่านสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน การเปลี่ยนแนวความคิดจากกรอบเดิม การส่งเสริมทักษะ
การคิด และการพัฒนาผู้ เรียนตามฐานสมรรถนะต้องอาศัยนโยบายจากผู้บริหารและหน่วยงาน                 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างเหมาะสม
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในงานทั้งทางด้านการศึกษาและในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาทักษะ              
การประยุกต์ใช้สื่อที่มีความเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนที่สนับสนุนดิจิทัล 
และส่งเสริมทักษะ การคิด การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ การส่งเสริม  
การพัฒนาตนเองที่ เรียกว่าการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ครูและผู้ เรียน การเข้าถึงผู้ เรียน                   
ที่มีลักษณะเป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปจากยุคสมัยเดิมเนื่องจากสามารถเข้าถึงสื่อและข้อมูล         
ได้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตามต้องค านึงถึงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ในการด าเนินชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 3. ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่าผลการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับสูงมาก                
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารที่มีความฉลาดทางอารมณ์จะมีความสามารถ                 
ในการตระหนักรู้และเข้าใจอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน สามารถควบคุมอารมณ์ภายใต้สถานการณ์กดดัน 
และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ซึ่งมีความส าคัญต่อการน าองค์กรการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง                 
ทางเทคโนโลยี ผู้บริหารจ าเป็นต้องสามารถปรับตัวและยอมรับนวัตกรรมใหม่  ๆ ได้อย่างรวดเร็ว                   
ความฉลาดทางอารมณ์จึงช่วยให้ผู้บริหารสามารถเผชิญกับความไม่แน่นอนและความท้าทายของโลกดิจิทัล                       
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ได้อย่างมั่นคง ไม่หวาดกลัวต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งยังสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้บุคลากร
ภายในองค์กรยอมรับและร่วมมือในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการท างานได้อย่างราบรื่น ส่งผลให้เกิด
ภาวะผู้น าดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวารุณี ธรรมขันธ์, ปาริชาติ บัวเจริญ และประภัสสร สมสถาน 
(2566) ทีไ่ด้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่ ก า ร ศึ กษ ามั ธ ยมศึ กษ า เ ชี ย ง ใหม่  พบว่ า ค ว ามสั ม พัน ธ์ ร ะห ว่ า ง                                      
ความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ พบว่ามีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง  
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 

  1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทัศน์ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์                
มองเห็นแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ที่ตอบสนอง                
ต่อการเรียนรู้ ได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม  
  2. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร ทักษะทางสังคม เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางสังคม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น             
การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างประสบการณ์ร่วม เพ่ือให้สามารถสื่อสาร จูงใจและสร้าง
ความร่วมมือกับครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม (Yรวม) กับความฉลาดทางอารมณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างแรงจูงใจ (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.945) แสดงให้เห็นว่า หากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าดิจิทัลให้เข้มแข็ง ควรเน้นการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ในส่วนของการสร้าง
แรงจูงใจ ซึ่งจะช่วยผลักดันให้การน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในองค์กรเป็นไปอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งถัดไป 

  1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง นโยบาย ให้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่ ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ร่วมกับภาวะผู้น าดิจิทัล             
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทาง นโยบาย ให้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่                
ในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้สูงขึ้นต่อไป 
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