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วััตถุุประสงค์์	 1.	 เพ่ื่�อเป็็นสื่่�อกลางในการเผยแพร่ผลงานวิิชาการและผลงานวิิจััยด้้านการศึึกษาและสาขา 
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	 	 ตลอดจนแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาการและงานวิิจััยด้้านการศึึกษาและสาขาที่่�เก่ี่�ยวข้อง
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•	บทความที่่�ได้้รัับตีีพิมพ์์จะมีีการตรวจความถููกต้้องเหมาะสมจากกองบรรณาธิิการและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (peer  
	 review) อย่่างน้้อย 3 ท่่าน
•	บทความในวารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี  เป็็นความคิิดเห็็นของผู้้�เขีียน ไม่่ใช่่ความคิิดเห็็น 
	 ของกองบรรณาธิิการ และไม่่ใช่่ความรัับผิดชอบของกองบรรณาธิิการและ/หรืือของคณะครุุศาสตร์์  
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี
•	กองบรรณาธิิการไม่่สงวนสิิทธิ์์�ในการคััดลอก แต่่ให้้อ้้างอิิงแสดงแหล่่งที่่�มา
•	กองบรรณาธิิการอาจขอให้้ผู้้�เขีียนปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการเขีียนและการอ้้างอิิงหากพบว่่าต้้นฉบัับไม่่สอดคล้้อง 
	 กัับเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ และขอสงวนสิิทธิ์์�ในการแก้้ไข และ/หรืือไม่่พิิจารณาให้้ลงตีีพิมพ์์ หากผู้้�เขีียน 
	 ไม่่ดำเนิินการตามคำแนะนำ
•	ผลการพิิจารณาจากกองบรรณาธิิการถืือเป็็นที่่�สิ้้�นสุุด



บทบรรณาธิิการ

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี มีีจุ ดประสงค์์เพื่่�อเผยแพร่ผลงาน 

วิิชาการและงานวิิจััย นำไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในกลุ่่�มนัักวิิชาการ นั กวิิจััย และประชาชนผู้้�สนใจ 

เผยแพร่่ผลงานปีีละ 2 ฉบัับ คืือ มกราคม-มิิถุุนายน และ กรกฎาคม-ธัันวาคม

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี มุ่่� งเน้้นการเผยแพร่่ผลงานวิิชาการและ 

งานวิจิัยัเชิิงบููรณาการแบบสหวิทิยาการท่ี่�มีีการค้้นพบข้อเท็จ็จริงิอย่า่งเป็น็ระบบตามหลัักระเบีียบ

วิิธีีวิิจััย ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้มีีการนำองค์์ความรู้้�ท่ี่�ได้้จากการค้้นพบไปสู่่�การแก้้ไขปััญหา การพััฒนาด้้าน 

การศึึกษา หรืือใช้้เป็็นข้้อมููลสำหรัับประกอบการพิิจารณาเพ่ื่�อการตััดสิินใจ  กำหนดนโยบาย  

แนวทางการพััฒนาด้้านการศึึกษา ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริบทสัังคม และนำไปสู่่� 

การแก้้ไขปััญหาทางสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

ขอขอบคุณ นั กวิิจััย นั กวิิชาการ นั กศึึกษา ผู้ �สนใจ  ที่่�ได้้นำองค์์ความรู้้�จากวารสาร 

ครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีีนี้้� ไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ การขยายผลในแวดวงวิิชาการ 

อย่่างกว้้างขวางให้้เกิิดประโยชน์์มากยิ่่�งขึ้้�น

ขอขอบคุุณ ผู้ ้�ทรงคุุณวุุฒิิและกองบรรณาธิิการทุุกท่่าน ที่่�ได้้กรุุณาพิิจารณาผลงาน 

ให้้เป็็นไปตามหลัักวิิชาการ โดยให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางในการพััฒนาผลงานวิิชาการและงานวิิจััย 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาคุุณภาพวารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี 

						                        บรรณาธิิการบริิหาร
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ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อรพรรณ ตู้้�จิินดา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม

อาจารย์์ ดร.จิิตณรงค์์ เอี่่�ยมสำอางค์์	 วิิทยาลััยเทคโนโลยีีพณิิชยการราชดำเนิิน

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สาโรจน์์ เผ่่าวงศากุุล	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี

รองศาสตราจารย์์ ดร.มนสิิช สิิทธิิสมบููรณ์์	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุดาสวรรค์์ งามมงคลวงศ์์	 มหาวิิทยาลััยเซาธ์์อีีสท์์บางกอก

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์พััชริินทร์์ พุุธวััฒนะ	 มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

ดร.ทองพรรณ ปััญญาอุุดมกุุล	 โรงเรีียนเชีียงม่่วนวิิทยาคม

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พิิชาติิ แก้้วพวง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พััชรา เดชโฮม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา	

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุวดีี อุุปปิินใจ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย



จริิยธรรมการตีีพิิมพ์์วารสารครุุศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฎธนบุุรีี  (Dhonburi Rajabhat University  

Education Journal: DRUEdJ) มีีวั ัตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางในการเผยแพร่่ผลงานวิิชาการ

และผลงานวิิจััยด้้านการศึึกษาและสาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ของนัักศึึกษา อาจารย์์ นั กวิิจััย และ 

นัักวิิชาการทั่่�วไป  และเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพทางวิิชาการของบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก

มหาวิิทยาลััย ตลอดจนแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาการและงานวิิจััยด้้านการศึึกษาและสาขา 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดการดำเนิินงานและการส่ื่�อสารทางวิิชาการอย่่างถููกต้้องสอดคล้้อง 

กัับมาตรฐานการตีีพิมพ์์ระดัับนานาชาติิ จึ งกำหนดแนวทางปฏิบััติิที่่�ดีีและจริยธรรมของ 

การตีีพิมพ์์เผยแพร่ผลงานวิิชาการและผลงานวิิจััย ตามข้้อกำหนดของ Committee on  

Publication Ethics (COPE) ส ำหรัับการดำเนิินงานของวารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย 

ราชภััฏธนบุุรีี  ตามบทบาทหน้้าท่ี่�สำหรัับบุุคคล 3 กลุ่่�ม อั นได้้แก่่ บ รรณาธิิการ (editors)  

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความ (reviewers) และผู้้�นิิพนธ์์ (authors) โดยมีีรายละเอีียด 

ดัังต่่อไปนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�ของบรรณาธิิการ (editors)

1.	บรรณาธิิการมีีหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง คั ัดเลืือก และตรวจสอบความเหมาะสม 

ของบทความทุุกบทความ เพื่่�อรัับการพิิจารณาตีีพิมพ์์ในวารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย 

ราชภััฏธนบุุรีี  โดยพิิจารณาเนื้้�อหาท่ี่�สอดคล้้องกัับวัตถุุประสงค์์ขอบเขตของวารสาร ตรวจสอบ

คุุณภาพของบทความก่่อนการตีีพิิมพ์์ 

2.	บรรณาธิิการมีีหน้้าท่ี่�สรรหาและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความให้้ 

ตรงกัับศาสตร์์หรืือแขนงของบทความนั้้�น ๆ

3.	บรรณาธิิการมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบและแก้้ไขเนื้้�อหา การใช้้ภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ  

การอ้้างอิิง และรููปแบบการการตีีพิิมพ์์ตามที่่�วารสารกำหนดให้้ถููกต้้อง

4.	บรรณาธิิการมีีหน้้าที่่�พิิสููจน์์อัักษร ตรวจสอบบทความในด้้านความซ้้ำซ้้อนหรืือ 

ในด้้านการคััดลอกผู้้�อื่่�น (plagiarism) หากตรวจสอบพบความซ้้ำซ้้อนหรืือการคััดลอกผลงาน 

ของผู้้�อื่�นในกระบวนการประเมิินบทความ บ รรณาธิิการต้้องหยุุดกระบวนการประเมิิน และ 



ติิดต่่อผู้้�นิิพนธ์์หลัักทัันทีีเพื่่�อขอคำชี้้�แจง เพื่่�อประกอบการ “ตอบรัับ” หรืือ “ปฏิิเสธ” การตีีพิิมพ์์

บทความนั้้�น ๆ

	 5.	บรรณาธิิการต้้องใช้้เหตุุผลทางวิิชาการในการพิิจารณาบทความทุุกครั้้�งโดยปราศจาก

อคติิที่่�มีีต่อบทความ และ/หรืือ ผู้ �นิพนธ์์ในด้้านเชื้้�อชาติิ เพศ ศ าสนา วั ฒนธรรม การเมืือง  

และ/หรืือ สัังกััดของผู้้�นิิพนธ์์

	 6.	บรรณาธิิการต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับผู้�นิิพนธ์์และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิ

กลั่่�นกรองบทความ ไม่่นำบทความหรืือวารสารไปใช้้ประโยชน์์ในเชิิงธุุรกิิจหรืือนำไปเป็็นผลงาน 

ทางวิิชาการของตนเอง

	 7.	บรรณาธิิการมีีหน้้าที่่�สรุุปผลการประเมิิน ข้ อแนะนำจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรอง 

บทความเพื่่�อส่่งให้้ผู้้�นิิพนธ์์แก้้ไข บ รรณาธิิการต้้องไม่่แทรกแซง เปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไข 

ผลการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความ รวมถึึงไม่่ปิิดกั้้�นหรืือแทรกแซงข้้อมููล 

ที่่�ใช้้แลกเปลี่่�ยนระหว่่างผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความ และผู้้�นิิพนธ์์

	 8.	บรรณาธิิการมีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบความถููกต้้องของบทความ หลัังจากผู้้�นิิพนธ์ ์

ปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำแนะนำ ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความ หากผู้้�นิิพนธ์์ไม่่ได้้แก้้ไขตาม 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความ กองบรรณาธิิการมีีสิิทธิิยกเลิิกบทความของผู้้�นิิพนธ์์ได้้ทัันทีี

	 9.	บรรณาธิิการต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลผู้้�นิิพนธ์์และผู้้�ประเมิินบทความแก่่บุุคคลอื่่�น 

ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

	10.	บรรณาธิิการต้้องปฏิบััติิตามกระบวนการและขั้้�นตอนต่่าง ๆ ของวารสารอย่่าง 

เคร่่งครััด

	11.	บรรณาธิิการต้้องรัักษามาตรฐานของวารสาร รวมถึึงพััฒนาวารสารให้้มีีคุุณภาพ 

และมีีความทัันสมััยเสมอ

บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความ (reviewers)

	 1.	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความพิิจารณาประเมิินบทความที่่�ตรงตามสาขาวิิชา 

และมีีความเชี่่�ยวชาญในเนื้้�อหาของบทความนั้้�น

	 2.	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์จากผลงานทาง 

วิิชาการที่่�ตนเองประเมิิน



3.	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความต้้องพิิจารณากลั่่�นกรองคุุณภาพของบทความวิิจััย 

บทความวิิชาการ และบทความปริทััศน์ ตามหลัักทางวิิชาการ และไม่่ใช้้ความคิิดเห็็นส่่วนตััว 

พิิจารณา โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและจริิยธรรมในการเผยแพร่่เป็็นสำคััญ

4.	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความต้้องประเมิินบทความภายในระยะเวลาประเมิิน 

ที่่�กองบรรณาธิิการกำหนด

5.	ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิกลั่่�นกรองบทความต้้องรัักษาความลัับและไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบทความ

ที่่�พิิจารณาแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ในช่่วงระยะเวลาของการประเมิินบทความ 

บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�นิิพนธ์์ (authors)

1.	ผู้้�นิิพนธ์์ต้้องพิิจารณาขอบเขตงานของตนเองว่่าอยู่่�ในขอบเขตของวารสารหรืือไม่่ 

2.	ผลงานของผู้้�นิิพนธ์์ต้้องเป็็นผลงานที่่�ไม่่เคยตีีพิมพ์์หรืือเผยแพร่ที่่�ใดมาก่่อน รวมถึึง 

ผลงานนั้้�นจะต้้องไม่่อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาจากที่่�อื่่�น 

3.	ผู้้�นิิพนธ์์จะต้้องแสดงความคิิดเห็็นทางวิิชาการอย่่างเต็็มที่่�ภายใต้้กรอบการเขีียน 

บทความ หากเป็็นบทความวิิจััยจะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบวิิธีีวิิจััย (research methodology) 

และหากเป็็นบทความวิิชาการจะต้้องมีีการวิิเคราะห์์ สั งเคราะห์์ และให้้เหตุุผลตามหลัักทางวิิชาการ

4.	ผู้้�นิิพนธ์์จะต้้องไม่่คััดลอกผลงานของผู้้�อื่่�น (plagiarism) หรืือคััดลอกผลงานของ 

ตนเอง (self-plagiarism) ในบทความ และต้้องมีีการอ้้างอิิงทุุกครั้้�งเมื่่�อนำผลงานของผู้้�อื่่�น 

มานำเสนอหรืืออ้้างอิิงในเนื้้�อหาบทความของตนเอง

5.	ผู้้�นิิพนธ์์จััดทำบทความตามรููปแบบการเขีียนบทความที่่�วารสารกำหนดให้้ครบถ้้วน

6.	ผู้้�นิิพนธ์์ต้้องจััดส่่งบทความตามขั้้�นตอนการดำเนิินงานของวารสาร 

7.	ผู้้�นิิพนธ์์ต้้องปรัับแก้้บทความตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ประเมิินบทความ และ/หรืือ  

กองบรรณาธิิการภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

8.	ผู้้�นิิพนธ์์ และ/หรืือ ผู้ ้�ร่่วมนิิพนธ์์ ต้ ้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของนัักวิิจััยทุุกประการ 

หากมีีการฝ่่าฝืืน จ ะถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�นิิพนธ์์ และ/หรืือ ผู้ ้�ร่่วมนิิพนธ์์ โดยไม่่มีี 

ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกองบรรณาธิิการแต่่อย่่างใด
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การนิิเทศบููรณาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมกำำ�กัับติิดตาม
การบริิหารงานตามนโยบายสู่่�การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน
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1

บทคััดย่่อ 

การนิิเทศบููรณาการ เป็็นกระบวนการสร้้างสรรค์์ความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และบุุคลากรในสถานศึึกษามุ่่�งเน้้นการให้้คำแนะนำ ช่ ่วยเหลืือ ชี้้ �แนะแนวทาง เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนา

สถานศึึกษาให้้ก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายแห่่งความสำเร็็จเชิิงประจัักษ์์ด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย เป็็น 

แนวทางในการนิิเทศบููรณาการ จ ำแนกออกเป็็น 6 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 1) หลัักการนิิเทศ 

บููรณาการ 2) จุุดมุ่่�งหมายการนิิเทศบููรณาการ 3) วััตถุุประสงค์์การนิิเทศบููรณาการ 4) กระบวนการ

นิิเทศบููรณาการ 5) การประเมิินผลการนิิเทศบููรณาการ และ 6) ปั ัจจััยความสำเร็็จในการนิิเทศ

แบบบููรณาการ นำมาใช้้ส่่งเสริิมกำกัับติิดตามการบริิหารงานตามนโยบายซึ่่�งเป็็นกระบวนการ 

ที่่�มีีระบบในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบความก้้าวหน้้าของกระบวนการนำนโยบาย 

หรืือโครงการไปดำเนิินการและช่่วยให้้การดำเนิินการบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำหนดไว้้ 

ตามแผน และเป็็นกลไกเบื้้�องต้้นของการตรวจสอบความก้้าวหน้้าในการนำนโยบายหรืือโครงการ

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ การติิดตามที่่�ดีีต้้องมีีการตรวจสอบอย่่างเป็็นระยะและสามารถย้อนกลัับข้อมููล 

ได้้ทัันสถานการณ์์ มีี การบ่่งชี้้�ปััญหาตลอดจนกำหนดวิิธีีการแก้้ไขไปสู่่�แนวปฏิบััติิ ไม่่เป็็นภาระ 

ของผู้้�รับผิดชอบและปฏิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเพื่่�อแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิผล 

สู่่�การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เสริิมพลัังให้้สามารถตัดสิินใจอย่่างมีีเหตุุผลด้้วยกลวิิธีีที่่�ยืืดหยุ่่�น 

เคารพความหลากหลายทางวััฒนธรรม เกิิดการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 

ความท้้าทายในการบริหารการศึึกษา การใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีคุณค่่า และสร้างสรรค์์อนาคตที่่�ดีี 

กัับคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดองค์์ประกอบแห่่งตััวตนที่่�พััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน 6 มิ ิติิ ได้้แก่่  

1) ความตระหนัักรู้้� 2) แรงจููงใจ 3) การเสริิมพลััง 4) ความรู้้� 5) วิิธีีสร้้างทัักษะ และ 6) การปฏิิบััติิ

คำสำคััญ: การนิิเทศบููรณาการ การส่่งเสริิมกำกัับติดตามการบริหารงานตามนโยบาย 

การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

วัันที่่�รัับบทความ: 27 ตุุลาคม 2568 วัันที่่�แก้้ไขบทความ: 27 มกราคม 2569 วัันที่่�ตอบรัับบทความ: 20 พฤษภาคม 2569

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี    ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2569
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Abstract 

Integrated supervision is a conceptual tool that individuals use to find 

answers, knowledge, and understanding of a phenomenon or something, to  

show the relationship of elements, and which is created based on the study  

of concepts, philosophies, and theories to prove before systematically  

implementing it as a guideline for integrated supervision. It is divided into  

6 components: 1) Principles of Integrated Supervision 2) Objectives of Integrated 

Supervision 3) Purposes of Integrated Supervision 4) Process of Integrated  

Supervision 5) Evaluation of Integrated Supervision Results, and 6) Success  

Factors in Integrated Supervision. It is used to promote and monitor policy  

implementation, which is a systematic process for collecting data to check the 

progress of policy or project implementation and helps the implementation 

achieve the objectives set out in the plan. It is also a mechanism for checking 

the progress of policy or project implementation. Good monitoring requires  

periodic checks and the ability to retrieve information in real-time. It identifies 

problems and determines solutions for practical application, does not burden 
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those responsible, and is carried out continuously. It provides feedback for  

effective problem-solving toward sustainable quality development, empowering 

individuals to make rational decisions with flexible methods, respect cultural 

diversity, and lead to a good quality of life and lifelong learning. The challenges 

in educational administration, the efficient use of resources, and creating  

a good future with the new generation to achieve the 6 dimensions of  

self-development for sustainable quality: 1) Awareness, 2) Motivation,  

3) Empowerment 4) Knowledge 5) Skillful Means and 6) Practice.

Keywords: integrated supervision; promote and monitor policy  

implementation; sustainable quality development
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บทนำำ�

การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�นเป็็นการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนเกิิดการอยู่่�รอด 

ในช่่วงวััฒนธรรม เศรษฐกิิจ  และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีความผัันผวน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดความเป็็นมนุุษย์ ์

ตั้้� งแต่่อดีีตและภายในอนาคต เสริิมสร้้างผู้้� เรีียนตััดสินใจอย่่างชาญฉลาด  การศึึกษา 

เพื่่�อการพััฒนาจึึงเป็็นการเรีียนรู้้�ตลอดช่่วงชีีวิิต (Lifelong Learning) และเป็็นส่่วนสำคััญ 

ของการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ซึ่่ �งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�เรีียนทุุกคนอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อรัับมืือกัับ 

ความท้้าทายทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับโลก (หน่่วยศึึกษานิิเทศก์์ ส ำนัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2568, น. 9) เป้้าหมายการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในยุุคปััจจุุบััน  

เทีียบเคีียงจากเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

จะพบว่าในเป้้าหมายที่่� 4 คืื อ การศึึกษาที่่�มีีคุณภาพ  (Quality Education) ทุ กคนไม่่ว่่า 

จะเป็็นเด็็กชายหรืือเด็็กหญิิงต้้องได้้รัับการศึึกษาอย่่างมีีคุณภาพ  ครอบคลุุม เท่่าเทีียม ได้้รัับ 

การสนับสนุุนเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ทั่่ �วถึึงและเปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตแก่่ทุุกคน (Quality Education) ตั้้ �งแต่่ระดัับปฐมวััย (มููลนิิธิิมั่่�นพััฒนา, ม.ป.ป.  

อ้้างอิิงใน เฟื่่�องอรุุณ ปรีีดีีดิิลก, 2566, น. 126-127)

ระบบราชการทั่่�วไป มั กจะกำหนดให้้โรงเรีียนเป็็นหน่่วยปฏิบััติิตามนโยบายของ 

ส่่วนกลาง โรงเรีียนไม่่มีีอำนาจอย่่างแท้้จริิง โดยให้้โรงเรีียนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 

ในการดำเนิินงาน ซึ่่ �งอาจดำเนิินการได้้หลากหลายวิิธีีการที่่�แตกต่่างกัันแล้้วแต่่ความพร้้อม 

และสถานการณ์์ของโรงเรีียน ผลที่่�ได้้น่่าจะมีีประสิิทธิิภาพสููงกว่่าเดิิมที่่�ทุุกอย่่างถููกกำหนด 

มาจากส่่วนกลางไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม (UNESCO, 1985, อ้ ้างถึึงใน ธีี ระ รุ ุญเจริิญ, 

2545, น. 51-52) และการนำนโยบายไปปฏิิบััติิเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของกระบวนการ 

นโยบายที่่�จะส่่งผลต่่อการบรรลุุความสำเร็็จของนโยบาย เป็็นกระบวนการจััดการและประสาน

กิิจกรรมเพื่่�อนำการเปลี่�ยนแปลงไปสู่่�ผลลััพธ์ที่่�พึึงประสงค์์ให้้บรรลุุความสำเร็็จตามเจตจำนง 

ของนโยบาย (นัันทรััตน์์ เจริิญกุุล, 2568, น. 179) 

การประเมิินผลหรืือการติิดตามผล จึ ึงเป็็นกระบวนการดำเนิินงานด้้านการติิดตาม 

ความก้้าวหน้้าของภารกิิจและหรืือประเมิินว่่าภารกิิจสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ ป ระโยชน์ ์

ของการติิดตามประเมิินผลไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้ทราบความก้้าวหน้้า โดยใช้้ดััชนีีประเมิินว่่า 

การดำเนิินการใกล้้ถึึงเป้้าหมายท่ี่�กำหนดแค่่ไหนเพีียงไรแล้้ว ยั ังสามารถช่่วยวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิม 

ให้้ทราบปััจจััยเหตุุแห่่งความสำเร็็จและความล้้มเหลวดัังกล่่าวได้้ ท ำให้้เกิิดประโยชน์ ์

ในการปรัับปรุุงแนวทางการดำเนิินการต่่อไป (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, ม.ป.ป.) 
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การนิิเทศมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาครููให้้ได้้รัับการพััฒนา ส ามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิภาพ ส่ งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้�เรีียน และพััฒนาองค์์การให้้เข้้มแข็็งอัันเกิิดจาก

ประสิิทธิภาพการปฏิบััติิงานของบุุคลากร (สุุวดีี อุ ปปินใจ, 2566, น. 12) ส อดคล้้องกัับ  

ลััดดาพร ศรีีท องสุุข (2565, น. 52) กล่่าวว่า การนิิเทศแบบบููรณาการ เป็็นการนิิเทศที่่�มีี 

กระบวนการทำงานร่่วมกัันของผู้้�บริิหาร สถานศึึกษา และบุุคลากรในสถานศึึกษา โดยการชี้้�แนะ

การแนะนำ และการให้้ความร่่วมมืือ จ ะทำให้้ได้้มาซึ่่�งคุุณภาพและผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมาย  

มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา เน้้นความร่่วมมืือกัันด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย และหน่่วยศึึกษานิิเทศก์์ 

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2562, น. 6) กล่่าวว่่า การนิิเทศบููรณาการ  

เป็็นการให้้คำแนะนำ ช่ ่วยเหลืือ ชี้้ �แนะ เพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงพััฒนาทั้้�งในระดัับสำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ระดัับสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ระดัับโรงเรีียน มุ่่� งเน้้น 

ให้้เกิิดการทำงานร่่วมกัันในการดำเนิินงานการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การดำเนิินงานตาม 

นโยบายและจุุดเน้้นสำคััญเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเป็็นอย่่างดีี

ดัังนั้้�นผู้้�ศึึกษาจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการนิิเทศบููรณาการเพื่่�อส่่งเสริิมกำกัับติิดตาม 

การบริิหารงานตามนโยบายสู่่�การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิิภาพ ส ามารถนำไปใช้้

ในการดำเนิินงานนิิเทศการศึึกษาเพื่่�อตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการตลอดจน 

ส่่งเสริมและพััฒนาคุุณภาพครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีคุณภาพยิ่่�งขึ้้�น 

ต่่อไป

การนิิเทศบููรณาการ

การนิิเทศบููรณาการการนิิเทศการศึึกษาว่่าเป็็นกระบวนการทำงานร่่วมกัันของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและบุุคลากรในสถานศึึกษาเป็็นการให้้คำแนะนำ ช่ วยเหลืือ ชี้้ �แนะ เพื่่�อแก้้ไข 

ปรับปรุงพััฒนาสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ให้้ได้้มาซึ่่�งคุุณภาพและผลสััมฤทธิ์์� 

ตามเป้้าหมายของการศึึกษาด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อลดความซ้้ำซ้้อนในการดำเนิินงาน 

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การดำเนิินงานตามนโยบายและจุุดเน้้นสำคััญเพื่่�อมุ่่�งพััฒนา 

คุุณภาพการศึึกษา และคุุณภาพการสอนโดยเน้้นความร่่วมมืือกัันพััฒนาในวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพการศึึกษาไทยสู่่�มาตรฐานสากล โดยมุ่่�งเน้้นให้้การศึึกษามีีความหลากหลาย 

สอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�เรีียน และสามารถพััฒนาทัักษะที่่�สำคััญในศตวรรษที่่� 21 (ลััดดาพร  

ศรีีทองสุุข 2565, น. 52; หน่่วยศึึกษานิิเทศก์ ส ำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  

2562, น. 6; หน่่วยศึึกษานิิเทศก์์ สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2568, น. 8)
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องค์์ประกอบของการนิิเทศบููรณาการ โดยจำแนกออกเป็็น 6 องค์์ประกอบ  (จัักรพงศ์์ 

แถลงกััณฑ์์, 2565, น. 24; จ ำลอง ไชยยา, 2564, น. 69-70; ดว งดาว อั ครบดีี, 2566,  

น. 216-239; นัันทวััน พนมเขต, 2566, น. 221-240; นุุชนาถ สุุทธการ, 2565, น. 131-133; 

ปรเมศวร์์ โพธิ์์�คล้้าย, 2566, น. 237-282; ว าสนา บุุญมาก, 2562, น. 137-138; ว าสนา  

ศรีีมาศ, 2566, น. 246-254; อารีี ภููมิิพัันธุ์์�, 2565, น. 36) ดัังนี้้�

1.	หลัักการนิิเทศบููรณาการ หมายถึึง การกำหนดความเช่ื่�อพื้้�นฐานในการให้้ 

ความช่่วยเหลืือ สนั บสนุน ชี้้ �แนะ เพื่่�อเป็็นตััวกำหนดวัตถุุประสงค์์ กิ จกรรม ขั้้ �นตอน และ 

การวััดประเมิินผล เป้้าหมายในการพััฒนา โดยจำแนกออกเป็็น 7 หลัักการ (กรรณิิการ์์ นารีี, 

2562, น. 39; กรองทอง  จิิรเดชากุุล, 2559, น. 5; จิิติิมา วรรณศรีี, 2557, น. 108; ปรเมศวร์์ 

โพธิ์์�คล้้าย, 2566, น. 273-274; เยาวภา เดชะคุุปต์์, 2558, น. 134; วชิ ิรา เครืือคำอ้้าย,  

2558, น. 32; ว ไลรััตน์์ บุุญสวััสดิ์์�, 2556, น. 28; ว าสนา บุุญมาก, 2562, น. 137; สุ ุวดีี  

อุุปปิินใจ, 2566, น. 17-18; อััญชลีี ธรรมะวิิธีีกุุล, 2552, น. 7) ดัังนี้้�

	 1.1	 หลัักความถููกต้้องตามหลัักวิิชาและปรัชญาการศึึกษา โดยการนำความจริงและ

กฎเกณฑ์์ที่่�แน่่นอนมาจััดกระทำเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องไม่่คลาดเคลื่่�อนผ่่านกระบวนการ 

วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อม กำหนดวิิสััยทััศน์ นโยบายและมีีกลยุุทธ์์ที่่�ดีีในการดำเนิินการ 

แบบมีีส่่วนร่่วม เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และนโยบายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างมีีเหตุุผล

	 1.2	 หลัักความเป็็นวิิทยาศาสตร์์ โดยการรวบรวมข้้อมููลมาดำเนิินการตามขั้้�นตอน

กระบวนการนิิเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง มีี การศึึกษาปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น นำมาตั้้�งสมมติิฐาน ค้ ้นคว้้าข้้อมููล 

เพิ่่�มเติิม กำหนดการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบระเบีียบ ปรั ับปรุุง ป ระเมิินผล และสรุุปผล 

อย่่างถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้

	 1.3	 หลัักความเป็็นประชาธิิปไตย โดยการเคารพและยอมรัับในความแตกต่่าง 

ของบุุคคล ใช้้ความรู้้�ความสามารถในการปฏิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�ต้้องการ ร่ วมมืือร่่วมใจกััน 

ในการดำเนิินงาน ทุ กคนจะรัับผิดชอบต่อหน้้าท่ี่�ของตน ส ามารถแสดงความคิิดเห็็น เคารพสิทธิิ 

คำนึึงถึึงประโยชน์์ของส่่วนรวมเป็็นหลััก 

	 1.4 หลัักความคิิดสร้างสรรค์์และสร้างมนุุษยสััมพัันธ์์ โดยการแสวงหาและพััฒนา

ศัักยภาพเฉพาะบุุคคลเพื่่�อขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพองค์์กร โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรได้้แสดงออก

และพััฒนาความสามารถอย่่างเต็็มกำลััง บ นพื้้�นฐานของการเคารพในความแตกต่่างทางความคิิด

และความเช่ื่�อ ภายใต้้กระบวนการคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณและการสื่่�อสารอย่่างเสรีีผ่านการรัับฟัง

ความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน
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	 1.5	 หลัักการมีีส่วนร่่วม โดยการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาโดยผู้้�บริหารการศึึกษา 

หรืือผู้้�นิิเทศเป็็นผู้้�นำการเปลี่�ยนแปลงในการให้้ความช่่วยเหลืือ พบป ะพููดคุย แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� 

เพื่่�อนำไปปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างเป็็นขั้้�นตอนสอดคล้้องกัับความต้้องการและจำเป็็น ให้้ความสำคััญ

แก่่วิิธีีการแก้้ปััญหาอย่่างมีีเหตุุผล ส่ งเสริิมบรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ 

ที่่�ดีีต่่อกััน สนั ับสนุุน ยอมรัับและยกย่่องผลของความร่่วมมืือในการจััดองค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุ 

ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

	 1.6	 หลัักความยืืดหยุ่่�น โดยการเตรีียมความพร้อมอยู่่� เสมอที่่�จะตอบสนอง 

ความต้้องการสภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามสถานการณ์์ ปรั ับตััวจััดการปััญหาและความเครีียด 

ที่่�เกิิดขึ้้�น ปฏิ บััติิงานให้้เกิิดความราบรื่�นอัันจะนำไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่่าง 

มีีความสุุข

	 1.7	 หลัักการวางแผน โดยการกำหนดจุุดประสงค์์ที่่�ต้้องการล่่วงหน้้าเพื่่�อเลืือกและ

ปฏิิบััติิให้้เหมาะสมตามสภาพปััญหาความเป็็นจริิงและกฎเกณฑ์์ที่่�แน่่นอนเพื่่�อนำไปกำหนดแผน

หรืือแนวทางในการแก้้ปััญหาตามกระบวนการ

2.	จุุดมุ่่�งหมายการนิิเทศบููรณาการ เป็็นการกำหนดเป้้าหมายหรืือสิ่่�งที่่�ต้้องการให้้บรรลุุ

ความตั้้�งใจที่่�จะทำให้้สำเร็็จ  (กรองทอง จิิรเดชากุุล, 2559, น. 4; จุุไรรััตน์์ สุุดรุ่่�ง, 2559, อ้้างถึึง

ใน ปกรณ์์พงศ์์ อิินทองแก้้ว, 2563, น. 12; รุ่่�งชััชดาพร เวหะชาติิ, 2557, น. 107-108; วิิชิิรตา 

วรธาดาสวัสดิ์์�, 2566, น. 23; สุ วดีี อุ ปปินใจ, 2566, น. 14; หน่่วยศึึกษานิิเทศก์์ ส ำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564, น. 11) จำแนกได้้ดัังนี้้�

	 2.1	 ปรัับปรุุง ส่ ่งเสริิมและพััฒนาให้้มีีมาตรฐานและเป็็นไปตามเป้้าหมาย  

โดยการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้เกิิดความเจริิญงอกงาม ปรั บปรุงคุุณภาพการศึึกษาให้้มีี 

มาตรฐานสนองนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามเป้้าหมาย

	 2.2 เสริิมสร้้างให้้มีีการนิิเทศทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ  

โดยการจััดให้้มีีการนิิเทศทั้้�งภายในโรงเรีียนและภายนอกโรงเรีียน เพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือ  

แนะนำ เป็็นการสร้้าง (Establishing) การเสริิม (Strengthening) การเติิม (Increasing)  

และการต่่อ (Continuing) ส่ งผลให้้บรรยากาศการนิิเทศอย่่างเป็็นกัันเองและมีีความต่่อเนื่่�อง 

สม่่ำเสมอ

	 2.3 ป ระสานให้้ความช่่วยเหลืือทั้้�งงานการสอนและงานสนัับสนุุนอื่่�น ๆ โดย 

การขัับเคล่ื่�อนคุุณภาพการศึึกษาผ่่านกระบวนการนิิเทศ มุ่่� งเน้้นการบููรณาการแนวปฏิิบััติ ิ
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เพื่่�อพััฒนาทั้้�งงานจััดการเรีียนการสอนและงานสนัับสนุุน โดยอาศััยการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงบวก

และความใกล้้ชิิดกับบุุคลากรในลัักษณะกััลยาณมิิตร เพื่่�อให้้การให้้คำปรึกษา การประสานงาน 

และการอำนวยความสะดวกเป็็นไปอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้ �งนี้้�  กระบวนการดำเนิินงานต้้อง 

มีีการวางแผน การติิดตาม และการประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ตลอดจน 

ให้้ความสำคััญกัับการสร้างขวััญกำลัังใจและเสริมพลังการปฏิบััติิงาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 

ของการจััดการศึึกษาอย่่างเท่่าเทีียมและมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.4	พััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา โดยการสร้้างเอกภาพทางความคิิด 

เพื่่�อนำไปสู่่�ความร่่วมมืือร่่วมใจและเจตคติิท่ี่�ดีีในการปฏิบััติิงาน ถืื อเป็็นรากฐานสำคััญ 

ในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา โดยอาศััยกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทั้้�งในระดัับสถานศึึกษา 

ระหว่่างสถานศึึกษา และหน่่วยงานต้้นสัังกััด  เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะและสมรรถนะของบุุคลากร 

ให้้มีีความเช่ี่�ยวชาญอย่่างมืืออาชีีพ อั นจะส่่งผลให้้สถานศึึกษามีีระบบการบริหารจััดการ 

ที่่�มีีประสิิทธิภาพ  ตลอดจนยกระดัับคุณภาพของบุุคลากรและผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

การศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	วััตถุุประสงค์์การนิิเทศบููรณาการ เป็็นการกำหนดทิศทางหรืือสิ่่�งที่่�ต้้องการให้้บรรลุุ 

ตามประเด็็นการพััฒนาที่่�ตั้้�งไว้้ ส ามารถแบ่่งวััตถุุประสงค์์ออกเป็็น 2 ข้ ้อ (คณััญญา ชมประเสริิฐ, 

2567, น. 25; ดว งดาว อั ครบดีี, 2566, น. 243; ว าสนา บุุญมาก, 2562, น. 20; Burton,  

1965) ดัังนี้้�

	 3.1	 เพื่่�อให้้เกิิดการตระหนัักรู้้�ถึงปััญหานำไปสู่่�การคิิดค้้นวิิธีีการปรับปรุุงและ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน มุ่่� งส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย 

ที่่�กำหนดไว้้ร่่วมกััน

	 3.2	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจปรััชญา ความต้้องการทางการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ

การนิิเทศเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของครููผู้�นิิเทศและผู้้�บริหาร สร้ างความมั่่�นคงและเชื่่�อมั่่�น 

ในความสามารถของตนเอง

4.	กระบวนการนิิเทศบููรณาการ เป็็นขั้้�นตอนหรืือลำดัับของกระบวนการนิิเทศ 

โดยนำแนวคิดการนิิเทศแบบบููรณาการเพื่่�อส่่งเสริมกำกัับติดตามการบริหารงานตามนโยบาย 

สู่่�การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน โรงเรีียนมััธยมศึึกษาจัังหวััดเชีียงราย เพื่่�อให้้การนิิเทศบรรลุุ 

ตามจุุดมุ่่�งหมายประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน (จัักรพงศ์์ แถลงกััณฑ์์, 2565, น. 27; จ ำลอง ไชยยา, 

2564, น. 69-70; ดว งดาว อััครบดีี, 2566, น. 230-236; ทิิพวรรณ ถาวรโชติิ, 2564, น. 46; 
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นัันทวััน พ นมเขต, 2566, น. 221-223; นุ ุชนาถ สุ ุทธการ, 2565, น. 132-133; ป รเมศวร์์  

โพธิ์์�คล้้าย, 2566, น. 244-246; วาสนา บุุญมาก, 2562, น. 137-138; วาสนา ศรีีมาศ, 2566, 

น. 53-54; วิิชิิรตา ว รธาดาสวััสดิ์์�, 2566, น. 147-151; สุ ุวดีี อุ ุปปิินใจ, 2566, น. 117-121; 

หน่่วยศึึกษานิิเทศก์ ส ำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2562, น. 9-10; อารีี  

ภููมิิพัันธุ์์� 2565, น. 36) ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนท่ี่� 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลพื้้�นฐาน (Analyzing) โดยการจััดทำระบบสารสนเทศ 

พื้้�นฐานเพื่่�อศึึกษาสภาพบริิบทของสถานศึึกษา เริ่่�มต้้นจากการวิิเคราะห์์สภาวะแวดล้้อม (SWOT 

Analysis) เพื่่�อค้้นหาจุุดแข็็ง จุ ุดอ่่อน โอกาส  และอุุปสรรคที่่�มีีผลกระทบต่่อการนิิเทศการศึึกษา 

จากนั้้�นจึึงนำข้้อมููลมาสู่่�กระบวนการวางแผนพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 

ความตระหนัักและระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้�  

ยัังรวมถึึงการพััฒนาทัักษะการนิิเทศผ่านการประชุุมเชิิงปฏิบััติิการเพื่่�อสร้างความเข้้าใจ 

ท่ี่�ตรงกััน (Clarifying) การแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�  (Sharing Knowledge) และการมุ่่�งเน้้น 

การแก้้ปััญหา (Problem Solving) โดยใช้้ดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น  

(PNI) ในการพิิจารณาคััดเลืือกประเด็็นสำคััญเพื่่�อนำมาพััฒนาคุุณภาพองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

ขั้้�นตอนท่ี่� 2 สร้ างความรู้้�และประสบการณ์์ (Informing and Create Experience)  

โดยการสร้้างการรัับรู้้�อย่่างเป็็นระบบก่่อนเริ่่�มดำเนิินการนิิเทศ  เริ่่�มต้้นจากการทบทวนความรู้้� 

ความเข้้าใจด้้านนโยบายในทุุกระดัับ  โดยมีีผู้้�บริิหารเป็็นแกนนำในการขัับเคลื่่�อนผ่่านการประชุุม

ชี้้�แจงเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ตรงกัันแก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง พร้ ้อมทั้้�งประยุุกต์์ใช้้กระบวนการชี้้�แนะ

และการเป็็นพี่่�เลี้้�ยง (Coaching & Mentoring) เพื่่�อทบทวนกระบวนการนิิเทศที่่�ถููกต้้องและ 

สร้้างทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการพััฒนา นอกจากนี้้� ยั ังมีีการประสานความร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

หรืือศึึกษานิิเทศก์์ภายนอกเพื่่�อร่่วมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  โดยผู้้�บริิหารและคณะครููร่่วมกััน 

วางรููปแบบการนิิเทศท่ี่�ยืืดหยุ่่�น ทั้้ �งในรููปแบบปกติิและรููปแบบออนไลน์์ตามบริบทวิิถีีใหม่่ (New 

Normal) เพื่่�อให้้คำปรึึกษาและวางรากฐานการนิิเทศให้้มีีความเข้้มแข็็งและเป็็นระบบก่่อน 

การลงมืือปฏิิบััติิจริิง

ขั้้�นตอนท่ี่� 3 ว างแผนการนิิเทศ  (Planning) โดยการประชุุมภาคีีทุุกฝ่่ายเพื่่�อทบทวน

นโยบายของ สพ ฐ. และเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ควบคู่่�กับการวิิเคราะห์์บริบทและผลการดำเนิินงาน

เพื่่�อสร้้างความตระหนัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร โดยร่่วมกัันกำหนดเป้้าหมาย กรอบการดำเนิินงาน 

และเกณฑ์์มาตรฐาน พร้ อมทั้้�งบริหารจััดการทรัพยากร มอบหมายงาน และกระจายอำนาจ 

หน้้าที่่�ตามโครงสร้้างของหน่่วยงาน เน้้นการระดมสมองเพื่่�อประเมิินความต้้องการจำเป็็น  
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(Needs Assessment) ส ำหรัับออกแบบเครื่่�องมืือและรููปแบบการนิิเทศท่ี่�ยืืดหยุ่่�นรองรัับวิิถีีใหม่่ 

(New Normal) นำไปสู่่�การจััดทำแผนการนิิเทศและกิิจกรรมที่่�ตอบสนองต่่อสภาพปััญหาจริิง 

ขั้้�นตอนที่่� 4 ปฏิ บััติิการนิิเทศ  (Operating) โดยปฏิบััติิงานตามแผนที่่�วางไว้้ใน 

แต่่ละขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ  โดยมีีการกำหนดแนวทางและกฎเกณฑ์์ในการทำงานท่ี่�ชััดเจน  

พร้้อมทั้้�งชี้้�แนะกระบวนการและทางเลืือกในการตััดสิินใจแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ในขั้้�นตอนนี้้�ผู้้�นำ 

จะมีีบทบาทสำคััญในการวิิ นิิจฉััยสั่่� งการ การคััดเลืือกบุุคลากรที่่� เหมาะสม ตลอดจน 

การให้้คำปรึกษา แนะนำ และกระตุ้้�นให้้เกิิดการลงมืือปฏิบััติิผ่่านการสาธิิตและการติิดต่อ 

สื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องและเป็็นรููปธรรม การนิิเทศจะดำเนิินการ 

ตามปฏิิทิินปฏิิบััติิงานที่่�ระบุุวัันเวลาไว้้อย่่างชััดเจน ควบคู่่�ไปกัับการบัันทึึกผลการนิิเทศ 

ให้้ครอบคลุุมทั้้�งในส่่วนของผู้้�นิิเทศ ผู้้�รัับการนิิเทศ และผู้้�สนัับสนุุนการนิิเทศ

ขั้้�นตอนท่ี่� 5 การกำกัับติิดตาม (Monitoring) โดยคณะกรรมการนิิเทศและภาคีี 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องดำเนิินการสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานตามขอบข่่ายที่่�กำหนดในแผนการนิิเทศ  โดยใช้้

กระบวนการสนทนา ซั กถาม และตรวจสอบผลงานเชิิงประจัักษ์์เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพความสำเร็็จ

รวมถึึงปััญหาอุุปสรรค นำไปสู่่�การหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกััน บูู รณาการเคร่ื่�องมืือติิดตามผล 

ที่่�หลากหลาย ทั้้ �งการใช้้แบบสอบถาม การตรวจเอกสาร และการติิดตามผ่่านเครืือข่่าย 

สัังคมออนไลน์์ (Social Online) เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�รอบด้้าน 

ขั้้�นตอนท่ี่� 6 ป ระเมิินผลการนิิเทศ  (Evaluation) โดยการประเมิินความก้้าวหน้้า 

ของการดำเนิินงานเม่ื่�อเสร็็จสิ้้�นการปฏิบััติิการนิิเทศตามระยะเวลาเพื่่�อตััดสิินการปฏิบััติิงาน  

และการวััดผลการปฏิบััติิงาน นำผลการนิิเทศที่่� เป็็นปััญหา อุ ปสรรคและข้้อเสนอแนะ 

ไปแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� พููดคุ ุย ชี้้ �แนะ ให้้คำปรึกษา ขอคำแนะนำและความช่่วยเหลืือจากผู้้�รับ 

การนิิเทศและผู้้�นิิเทศ  รายงานผลการนิิเทศต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ใช้้กระบวนการวิิจััยเพื่่�อการแก้้ปััญหา

และการพััฒนาให้้มีีประสิิทธิิภาพ ประชุุมเพื่่�อวางแผนเตรีียมความพร้้อมในการนิิเทศรอบต่่อไป

5.	การประเมิินผลการนิิเทศบููรณาการ เป็็นแนวทางในการวััดและประเมิินผลการนิิเทศ

ที่่�จััดขึ้้�นตามรููปแบบที่่�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของรููปแบบ  และการบรรลุุตามเป้้าประสงค์ ์

ที่่�กำหนด  (จำลอง ไชยยา, 2564, น. 70; นุ ุชนาถ สุ ุทธการ, 2565, น. 132-133; ป รเมศวร์์  

โพธิ์์�คล้้าย, 2566, น. 275; วาสนา บุุญมาก, 2562, น. 138) โดยจำแนกออกได้้ดัังนี้้�

	 5.1 ด้้านการกำกัับ ติ ิดตามการนิิเทศ มีี การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินการนิิเทศ 

ตามความเหมาะสมบริบทสถานศึึกษา การทบทวนประเด็็นการนิิเทศและเคร่ื่�องมืือการนิิเทศ 

ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย รวมทั้้�งการติิดตามผลการนิิเทศจากแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ เป็็นรายครั้้�ง 
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เพ่ื่�อประเมิินความรู้้�  ความเข้้าใจ  ความเป็็นไปได้้ ความเหมาะสม และความเป็็นประโยชน์์ของ 

ผู้้�บริิหารตรวจสอบความถููกต้้องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการตามรููปแบบการนิิเทศ

	 5.2	 ด้้านการวััดผลและสรุุปผลการนิิเทศ มีี การวััดผลและสรุุปผลการนิิเทศตาม 

แผนการนิิเทศ  ตามสภาพจริงและต้้องสอดคล้้องกัับบริบทสถานศึึกษา รวมทั้้�งการวััดผลและ 

สรุุปผลการนิิเทศ  จััดทำรายงานผลการนิิเทศ  การสัังเคราะห์์แนวปฏิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินการนิิเทศ 

และการจััดทำแนวทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาตามระบบประกัันคุุณภาพของสถานศึึกษา

6.	ปััจจััยความสำเร็็จในการนิิเทศแบบบููรณาการ เป็็นปััจจััยองค์์ประกอบหรืือภาพ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�ส่่งผลให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ได้้สำเร็็จ (ดวงดาว อััครบดีี, 2566, น. 239; นัันทวััน 

พนมเขต, 2566, น. 240; นุ ุชนาถ สุ ุทธการ, 2565, น. 133; ป รเมศวร์์ โพธิ์์�คล้้าย, 2566,  

น. 282; ว าสนา ศรีี มาศ, 2566, น. 254; หน่่วยศึึกษานิิเทศก์ ส ำนัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2567, น. 9) โดยจำแนกออกได้้ดัังนี้้�

	 6.1	 ด้้านสถานศึึกษา โดยได้้จััดการนิิเทศสถานศึึกษา ตามเกณฑ์์มาตรฐานนิิเทศ 

อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง มีีป ระสิิทธิิภาพตามความต้้องการ ส่ ่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม  

ความสามััคคีี  หรืือความเป็็นเอกภาพของบุุคลากร สร้ ้างเครืือข่่ายทางการศึึกษาเพื่่�อประเมิิน 

สภาพความสำเร็็จหรืือความล้้มเหลวของการจััดการนิิเทศ  เสริิมสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงาน 

ให้้บรรลุุถึึงจุุดมุ่่�งหมายปลายทางอย่่างแท้้ให้้ผู้้�นิิเทศมีีมีีความมั่่�นใจในการนิิเทศ ติ ิดตามและ 

ประเมิินผล

	 6.2	 ด้้านผู้้�บริิหาร ผู้้�นิิเทศและผู้้�รัับการนิิเทศ จำแนกออกเป็็นดัังนี้้�

	 	 6.2.1	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ มีี การกำหนดนโยบายลงสู่่�การปฏิิบััติิ 

โดยความร่่วมมืือกัันอย่่างเป็็นระบบ  และต่่อเนื่่�อง บุุคลากรมีีความพึึงพอใจและได้้พััฒนาความรู้้� 

ความคิิด  ความสามารถในการปรับปรุุง พ ฤติิกรรมการสอน และพััฒนาวิิชาชีีพของตน จััดสรร 

งบประมาณสนัับสนุนงบประมาณสื่่�อ อุ ุปกรณ์์การปฏิิบััติิงานที่่�เพีียงพอ การจััดการประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการในรููปแบบที่่�เหมาะสม (On Line/On Site) อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีความพร้้อมหรืือ 

มีีความมั่่�นใจในการดำเนิินการนิิเทศ 

	 	 6.2.2	 ด้้านผู้้�นิิเทศมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการนิิเทศ มีีทั กษะการนิิเทศ 

สามารถนำใช้้ประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อพััฒนาการเรีียนการสอน ที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา  

มีีทัักษะการสื่่�อสารที่่�ดีีและเป็็นผู้้�มีีกัลยาณมิิตรที่่�ดีีและมีีประสบการณ์์เป็็นระยะเวลานาน  

มีีความพร้้อมหรืือมีีความมั่่�นใจในการดำเนิินการนิิเทศ
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	 	 6.2.3	 ด้้านผู้้�รับการนิิเทศโดยได้้รัับการส่่งเสริมและสนัับสนุนการพััฒนาความรู้้�

และทัักษะ ได้้รัับการเสริิมสร้้างขวััญและกำลัังใจในรููปแบบต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม

	 6.3	 ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน โดยผู้้� เรีียนมีีการพััฒนาตามคุุณภาพตาม 

สภาพปัญหาและความต้้องการ คุ ณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ตามจุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตร 

สถานศึึกษามีีการพััฒนาคุุณภาพได้้ระดัับตามเกณฑ์์มาตรฐาน

สรุุปได้้ว่่า การนิิเทศบููรณาการ เป็็นกระบวนการทำงานร่่วมกัันของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และบุุคลากรในสถานศึึกษาเป็็นการให้้คำแนะนำ ช่ วยเหลืือ ชี้้ �แนะ เพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงพััฒนา 

สถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ให้้ได้้มาซึ่่�งคุุณภาพและผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมาย 

ของการศึึกษาด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย องค์์ประกอบของการนิิเทศบููรณาการ จ ำแนกออกเป็็น  

6 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 1) หลัักการนิิเทศบููรณาการ 2) จุ ดมุ่่�งหมายการนิิเทศบููรณาการ  

3) วั ัตถุุประสงค์์การนิิเทศบููรณาการ 4) กระบวนการนิิเทศบููรณาการ 5) การประเมิินผล 

การนิิเทศบููรณาการ และ 6) ปััจจััยความสำเร็็จในการนิิเทศแบบบููรณาการ 

การส่่งเสริิมกำำ�กัับติิดตามการบริิหารงานตามนโยบาย

การกำกัับติิดตามนโยบายเป็็นกระบวนการจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อตรวจสอบ

ความก้้าวหน้้า และขัับเคลื่่�อนการดำเนิินโครงการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนที่่�กำหนด  

เป็็นกลไกสำคััญในการนำเสนอสารสนเทศต่่อผู้้�บริิหารและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ใช้้ประกอบ 

การพิิจารณาปรัับปรุงพััฒนาการดำเนิินงาน สนั บสนุนการกระจายอำนาจ  ลดการควบคุม 

บัังคัับบััญชาเพื่่�อให้้หน่่วยงานปฏิิบััติิมีีอิิสระในการทำงาน ตรวจสอบการดำเนิินงานเป็็นไปตาม 

แผนงานและนโยบายการศึึกษาทั้้�งในมิิติิของผู้้�รัับประโยชน์์ คุ ุณภาพของผลผลิิตและผลลััพธ์์  

ตลอดจนการเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่อความสำเร็็จของโครงการอย่่าง 

มีีนััยสำคััญ (วิิทยา เกริิกศุุกลวณิิชย์์, 2557, น. 93; Asia-Pacific Program of Education for 

All, 1999) ระบบการกำกัับติดตามที่่�ดีี  (A Good Monitoring System) มีีลั กษณะ ได้้แก่่  

1) ควรมีีการเตรีียมการเป็็นระยะ ๆ และสามารถย้้อนกลัับได้้ทัันสถานการณ์์ 2) ควรบ่่งชี้้� 

ปััญหาที่่�กำหนดวิิธีีการแก้้ไข และการปฏิิบััติิ ปั ัญหาอาจจะเป็็นลัักษณะเฉพาะของโครงการหรืือ

ธรรมเนีียมปฏิิบััติิ 3) ควรเป็็นลัักษณะค่่อนข้้างจะธรรมดาและไม่่เป็็นภาระกัับผู้้�รัับผิิดชอบ 

โครงการแต่่ครอบคลุุมเนื้้�อหาเพีียงพอในการเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐานของโครงการ การใช้้ประโยชน์์ 

จากข้้อมููลปริิมาณมากที่่�สัับสน ไม่่เพีียงแต่่เพิ่่�มความยุ่่�ง แต่่จะลดความกระตืือรืือร้้นสำหรัับ 

ผู้้�รัับผิดชอบโดยตรงในการเก็็บข้อมููลและการกำกัับติดตาม และ 4) ควรเป็็นการปฏิบััติิอย่่าง 
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ต่่อเนื่่�องจากระยะเริ่่�มต้้นถึึงระยะสิ้้�นสุุดของโครงการ การกำกัับติิดตามค้้นหาโครงร่่างสถานการณ์์

จริิงของโลก เทีียบได้้กัับสิ่่�งเกิิดขึ้้�นจริิงกัับแผนหรืือความคาดหวัังการแก้้ไขปััญหาที่่�มีีประสิิทธิิผล 

การกำกัับติิดตามควรให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับที่่�แน่่นอนและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ (Asia-Pacific 

Program of Education for All, 1999)

สรุุปได้้ว่่า การส่่งเสริิมกำกัับติิดตามการบริิหารงานตามนโยบาย เป็็นกระบวนการ 

ที่่�มีีระบบในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบความก้้าวหน้้าของกระบวนการนำนโยบาย 

หรืือโครงการไปดำเนิินการและช่่วยให้้การดำเนิินการบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

ตามแผน และเป็็นกลไกโดยตรวจสอบความก้้าวหน้้าของการนำนโยบายหรืือโครงการไปสู่่� 

การปฏิิบััติิ การติิดตามที่่�ดีีต้้องมีีลัักษณะสำคััญประกอบไปด้้วย มีี การตรวจสอบอย่่างเป็็นระยะ

และสามารถย้อนกลัับข้้อมููลได้้ทัันสถานการณ์์ มีี การบ่่งชี้้�ปััญหาตลอดจนกำหนดวิิธีีการแก้้ไข 

ไปสู่่�แนวปฏิิบััติิ ไม่่เป็็นภาระของผู้้�รัับผิิดชอบและมีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ 

ที่่�แน่่นอนเพื่่�อแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิผล

การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนหรืือวิิถีีการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนหรืือการพััฒนา

คุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นการเสริมพลัังให้้สามารถตัดสินใจอย่่างมีีเหตุุผล มีี กลวิิธีีในการจััด 

การศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เคารพความหลากหลายทางวััฒนธรรม ก่่อให้้เกิิดพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีีและเป็็นเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดช่่วงชีีวิิต (Lifelong Learning) (กาญจนา เงารัังสีี, 2559, 

น. 15-16; ธีีรศัักดิ์์� อุุปรมััย อุุปไมยอธิิชััย, 2568, น. 7)

การบริิหารจััดการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เนื่่�องจากการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมีีความเชื่่�อมโยง

และเกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรและหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ  

และสัังคม การบริิหารจััดการการศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จึ ึงมีีความจำเป็็น 

ในการที่่�จะต้้องสร้้างเครืือข่่ายและทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�ง องค์์ความรู้้�ที่่�จะนำมาจััดการเป็็นเนื้้�อหาในการให้้การศึึกษา จ ากผลงานวิิจััยทางด้้าน 

การศึึกษาที่่�ผ่่านมา ทั้้ �งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิได้้เห็็นพ้้องต้้องกัันว่่า การศึึกษา 

พื้้�นฐาน (Basic Education) เป็็นกุุญแจสำคััญของความสามารถของประเทศในการที่่�จะ 

พััฒนาตนเองให้้บรรลุุเป้้าหมายของความยั่่�งยืืน และการท่ี่�จะพััฒนาแต่่เพีียงให้้คนมีีการศึึกษา 

ในระดัับสููงขึ้้�น เช่่น ระดัับปริญญาต่่าง ๆ ไม่่ใช่่ประสิิทธิผลของการสร้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนได้ ้

ดัังนั้้�น ความท้้าทายในการบริหาร การจััดการศึึกษา จึ งอยู่่�ท่ี่�การยกระดัับของการศึึกษาที่่�เป็็น 
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การสร้้างสรรค์์การตอบสนองความต้้องการที่่�ไม่่ใช่่เป็็นการทำลายทรัพยากรหรืือก่่อให้้เกิิดมลภาวะ

เพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่จะต้้องบริิหารจััดการการศึึกษา ให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า และ 

สร้้างสรรค์์อนาคตที่่�ดีีให้้กัับการดำเนิินชีีวิิตของคนรุ่่�นอนาคต ซึ่่ �งจะต้้องจััดการให้้มีีการปฏิรููป

หลัักสููตรของการศึึกษาทุุกระดัับในการช่่วยให้้เกิิดการสร้างผลผลิิตและรููปแบบการบริโภค  

อย่่างยั่่�งยืืนในที่่�นี้้�หนทางที่่�เป็็นข้้อเสนอแนะในการบริิหารจััดการ (กาญจนา เงารัังสีี, 2559,  

น. 16-17)

องค์์ประกอบแห่่งตััวตนเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นหััวใจสำคััญ 

ของการศึึกษาเพื่่�อความยั่่�งยืืนคืือ “ตนเอง” รููป แบบการเปลี่�ยนแปลงความคิิดที่่�เรีียกว่่า “ตััวตน 

ที่่�ยั่่�งยืืน” ป ระกอบด้้วย 6 มิ ติิ ได้้แก่่ 1) ความตระหนัักรู้้�  (Awareness) ป ระกอบด้้วย  

ความตระหนัักรู้้�ใน 3 ระดัับ  การตระหนัักรู้้�ถึงความจำเป็็นในการเปลี่่�ยนแปลง ความเข้้าใจว่่า 

ปััญหาความยั่่�งยืืนมีีความซัับซ้อนและเก่ี่�ยวข้้องกััน และการยอมรัับว่าเราในฐานะปััจเจกบุุคคลนั้้�น 

มีีความสำคััญ 2) แรงจููงใจ  (Motivation) แรงจููงใจในบริิบทของความยั่่�งยืืน ซึ่่ �งจะบรรลุุได้้  

หากเข้้าใจอย่่างมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลงมืือปฏิบััติิบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืน ซึ่่ �งจะบรรลุุได้้หากเข้้าใจ 

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างค่่านิิยมกัับพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงความยั่่�งยืืนในตััวเรา บทบ าทของค่่านิิยม 

ในพฤติิกรรมมนุุษย์์ ทั ัศนคติิของเรามีีอิิทธิิพลต่่อพฤติิกรรมของเรา เป็็นการท้้าทายปฏิิกิิริิยา 

ตอบสนองอััตโนมััติิของตนท่ี่�มัักขััดแย้้งกัับค่่านิิยมหลัักของตนเอง 3) การเสริิมพลัง  

(Empowerment) เป็็นการเสริิมพลัังในตนเอง จ ะเกิิดขึ้้�นได้้เมื่่�อเราสามารถเอาชนะอุุปสรรค 

ในใจของเราที่่�จะยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง อุ ุปสรรคซึ่่�งมาในรููปแบบของความเชื่่�อในข้้อจำกััด 

ของตนเอง 4) ความรู้้�  (Knowledge) เป็็นข้้อมููลที่่�เราต้้องการเพื่่�อให้้สามารถตััดสิินใจได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิภาพ  เราต้้องการความรู้้�ที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม ในบริบทของความยั่่�งยืืนนี้้�เป็็นเร่ื่�อง 

เก่ี่�ยวกับการสร้างความเข้้าใจพื้้�นฐานของหลัักการและเนื้้�อหาหลัักที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน 5) วิิธีีสร้้างทัักษะ (Skillful Means) เป็็นการสร้างผลลััพธ์์เชิิงบวกผ่่านการประยุุกต์์ใช้้

ความรู้้�และทัักษะอย่่างชาญฉลาด  กล่่าวคืือเราจะมีีวิิธีีปฏิิบััติิอย่่างไรกัับสิ่่�งที่่�เราต้้องทำ และ  

6) การปฏิิบััติิ (Practice) เป็็นการรวมเอาค่่านิิยม ทั ศนคติิ ความเชื่่�อ ความรู้้�และทัักษะ  

เข้้าด้้วยกัันเพื่่�อแสวงหาผลลััพธ์์ที่่�ดีี  แนวทางของการปฏิบััติินี้้�ควรเข้้าใจด้้วยว่่าไม่่มีีใครที่่�วัันนี้้� 

ปฏิิบััติิแบบไม่่ยั่่�งยืืนแล้้วสามารถมาปฏิิบััติิแบบยั่่�งยืืนได้้อีีกวัันถััดไป  การเปลี่่�ยนแปลงล้้วนต้้อง 

ใช้้เวลาและการฝึึกฝน รวมถึึงการลองผิิดลองถููก (Murray, 2011, อ้ ้างถึึงใน เฟื่่�องอรุุณ  

ปรีีดีีดิิลก, 2566, น. 141-142)
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ภาพที่่� 1 การนิิเทศบููรณาการเพื่่�อส่่งเสริิมกำกัับติิดตามการบริิหารงานตามนโยบาย
สู่่�การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

สรุปได้้ว่่า การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นการเสริิมพลัังให้้สามารถตััดสินใจอย่่าง 

มีีเหตุุผล มีี กลวิิธีีในการจััดการศึึกษาที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เคารพความหลากหลายทางวััฒนธรรม  

ก่่อให้้เกิิดพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและเป็็นเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดช่่วงชีีวิิต ความท้้าทาย 

ในการบริิหารการจััดการศึึกษา ต้ ้องให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า และสร้้างสรรค์์อนาคต

ท่ี่�ดีีให้้กัับการดำเนิินชีีวิิตของคนรุ่่�นอนาคต องค์์ประกอบแห่่งตััวตนเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา 

คุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นหััวใจสำคััญของการศึึกษาเพื่่�อความยั่่�งยืืน จ ำแนกออกเป็็น 6 มิ ิติิ  

ได้้แก่่ 1) ความตระหนัักรู้้�  2) แรงจููงใจ  3) การเสริิมพลััง 4) ความรู้้�  5) วิิธีีสร้้างทัักษะ และ  

6) การปฏิิบััติิ

องค์์ความรู้้�ใหม่่

การนิิเทศบููรณาการเพ่ื่�อส่่งเสริิมกำกัับติิดตามการบริิหารงานตามนโยบายสู่่�การพััฒนา

คุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนสามารถสรุุปเป็็นแผนภาพได้้ ดัังนี้้�

การนิิเทศบููรณาการ
เพื่่�อการส่่งเสริิม 
กำกัับติิดตาม
การบริิหารงาน
ตามนโยบาย
สู่่�การพััฒนาคุุณภาพ 
อย่่างยั่่�งยืืน

องค์์ประกอบของการนิิเทศบููรณาการ
6 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
	 1) หลัักการนิิเทศบููรณาการ
	 2) จุุดมุ่่�งหมายการนิิเทศบููรณาการ
	 3) วััตถุุประสงค์์การนิิเทศบููรณาการ
	 4) กระบวนการนิิเทศบููรณาการ
	 5) การประเมิินผลการนิิเทศบููรณาการ
	 6) ปััจจััยความสำเร็็จในการนิิเทศแบบบููรณาการ

การส่่งเสริิมกำกัับติิดตามการบริิหารงานตามนโยบาย

การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืนองค์์ประกอบแห่่งตััวตน 
เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน 
ประกอบด้้วย 6 มิิติิ ดัังนี้้�
	 1) ความตระหนัักรู้้�   2) แรงจููงใจ   3) การเสริิมพลััง
	 4) ความรู้้�   5) วิิธีีสร้้างทัักษะ   และ 6) การปฏิิบััติิ
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บทสรุุป

การนิิเทศบููรณาการ เป็็นกระบวนการทำงานร่่วมกัันของผู้้�บริหารสถานศึึกษาและ 

บุุคลากรในสถานศึึกษาเป็็นการให้้คำแนะนำ ช่ ่วยเหลืือ ชี้้ �แนะ เพ่ื่�อแก้้ไขปรับปรุุงพััฒนา 

สถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ให้้ได้้มาซึ่่�งคุุณภาพและผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมาย 

ของการศึึกษาด้้วยวิิธีีการท่ี่�หลากหลาย องค์์ประกอบของการนิิเทศบููรณาการ จ ำแนกออกเป็็น  

6 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 1) หลัักการนิิเทศบููรณาการ 2) จุ ดมุ่่�งหมายการนิิเทศบููรณาการ  

3) วั ัตถุุประสงค์์การนิิเทศบููรณาการ 4) กระบวนการนิิเทศบููรณาการ 5) การประเมิินผล 

การนิิเทศบููรณาการ 6) ปััจจััยความสำเร็็จในการนิิเทศแบบบููรณาการ 

การส่่งเสริิมกำกัับติิดตามการบริิหารงานตามนโยบาย เป็็นกระบวนการที่่�มีีระบบ 

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อตรวจสอบความก้้าวหน้้าของกระบวนการนำนโยบายหรืือโครงการ 

ไปดำเนิินการและช่่วยให้้การดำเนิินการบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ตามแผน  

และเป็็นกลไกโดยตรวจสอบความก้้าวหน้้าของการนำนโยบายหรืือโครงการไปสู่่�การปฏิิบััติิ  

การติิดตามที่่�ดีีต้้องมีีลัักษณะสำคััญประกอบไปด้้วย มีี การตรวจสอบอย่่างเป็็นระยะและสามารถ

ย้้อนกลัับข้อมููลได้้ทัันสถานการณ์์ มีี การบ่่งชี้้�ปััญหาตลอดจนกำหนดวิิธีีการแก้้ไขไปสู่่�แนวปฏิบััติิ  

ไม่่เป็็นภาระของผู้้�รับผิดชอบและมีีการปฏิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับที่่�แน่่นอน 

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิิผล

การพััฒนาคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นการเสริมพลังให้้สามารถตัดสินใจอย่่างมีีเหตุุผล  

มีีกลวิิธีีในการจััดการศึึกษาท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น เคารพความหลากหลายทางวััฒนธรรม ก่ ่อให้้เกิิด

พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและเป็็นการเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ตลอดช่่วงชีีวิิต ความท้้าทาย 

ในการบริิหารการจััดการศึึกษา ต้ ้องให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุุณค่่า และสร้้างสรรค์์ 

อนาคตที่่�ดีีให้้กัับการดำเนิินชีีวิิตของคนรุ่่�นอนาคต องค์์ประกอบแห่่งตััวตนเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนา 

คุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นหััวใจสำคััญของการศึึกษาเพื่่�อความยั่่�งยืืน จ ำแนกออกเป็็น 6 มิ ิติิ  

ได้้แก่่ 1) ความตระหนัักรู้้�  2) แรงจููงใจ  3) การเสริิมพลััง 4) ความรู้้�  5) วิิธีีสร้้างทัักษะ และ  

6) การปฏิิบััติิ 
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บทคััดย่่อ  

การบริหารงานด้า้นการวััดความรู้้�และความสามารถด้า้นภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึกึษา 
เทีียบเคีียงผลกัับกรอบมาตรฐานสากล CEFR เป็็นกลไกสำคััญที่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาใช้้เพื่่�อประกััน
คุุณภาพบััณฑิิตและรัับรองมาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษให้้สามารถสื่่�อสารได้้จริิงทั้้�งในบริิบท
วิิชาการและวิิชาชีีพ  เพื่่�อประเมิินผลสััมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้�และยกระดัับสมรรถนะภาษาอัังกฤษ 
ของผู้้�เรีียน โดยกำหนดเกณฑ์์ขั้้�นต่่ำระดัับ  B1 ตามกรอบ  CEFR และใช้้แบบทดสอบ  EN-PET  
เป็็นเครื่่�องมืือวััด หากไม่่ผ่่านเกณฑ์์ นัักศึึกษาต้้องเข้้ารัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิมหรืือทดสอบซ้้ำตามแผน
ของมหาวิิทยาลััย และสามารถเทีียบผลกัับคะแนนสอบมาตรฐานภายนอกที่่�ได้้รัับการยอมรัับได้ ้
กระบวนการบริหารการวััดความรู้้�และความสามารถภาษาอัังกฤษต้้องอาศััยการบููรณาการงานด้้าน
นโยบาย การวางแผน การจััดองค์์การ การตััดสิินใจ การควบคุุม และการกำกัับติิดตามประเมิินผล 
โดยมีีองค์์ประกอบการดำเนิินงานสำคััญ 8 ป ระการ ได้้แก่่ รููป แบบการประกัันมาตรฐานขั้้�นต่่ำ
และพััฒนาทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษา หน่่วยจััดสอบ การยกเว้้นการสอบ การทดสอบ 
การประเมิินผล เกณฑ์์การประกัันมาตรฐานขั้้�นต่่ำaด้้านภาษาอัังกฤษสำหรัับบััณฑิิต การเทีียบ
มาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษ และการบริิหารค่่าธรรมเนีียมจััดสอบ จากการวิิเคราะห์์กรอบหน้้าที่่�
การบริหาร 5 ป ระการ ได้้แก่่ ว างแผนจััดองค์์การ นำ ควบคุุม ติ ิดตามประเมิินผล และปััจจััย
ทางการบริิหาร 5 ด้้าน ได้้แก่่ บุุคลากร งบประมาณ การจััดการ การวััดผล และวััสดุุอุุปกรณ์์  
เพ่ื่�อความสำเร็็จของระบบการบริหารการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษก่่อน 
สำเร็็จการศึึกษาโดยเทีียบเคีียง CEFR เป็็นกระบวนการที่่�เชื่่�อมโยงนโยบาย กระบวนการ และ
ทรัพยากรเข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นเอกภาพ  หากดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจะทำให้้การวััดผล 
เป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์ในการพััฒนาศัักยภาพบััณฑิิตและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้ 
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

คำสำคััญ: การบริิหารงาน การวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ 
ก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ CEFR 

วัันที่่�รัับบทความ: 3 พฤศจิิกายน 2568 วัันที่่�แก้้ไขบทความ: 27 มกราคม 2569 วัันที่่�ตอบรัับบทความ: 21 พฤษภาคม 2569

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี    ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2569
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Abstract

The administration of English language knowledge and proficiency  

assessment prior to graduation, benchmarked against the Common European 

Framework of Reference for Languages (CEFR), serves as a crucial mechanism 

adopted by higher education institutions to assure graduate quality and to  

certify minimum English proficiency standards required for effective  

communication in both academic and professional contexts. This system is  

designed to assess learning achievement and enhance students’ English  

language proficiency by establishing a minimum requirement at the B1 level  

of the CEFR and utilizing the English Proficiency Evaluation Test (EN-PET) as the  

assessment instrument. Students who fail to meet the prescribed standard  

are required to participate in supplementary language development programs  

or to undertake re-assessment in accordance with institutional regulations.  

Furthermore, assessment outcomes may be benchmarked against internationally 

recognized external standardized English proficiency tests. The administration of 

English language proficiency assessment requires systematic integration of  

educational policy, planning, organizational structure, managerial decision- 

making, quality control, and continuous monitoring and evaluation. The  
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operational framework consists of eight essential components: (1) mechanisms 

for assuring minimum English proficiency standards and supporting English  

language skill development, (2) examination administration units, (3) examination 

exemption criteria, (4) CEFR-aligned testing procedures, (5) assessment and 

evaluation processes, (6) criteria for assuring minimum English proficiency  

standards for graduates, (7) equivalency benchmarking with recognized English 

proficiency standards, and (8) examination fee management. An analysis  

based on the five core administrative functions: planning, organizing, leading, 

controlling, and monitoring and evaluation and five key administrative factors, 

namely personnel, budget, management systems, assessment and evaluation, 

and materials and equipment, indicates that the effective administration of  

English language knowledge and proficiency assessment prior to graduation, 

benchmarked against the CEFR, constitutes an integrated system that  

coherently links policy, processes, and resources. When implemented  

efficiently, this system positions language assessment as a strategic instrument 

for enhancing graduate competencies and improving educational quality in  

alignment with international standards.

Keywords: administration; English language knowledge and proficiency 

assessment prior to graduation; CEFR benchmarking
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บทนำำ�

ปััจจุุบัันภาษาอัังกฤษนัับว่่าเป็็นภาษาสากลซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีความรู้้�ในสาขาต่่าง ๆ  

เข้้าถึึงข้้อมููลความรู้้� ข่ ่าวสารเศรษฐกิิจ  และเนื้้�อหาความบัันเทิิงท่ี่�เชื่่�อมต่่อทั่่�วโลก เนื่่�องจาก 

ข้้อมููลระดัับสากลส่่วนใหญ่่ถููกเผยแพร่ด้้วยภาษาอัังกฤษ จึ งทำให้้บุุคลากรที่่�มีีทักษะทาง 

ภาษาอัังกฤษเป็็นที่่�ต้้องการขององค์์กรต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาการสื่่�อสารกัับประชาคม

นานาชาติิด้้วยเหตุุนี้้�การยกระดัับมาตรฐานภาษาอัังกฤษจึึงมีีความสำคััญต่่อการส่ื่�อสารที่่�มีี 

ประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับความต้้องการในยุุคดิิจิิทััล ส ำหรัับสถาบัันอุุดมศึึกษา การเสริิมสร้้าง

ทัักษะภาษาอัังกฤษของผู้้�เรีียนถืือเป็็นภารกิิจหลัักในการเตรีียมความพร้อมให้้สามารถแข่่งขััน 

ในตลาดแรงงานระดัับโลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ในสถาบัันอุุดมศึึกษา การพััฒนาทัักษะ 

ภาษาอัังกฤษของนิิสิิตนัักศึึกษาจึึงถืือเป็็นภารกิิจสำคััญที่่�จะเตรีียมความพร้อมให้้ผู้้� เรีียน 

สามารถแข่่งขัันในตลาดแรงงานโลกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ตามนโยบายของคณะกรรมการ 

การอุุดมศึึกษาพิิจารณาให้้นิิสิิต นั กศึึกษาทุุกคนที่่�จะเข้้าเรีียน จ ำเป็็นต้้องทดสอบความรู้้� 

ภาษาอัังกฤษตามแบบทดสอบมาตรฐานระดัับอุุดมศึึกษาที่่�สถาบัันสร้้างขึ้้�นจึึงเห็็นสมควรนำมาใช้้

วััดสมิิทธิิภาพทางภาษาอัังกฤษของผู้้�เรีียนในระดัับอุุดมศึึกษา (English Proficiency) โดยผล 

การวััดสมิิทธิิภาพดัังกล่่าวสามารถนำมาเทีียบเคีียงผลกัับ  Common European Framework 

of Reference for Languages (CEFR) หรืือมาตรฐานอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้ทราบถึึงระดัับ 

ความสามารถในการใช้้ภาษาอัังกฤษของแต่่ละคนและสถาบัันอุุดมศึึกษาอาจพิิจารณานำ 

ผลการทดสอบความรู้้�ภาษาอัังกฤษของผู้้�เรีียนนั้้�น ๆ บั ันทึึกลงในใบรัับรองผลการศึึกษาของ 

บััณฑิิตคนดัังกล่่าวได้้ (คณะกรรมการการอุุดมศึึกษา, 2559) ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับแผนการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ .ศ. 2560-2579 ท่ี่�มุ่่�งเน้้นจััดระบบการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ มุ่่� งผู้้�เรีียนมีี 

คุุณลัักษณะและทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21 (3Rs 8Cs) ท ำให้้คนไทยเข้้าถึึงการศึึกษา 

ที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐานเต็็มศัักยภาพภายใต้้ 6 ยุ ุทธศาสตร์์ของแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (สำนัักงาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2560)

การวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ คณะกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา

ได้้ประกาศนโยบายการยกระดัับมาตรฐานภาษาอัังกฤษในสถาบัันอุุดมศึึกษา พ .ศ. 2567  

เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2567 โดยมอบหมายให้้กระทรวงศึึกษาธิิการเป็็นหน่่วยงานหลัักร่่วมกัับ

กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมและหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องพิิจารณา 

กำหนดมาตรการหรืือโครงการในการจััดการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษในทุุกระดัับการศึึกษา  

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการเรีียนรู้้�และความสามารถในการใช้้ภาษาอัังกฤษของคนไทย เพ่ื่�อเป็็น 

การยกระดัับความรู้้�ความสามารถในการใช้้ภาษาอัังกฤษของผู้้�สำเร็็จการศึึกษาระดัับอุดมศึึกษา 
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ให้้ดีีขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม เป็็นไปตามนโยบายการเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถทาง 

การใช้้ภาษาอัังกฤษของไทยตามมติิคณะรััฐมนตรีี จึ ึงได้้มีีประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน 

การอุุดมศึึกษา เรื่่�อง นโยบายการยกระดัับมาตรฐานภาษาอัังกฤษในสถาบัันอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2567 

ให้้สถาบัันอุุดมศึึกษากำหนดนโยบายและเป้้าหมายการยกระดัับมาตรฐานภาษาอัังกฤษใน 

สถาบัันอุุดมศึึกษา เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาทัักษะความสามารถการใช้้ภาษาอัังกฤษ 

ของนิิสิิตนัักศึึกษาให้้เป็็นบััณฑิิตที่่�มีีความพร้อมทั้้�งทางด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ  และทัักษะ 

การสื่่�อสารภาษาอัังกฤษในระดัับท่ี่�ใช้้งานได้้ให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาจััดทำแผนเพื่่�อดำเนิินการ 

ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายโดยมีีตัวชี้้�วััดและมีีการประเมิินผลที่่�ชััดเจน ให้้สถาบััน 

อุุดมศึึกษาพิิจารณาปรัับปรุุงการจััดการเรีียนการสอนในรายวิิชาภาษาอัังกฤษโดยมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ตาม

เป้้าหมายที่่�กำหนด  ให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาพิิจารณาจััดกิจกรรมเสริมหลัักสููตร จััดสภาพแวดล้้อม 

ทั้้�งในห้้องเรีียนของรายวิิชาต่่าง ๆ และนอกห้้องเรีียนที่่�ส่่งเสริิมการใช้้ภาษาอัังกฤษ ตลอดจน 

จััดให้้มีีสื่่�อการเรีียนรู้้�ท่ี่�นิิสิิตนัักศึึกษาสามารถเข้้าถึึงได้้โดยอาจเป็็นรููปแบบเอกสารหรืือสื่่�อ 

การเรีียนรู้้�ออนไลน์์ (โปรแกรมภาษาอัังกฤษออนไลน์์) เพื่่�อเปิิดโอกาสและสร้างแรงจููงใจให้้นิิสิิต

นัักศึึกษาสามารถพัฒนาทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษได้้ด้้วยตนเองให้้สถาบัันอุุดมศึึกษาพิิจารณา 

จััดให้้นิิสิิตนัักศึึกษาทุุกคน ส อบวััดความรู้้�และทัักษะภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษาตาม 

แบบทดสอบที่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาพััฒนาขึ้้�นหรืือแบบทดสอบตามมาตรฐานสากลอ่ื่�น ๆ โดย 

เทีียบเคีียงผลกัับ  Common European Framework of Reference for Languages  

(CEFR) เพื่่�อให้้ทราบถึงผลสััมฤทธิ์์�ด้้านทัักษะภาษาอัังกฤษของนิิสิิตนัักศึึกษาแต่่ละคน และ 

สถาบัันอุุดมศึึกษาอาจพิิจารณานำผลการทดสอบความรู้้�และทัักษะภาษาอัังกฤษบัันทึึกใน 

ใบรัับรองผลการศึึกษา หรืือจััดทำเป็็นประกาศนีียบััตร ทั้้ �งนี้้� เป้้าหมายผลสััมฤทธิ์์�ด้้านทัักษะ 

ภาษาอัังกฤษ มีีดั ังนี้้� (1) ระดัับอนุุปริญญา ควรกำหนดเป้้าหมายผลสััมฤทธิ์์�ด้้านทัักษะ 

ภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ  CEFR ในระดัับเกณฑ์์ตั้้�งแต่่ B1 ขึ้้ �นไป  

(2) ระดัับปริญญาตรีี  ควรกำหนดเป้้าหมายผลสััมฤทธิ์์�ด้้านทัักษะภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จ 

การศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ  CEFR ในระดัับเกณฑ์์ตั้้�งแต่่ B2 ขึ้้ �นไป  (3) ระดัับบััณฑิิตศึึกษา  

ควรกำหนดเป้้าหมายผลสััมฤทธิ์์�ด้้านทัักษะภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ 

CEFR ในระดัับเกณฑ์์ตั้้�งแต่่ C1 ขึ้้ �นไป  (คณะกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา, 2567) ในส่่วน

ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงรายได้้มีีนโยบายในการพััฒนาทัักษะและสมรรถนะของนัักศึึกษา 

แรกเข้้าและบััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยในระดัับปริิญญาตรีีทุกสาขา ให้้มีีความรู้้�และทัักษะ 

ด้้านภาษาอัังกฤษ ตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด  เพื่่�อเป็็นการประกัันคุุณภาพ 

มาตรฐานขั้้�นต่่ำของนัักศึึกษาแรกเข้้าและบััณฑิิตของมหาวิิทยาลััยให้้มีีความรู้้� มีีทั กษะ  

และมีีความเช่ี่�ยวชาญด้้านภาษาอัังกฤษ ส อดคล้้องกัับแนวทางการผลิิตบััณฑิิตให้้มีีทัักษะ 

การปฏิิบััติิงานในศตวรรษที่่� 21 (มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย, 2567) 
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การบริหารเป็็นกระบวนการในการทำงานอย่่างเป็็นระบบที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อบรรลุุ 

เป้้าหมายขององค์์กร โดยการใช้้ศาสตร์์ ศิ ลป์์ และทัักษะในการบริหารจััดการทรัพยากรต่่าง ๆ 

ผ่่านการร่่วมมืือของบุุคคลตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป  เพื่่�อให้้การทำงานร่่วมกัันของบุุคคลทุุกฝ่่าย 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการบริหารงานด้้านการวััดความรู้้�และความสามารถ

ด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ CEFR จึึงต้้องมีีแนวทางการบริิหารงาน

ด้้านการวััดความรู้้� จ ำเป็็นต้้องอาศััยหลัักการในการขัับเคลื่่�อนงานให้้มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งนี้้� 

ในการบริหารงานท่ี่�ดีีในทั้้�งภาครััฐและเอกชนคืือการมีีผู้�บริิหารที่่�ยืืดหยุ่่�นและพร้อมปรับปรุุง

กระบวนการทำงาน เข้้าใจความคิิดเห็็นและความต้้องการของผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�น

และความไว้้วางใจในองค์์กรทำให้้องค์์กรสามารถเติิบโตและพััฒนาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และเป็็นไปตามเป้้าหมาย (อััณศยา จิ ตใจ, 2568) โดยมีีหน้้าที่่�การบริหารที่่�สำคััญ ได้้แก่่  

1) การวางแผน 2) การจััดองค์์การ 3) การนำ 4) การควบคุุม 5) การกำกัับติิดตาม  

การรายงานผล และประเมิินผล  

แนวทางการบริหารงานด้้านการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ 

ก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ  CEFR จ ะทำให้้เกิิดคุุณภาพมาตรฐานและเกิิดผลสััมฤทธิ์์�

ที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อการบริิหารงานด้้านการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ 

ก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ  CEFR ผู้ ้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่�สัังกััดสถาบัันภาษา 

และกิิจการต่่างประเทศที่่�มีีบทบาทในการกำกัับการสอบ ส ามารถนำผลการศึึกษานี้้�ไปเป็็น 

แนวทางปฏิบััติิการบริหารงานและสามารถนำข้้อมููลที่่�ได้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิการบริหารงาน 

ด้้านการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผลกัับ CEFR 

ความหมายของการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ
ก่่อนสำำ�เร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผล CEFR 

การวััดระดัับทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษด้้วย CEFR เป็็นการวััดความรู้้�และความสามารถ 

ด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา ช่ ่วยให้้เกิิดการพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษา 

ในระดัับอุดมศึึกษา ได้้กำหนดให้้มีีการทดสอบภาษาอัังกฤษสำหรัับนัักศึึกษาใหม่่ทุุกคนใน 

ทุุกหลัักสููตร เพื่่�อประเมิินระดัับความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษตั้้�งแต่่แรกเข้้าและก่่อนสำเร็็จ 

การศึึกษา เพื่่�อประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ในการใช้้ภาษาอัังกฤษของผู้้�เรีียน โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อรัับรองมาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านทัักษะภาษาอัังกฤษของบััณฑิิต ได้้กำหนดเป็็นนโยบายด้้าน 

การพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาก่่อนจบการศึึกษาโดยมีีเป้้าหมายร่่วมกััน 

ในการประกัันคุุณภาพบัณฑิิตให้้สามารถใช้้ภาษาอัังกฤษในการส่ื่�อสารได้้ในระดัับที่่�ใช้้งานได้้จริง 

ทั้้�งในบริิบทวิิชาการและวิิชาชีีพ  โดยนัักศึึกษาต้้องสามารถผ่่านเกณฑ์์การทดสอบสมรรถนะ 
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ภาษาอัังกฤษตามมาตรฐาน CEFR เพื่่�อรัับรองความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพในการทำงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  (คณะกรรมการมาตรฐานการอุุดมศึึกษา, 2567; มหาวิิทยาลััยนเรศวร,  

2567; มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำแพงเพชร, 2567; มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย, 2567)

เกณฑ์์การวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ
ก่่อนสำำ�เร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผล CEFR 

ผลผลิิตของการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา  

เป็็นการประกัันมาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษสำหรัับบััณฑิิตที่่�จะสำเร็็จการศึึกษา เป็็น 

ผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และความพร้้อมต่่อการเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานในศตวรรษที่่� 21 โดยมีี 

การดำเนิินการผ่่านการทดสอบมีีความสามารถทางภาษาอัังกฤษในระดัับไม่่น้้อยกว่่า B1 ตาม 

กรอบ CEFR โดยใช้้แบบทดสอบ EN-PET (English Proficiency Exit Test) เป็็นเครื่่�องมืือวััด 

หากนัักศึึกษาไม่่ผ่่านเกณฑ์์จะต้้องเข้้ารัับการอบรมหรืือทดสอบซ้้ำตามแผนพััฒนาของ 

มหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำหนด  โดยมีีเกณฑ์์การวััดระดัับทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษ

ด้้วย CEFR คืื อเกณฑ์์การวััดระดัับทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษ ในมหาวิิทยาลััยมีีการใช้้มาตรฐาน 

Common European Framework of Reference for Languages (CEFR) เพื่่�อประเมิิน 

ทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาก่่อนสำเร็็จการศึึกษา กำหนดให้้นัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี 

ต้้องมีีผลการทดสอบในระดัับ  B1 หรืือสููงกว่่า หากผลการทดสอบต่่ำกว่่ามาตรฐานจะต้้อง 

เข้้ารัับการอบรมหรืือทดสอบซ้้ำ

กระบวนการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ
ก่่อนสำำ�เร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผล CEFR 

ในกระบวนการวััดความรู้้�และความสามารถภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษาเป็็นกลไก

สำคััญที่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาหลายแห่่งนำมาใช้้ในการประกัันคุุณภาพบัณฑิิต โดยมีีเป้้าหมาย 

เพื่่�อยกระดัับสมรรถนะด้้านภาษาอัังกฤษให้้สอดคล้้องกัับกรอบมาตรฐานสากล อย่่างไรก็็ตาม  

เมื่่�อพิิจารณาในมิิติิของการบริหารจััดการ พบว่ ากระบวนการดัังกล่่าวมิได้้เป็็นเพีียงลำดัับขั้้�น 

ของการดำเนิินงานเชิิงปฏิิบััติิ ระบบการบริิหาร ที่่�ต้้องอาศััยการบููรณาการหน้้าที่่�ทางการบริิหาร

อย่่างรอบด้้าน ทั้้ �งการกำหนดนโยบาย การวางแผน การจััดองค์์การ การตััดสิินใจ  การกำกัับ 

ควบคุุม และการติิดตามประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบด้้วย 8 ประการ ดัังนี้้�

1.	รููปแบบการประกัันมาตรฐานขั้้�นต่่ำและพััฒนาทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษา 

หมายถึึงการกำหนดนโยบายและแนวทางในการจััดกิิจกรรมพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษควบคู่่� 
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กัับการจััดสอบโดยใช้้แบบทดสอบท่ี่�มีีมาตรฐานเทีียบเคีียงกรอบ  CEFR ขั้้ �นตอนนี้้�สะท้้อน 

บทบาทด้้านการวางแผนและการจััดองค์์การของผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยผู้้�บริิหารจำเป็็นต้้อง

กำหนดเป้้าหมายเชิิงนโยบายให้้สอดคล้้องกัับนโยบายระดัับชาติิ รวมถึึงบริบทและทรััพยากร 

ของสถาบัันอุุดมศึึกษา

2.	หน่่วยจััดสอบ  หมายถึึง หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการจััดการทดสอบภาษาอัังกฤษ 

โดยใช้้เครื่่�องมืือวััดที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและได้้มาตรฐาน รวมถึึงการสนัับสนุุนระบบการพััฒนา 

ทัักษะภาษาอัังกฤษให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม การออกแบบโครงสร้้างหน่่วยงานและบทบาท

หน้้าที่่�ที่่�ชััดเจนมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง หากขาดการวางแผนที่่�เหมาะสม อาจนำไปสู่่�ความซ้้ำซ้้อน

ของงาน การขาดความต่่อเน่ื่�อง และการไม่่สามารถเช่ื่�อมโยงกิิจกรรมพััฒนาทัักษะกัับ 

ผลการสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	การยกเว้้นการสอบ  หมายถึึง การกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการยกเว้้นการเข้้ารัับ 

การทดสอบ  เช่่น กรณีีนัักศึึกษาต่่างชาติิภายใต้้ความร่่วมมืือทางวิิชาการ หรืือผู้้�ที่่�มีีผล 

การทดสอบจากสถาบัันภายนอกท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานขั้้�นต่่ำ การดำเนิินการในประเด็็นนี้้� 

สะท้้อนการตััดสิินใจเชิิงบริิหารที่่�ต้้องยึึดหลัักความชััดเจน โปร่่งใส  และเป็็นธรรม เพื่่�อรัักษา 

ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการวััดผล

4.	การทดสอบ  หมายถึึง การดำเนิินการวััดทักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาตาม 

กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอัังกฤษระดัับสากลหรืือเทีียบเท่่า ซึ่่ �งเป็็นหััวใจสำคััญ 

ของระบบการประกัันมาตรฐานขั้้�นต่่ำ และต้้องอาศััยการบริิหารจััดการที่่�รอบคอบในด้้าน 

กระบวนการ เครื่่�องมืือ และการควบคุุมคุุณภาพ

5.	การประเมิินผล หมายถึึง ผลการทดสอบเพื่่�อสะท้้อนระดัับความสามารถของ 

นัักศึึกษาว่่าผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานขั้้�นต่่ำหรืือได้้รัับการพััฒนาตามเง่ื่�อนไขที่่�กำหนด ขั้้ �นตอนนี้้� 

สะท้้อนบทบาทด้้านการกำกัับควบคุุมและการติิดตามของผู้้�บริิหาร โดยการประเมิินผล 

ควรถููกนำไปใช้้เป็็นข้้อมููลย้้อนกลัับเพื่่�อปรับปรุงระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่ใช่่เพีียงการรายงานผล 

เชิิงตััวเลข

6.	เกณฑ์์การประกัันมาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษสำหรัับบัณฑิิต หมายถึึง  

การกำหนดระดัับความสามารถขั้้�นต่่ำที่่�บััณฑิิตต้้องมีี ก่ อนเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานหรืือประกอบอาชีีพ

ตามสาขาวิิชาที่่�สำเร็็จการศึึกษา เกณฑ์์ดัังกล่่าวมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องทั้้�งภายในและภายนอกสถาบััน หากการควบคุุมคุุณภาพขาดความเข้้มงวด  

อาจทำให้้กระบวนการวััดผลกลายเป็็นเพีียงกิิจกรรมเชิิงพิิธีีกรรมมากกว่่ากลไกเชิิงคุุณภาพ
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7.	การเทีียบมาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษ หมายถึึง การเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษา 

ใช้้ผลการทดสอบจากสถาบัันภายนอก เช่่น TOEFL, IELTS หรืือ CU-TEP เพื่่�อยืืนยัันระดัับ 

ความสามารถตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด  แนวทางนี้้�ช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของระบบ  แต่่ใน 

ขณะเดีียวกันก็็เพิ่่�มความซัับซ้้อนในการบริิหารจััดการด้้านการตรวจสอบความเทีียบเท่่าของ 

มาตรฐานและการจััดสรรทรััพยากร

8.	การบริิหารค่่าธรรมเนีียมจััดสอบ  หมายถึึง การจััดการค่่าธรรมเนีียมในการเข้้ารัับ 

การทดสอบภาษาอัังกฤษทั้้�งในช่่วงแรกเข้้าและก่่อนสำเร็็จการศึึกษา การกำหนดอัตรา 

ค่่าธรรมเนีียมต้้องคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมและการเข้้าถึึงของนัักศึึกษา เพื่่�อไม่่ให้้ข้้อจำกััด 

ด้้านงบประมาณกลายเป็็นอุุปสรรคต่่อการประกัันคุุณภาพบััณฑิิต

กระบวนการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษาเป็็น 

ระบบการบริหารจััดการเชิิงบููรณาการ มิ ใช่่เพีียงการดำเนิินการทดสอบเชิิงเทคนิิค หากแต่ ่

ครอบคลุุมการกำหนดนโยบาย การวางแผน การจััดองค์์การ การตััดสินใจเชิิงบริิหาร และ 

การกำกัับติิดตามประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ  องค์์ประกอบของกระบวนการตั้้�งแต่่การพััฒนา 

ทัักษะ การประเมิินผล การกำหนดเกณฑ์์มาตรฐานขั้้�นต่่ำ และการเทีียบเคีียงผลตามกรอบ  

CEFR มีี ความเชื่่�อมโยงสััมพัันธ์์กััน หากขาดการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  กระบวนการ 

วััดผลอาจลดบทบาทเป็็นเพีียงกิิจกรรมเชิิงพิิธีีกรรม แต่่หากได้้รัับการบริหารอย่่างเหมาะสม  

จะเป็็นกลไกสำคััญในการประกัันคุุณภาพบััณฑิิตตามมาตรฐานสากล

การบริิหารการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ
ก่่อนสำำ�เร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผล CEFR

ในกระบวนการบริหารการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จ 

การศึึกษา เทีียบเคีียงผล CEFR ใช้้แนวคิดการบริหารของ Harold Koontz and Cyril  

O’Donnell (1968) วิิโรจน์์ สารรััตนะ (2555, น. 1) ศิิริิ ถีีอาสนา (2557, น. 8) สุุวดีี อุุปปิินใจ 

(2565, น. 4) ซึ่่ �งได้้ให้้ความหมายของการบริิหารไว้้ว่่าการบริิหารเป็็นกระบวนการในการทำงาน

อย่่างเป็็นระบบที่่�มีีเป้้าหมายเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรโดยการใช้้ศาสตร์์และศิิลป์์ และ 

ทัักษะในการบริิหารจััดการทรััพยากรต่่าง ๆ ผ่ ่านการร่่วมมืือของบุุคคลตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไป  เช่่น 

คน เงิิน และอุุปกรณ์์ เพ่ื่�อให้้การทำงานร่่วมกัันของบุุคคลทุุกฝ่่ายเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

และประสิิทธิิผล ทั้้ �งนี้้�การบริิหารต้้องการการวางแผน การวิิเคราะห์์จััดองค์์การ ชี้้ �นำ ควบคุุม  

และประสานงานอย่่างรอบคอบ  และการประสานงานที่่�ดีีเพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ท่ี่�ดีีที่่�สุุดสำหรัับ 

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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อาศััยหลัักการบริหาร ซึ่่ �งประกอบด้้วย 9 หลัักการ ดั ังนี้้� 1) หลัักการบริหารคน   

2) หลัักการบริิหารงบประมาณ 3) หลัักการบริิหารวััสดุุ 4) หลัักการบริิหารจััดการ 5) หลััก 

ลำดัับขั้้�นบัังคัับบััญชาและความเป็็นเอกภาพ  6) หลัักการบริหารควบคุมงาน 7) หลัักระเบีียบ 

วิินััย 8) หลัักความสมเหตุุสมผล 9) หลัักมาตรฐานในการปฏิบััติิงาน โดยผู้้�บริหารมีีหน้้าที่่� 

การบริิหาร เป็็นกรอบสำคััญในการอธิิบายบทบาทของผู้้�บริิหารในการขัับเคลื่่�อนระบบ 

การวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา บท ความนี้้�ใช้้แนวคิด 

หน้้าที่่�การบริิหาร 5 ป ระการ ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์การ การนำ การควบคุม และ 

การกำกัับติดตามและประเมิินผล ซึ่่ �งเป็็นหน้้าท่ี่�การบริหาร (Fayol, 1923, อ้ างถึึงใน สุ วดีี  

อุุปปิินใจ, 2565; Gulick & Urwick, 1937, อ้้างถึึงใน วรรณชััย บุุตรทองดีี, 2564) สรุุปได้้ว่่า

1.	การวางแผน (Planning) การบริหารการวััดความรู้้�และความสามารถด้้าน 

ภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา เทีียบเคีียงผล CEFR โดยเริ่่�มจากการกำหนดนโยบาย 

มาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษในระดัับมหาวิิทยาลััยอย่่างชััดเจน การวางแผนควรเริ่่�มจาก

นโยบายระดัับมหาวิิทยาลััยที่่�กำหนดมาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา 

อย่่างชััดเจน และสื่่�อสารให้้ทุุกหน่่วยงานรัับรู้้�และถืือปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกััน

2.	การจััดองค์์การ (Organizing) โดยการกำหนดโครงสร้้างการบริิหารงานด้้าน 

การสอบภาษาอัังกฤษให้้ชััดเจนและเหมาะสมกัับภารกิิจ  ควรทบทวนและปรับโครงสร้าง 

การบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจการวััดและประเมิินผลภาษาอัังกฤษ โดยมีีหน่่วยงานหลััก

รัับผิิดชอบโดยตรง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความเป็็นเอกภาพและทิิศทางที่่�ชััดเจน

3.	การนำ (Leading) เป็็นการเสริมสร้างภาวะผู้้�นำเชิิงวิิสััยทััศน์์ด้้านการพััฒนาทัักษะ

ภาษาอัังกฤษตามกรอบ  CEFR ผู้ ้�บริหารควรมีีวิิสััยทััศน์์และความเข้้าใจเชิิงวิิชาการด้้าน CEFR 

อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อกำหนดทิศทางและขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษา 

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ  โดยมีีการสื่่�อสารนโยบายและแนวทางด้้านการทดสอบภาษาอัังกฤษ

อย่่างสม่่ำเสมอ การนำควรมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารนโยบาย มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิด้้าน 

การทดสอบภาษาอัังกฤษให้้ชััดเจนและต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันในทุุกระดัับของ 

องค์์กร

4.	การควบคุุม (Controlling) มีี การกำหนดระบบควบคุุมคุุณภาพข้้อสอบให้้สอดคล้้อง

กัับกรอบ  CEFR อย่่างชััดเจน และควรมีีขั้้�นตอนการตรวจสอบคุณภาพข้อสอบก่อนนำไปใช้้จริง 

ทั้้�งด้้านเนื้้�อหา ระดัับความยาก โดยต้้องมีีความสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดของ CEFR เพื่่�อให้ ้

การวััดผลมีีความน่่าเชื่่�อถืือทางวิิชาการควบคุมกระบวนการจััดสอบให้้เป็็นมาตรฐานและเป็็นธรรม  
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การควบคุมควรครอบคลุุมการจััดสอบทุกขั้้�นตอน ตั้้ �งแต่่การเตรีียมการสอบ  การคุุมสอบ  ไปจนถึึง

การจััดการสถานการณ์์ระหว่่างสอบ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าสอบได้้รัับความเป็็นธรรมอย่่างเท่่าเทีียม

5.	การกำกัับติิดตาม การรายงานผล และประเมิินผล (Monitoring and Evaluating) 

ควรจััดให้้มีีระบบกำกัับติิดตามพััฒนาการทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง ควรมีี 

การพััฒนาระบบติดตามความก้้าวหน้้าด้้านทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาตลอดช่วงการศึึกษา  

เพ่ื่�อให้้สามารถประเมิินพััฒนาการและเตรีียมความพร้อมก่่อนการสอบตามเกณฑ์์ CEFR ได้้ 

อย่่างเหมาะสม พั ัฒนาระบบการรายงานผลการสอบที่่�เป็็นระบบและครอบคลุุมหลายระดัับ  

การรายงานผลควรจััดทำอย่่างเป็็นระบบ ชั ดเจน และสื่่�อสารผลการสอบไปยังหน่่วยงานที่่� 

เกี่่�ยวข้้องในหลายระดัับ ทั้้ �งระดัับผู้้�บริิหาร คณะ หน่่วยงาน และผู้้�ปฏิบััติิงาน เพื่่�อใช้้ประกอบ 

การตััดสิินใจเชิิงบริิหาร

การบริิหารการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึึกษา 

โดยเทีียบเคีียงกรอบ  CEFR เป็็นกระบวนการทำงานอย่่างเป็็นระบบที่่�อาศััยหน้้าที่่�การบริิหาร  

5 ป ระการ ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์การ การนำ การควบคุุม และการกำกัับติิดตามและ

ประเมิินผล เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนระบบให้้บรรลุุเป้้าหมายการประกัันคุุณภาพบัณฑิิต โดยมุ่่�งกำหนด

นโยบายและมาตรฐานขั้้�นต่่ำที่่�ชััดเจน สร้ างเอกภาพในการดำเนิินงาน ป ระกัันคุุณภาพ 

การทดสอบ และใช้้ผลการประเมิินเป็็นฐานในการปรัับปรุุงระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปััจจััยทางการบริิหาร เป็็นกรอบในการวิิเคราะห์์ เพื่่�ออธิิบายเงื่่�อนไขที่่�เอื้้�อต่่อหรืือ 

เป็็นอุุปสรรคต่่อประสิิทธิภาพของการดำเนิินงาน ปั จจััยทางการบริหารที่่�นำมาใช้้ประกอบด้้วย  

5 ป ระการ ได้้แก่่ บุุคลากร งบประมาณ การจััดการ การวััดผล และวััสดุอุุปกรณ์์ (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2551; ไชยา ภาวะบุุตร, 2555; ณั ัฏฐณิิชา ภููดีีส ม, 2565; นิ ิษฐ์์อติิกานต์์  

ดาราพัันธ์์, 2560; พีีรศัักดิ์์� โตคำวรพจน์์, 2552; สมคิิด บางโม, 2551; Simon, 1966, อ้้างถึึง 

ใน สุุรชััย พรมปากดีี, 2565) สรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	บุุคลากร (Man) หมายถึึง ผู้ ้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การจััดสอบและการบริิหารระบบการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ ซึ่่ �งต้้อง 

มีีความรู้้�  ความเข้้าใจ  และทัักษะที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่� รวมทั้้�งมีีความสามารถในการปฏิบััติิงาน 

ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและกรอบอ้้างอิิง CEFR

2.	งบประมาณ (Money) หมายถึึง การจััดสรรและการบริหารทรัพยากรทางการเงิิน 

เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้านการจััดสอบ  การพััฒนาระบบการวััดผล การพััฒนาเครื่่�องมืือ 

และเทคโนโลยีี ตลอดจนการประกัันคุุณภาพด้้านภาษาอัังกฤษของบััณฑิิต
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3.	การจััดการ (Management) หมายถึึง ระบบ  ระเบีียบ  กระบวนการทำงาน  

และแนวทางการบริหารจััดการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการวางแผน การดำเนิินงาน การประสานงาน  

การกำกัับติิดตาม และการสรุุปผล เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการวััดความสามารถ 

ภาษาอัังกฤษเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

4.	การวััดผล (Measurement)   หมายถึึง ความเหมาะสม ความน่่าเชื่่�อถืือ และ 

ความถููกต้้องของเครื่่�องมืือวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ รวมถึึงกระบวนการ

ประเมิินผล การเทีียบผลสอบ  และการรายงานผล ซึ่่ �งต้้องมีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐาน  

CEFR และสะท้้อนความสามารถที่่�แท้้จริิงของผู้้�เรีียน

5.	วััสดุุสิ่่�งของ (Material) หมายถึึง สื่่�อ อุ ุปกรณ์์ เทคโนโลยีี  ระบบสารสนเทศ  และ

โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ใช้้สนัับสนุุนการจััดสอบและการบริิหารจััดการข้้อมููลด้้านการวััดผล เช่่น  

ห้้องสอบ อุ ุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ ระบบสอบออนไลน์์หรืือออนไซต์์ และคู่่�มืือแนวปฏิิบััติิ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ปััจจััยทางการบริิหารถููกใช้้เป็็นกรอบแนวคิิดในการวิิเคราะห์์เงื่่�อนไขที่่�เอื้้�อต่่อหรืือ 

เป็็นอุุปสรรคต่่อประสิิทธิภาพของระบบการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ 

ก่่อนสำเร็็จการศึึกษา โดยประกอบด้้วย 5 ปั จจััย ได้้แก่่ บุุคลากร งบประมาณ การจััดการ  

การวััดผล และวััสดุุอุุปกรณ์์ ซึ่่ �งทำหน้้าท่ี่�เป็็นกลไกเชิิงระบบที่่�เชื่่�อมโยงกััน บุุคลากรและ 

งบประมาณเป็็นทรััพยากรหลัักในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงาน การจััดการเป็็นกระบวนการ 

กำกัับควบคุุมและประสานงานให้้เกิิดความเป็็นเอกภาพ  การวััดผลเป็็นเครื่่�องมืือในการประกััน

คุุณภาพ  และวััสดุุอุุปกรณ์์เป็็นปััจจััยสนัับสนุุนเชิิงโครงสร้้าง ทั้้ �งนี้้� ความพร้้อมและประสิิทธิิภาพ

ของแต่่ละปััจจััยส่่งผลโดยตรงต่่อความสำเร็็จของระบบการบริิหารจััดการด้้านภาษาอัังกฤษ 

ของสถาบัันอุุดมศึึกษา

บทสรุุป

การบริหารงานด้า้นการวััดความรู้้�และความสามารถด้า้นภาษาอัังกฤษก่่อนสำเร็็จการศึกึษา 

เทีียบเคีียงผลกัับกรอบ CEFR เป็็นกระบวนการบริิหารจััดการเชิิงระบบที่่�มุ่่�งประกัันคุุณภาพบััณฑิิต

ให้้มีีสมรรถนะภาษาอัังกฤษตามมาตรฐานสากล โดยมิิได้้จำกััดอยู่่�เพีียงการจััดสอบเพื่่�อวััดผล 

เท่่านั้้�น หากแต่่เป็็นกลไกสำคััญในการกำหนดนโยบาย ว างแผน พััฒนา ควบคุุม และติิดตามผล

การพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดช่วงการศึึกษา มีี เป้้าหมายหลััก 
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เพื่่�อรัับรองมาตรฐานขั้้�นต่่ำด้้านภาษาอัังกฤษของบััณฑิิต โดยกำหนดให้้นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี

ต้้องมีีผลการทดสอบสมรรถนะภาษาอัังกฤษในระดัับไม่่น้้อยกว่่า B1 ตามกรอบ  CEFR ผ่ าน 

เคร่ื่�องมืือวััดที่่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือมีีมาตรฐาน และเปิิดโอกาสให้้ใช้้ผลการทดสอบจากสถาบััน 

ภายนอกที่่�ได้้รัับการยอมรัับ  เพ่ื่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของระบบ ทั้้ �งนี้้� หากนัักศึึกษาไม่่ผ่่านเกณฑ์์  

จะต้้องได้้รัับการพััฒนาเพิ่่�มเติิมหรืือเข้้ารัับการทดสอบซ้้ำตามแผนที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด  

ในเชิิงกระบวนการ ป ระกอบด้้วยองค์์ประกอบสำคััญ 8 ป ระการ ได้้แก่่ การกำหนดรููปแบบ 

การประกัันมาตรฐานขั้้�นต่่ำและพััฒนาทัักษะภาษาอัังกฤษ การจััดตั้้�งหน่่วยงานรัับผิิดชอบ 

การสอบ  การกำหนดหลัักเกณฑ์์การยกเว้้นสอบ  การดำเนิินการทดสอบ  การประเมิินผล  

การกำหนดเกณฑ์์มาตรฐานขั้้�นต่่ำ การเทีียบเคีียงผลสอบกับมาตรฐานภายนอก และการบริิหาร

ค่่าธรรมเนีียมการสอบ  องค์์ประกอบเหล่่านี้้�มีีความเช่ื่�อมโยงสััมพัันธ์์กััน และต้้องอาศััย 

การบริิหารจััดการที่่�เป็็นเอกภาพและต่่อเนื่่�อง

แนวคิิดการบริหารงานด้้านการวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษ คำนึึงถึึง

หน้้าที่่�การบริิหาร 5 ป ระการ ได้้แก่่ การวางแผน การจััดองค์์การ การนำ การควบคุม และ 

การกำกัับติิดตามและประเมิินผล โดยเริ่่�มจากการกำหนดนโยบายและมาตรฐานขั้้�นต่่ำ 

ด้้านภาษาอัังกฤษในระดัับมหาวิิทยาลััยอย่่างชััดเจน การจััดโครงสร้างหน่่วยงานและบทบาท 

หน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม การเสริมสร้้างภาวะผู้้�นำและการสื่่�อสารนโยบายอย่่างต่่อเนื่่�อง การควบคุม

คุุณภาพเครื่่�องมืือและกระบวนการจััดสอบให้้สอดคล้้องกัับกรอบ  CEFR และการใช้้ผล 

การประเมิินเป็็นข้้อมููลย้้อนกลัับเพื่่�อปรัับปรุุงระบบอย่่างเป็็นระบบ

การดำเนิินงานยัังต้้องอาศััยปััจจััยทางการบริหารที่่�สำคััญ 5 ป ระการ ได้้แก่่ บุุคลากร  

งบประมาณ การจััดการ การวััดผล และวััสดุุอุุปกรณ์์ ซึ่่ �งทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกสนัับสนุุนให้้ระบบ 

การวััดความรู้้�และความสามารถด้้านภาษาอัังกฤษดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความพร้้อมและ

ความสอดประสานของปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลโดยตรงต่่อความน่่าเชื่่�อถืือของผลการวััดและ 

ความสำเร็็จของการประกัันคุุณภาพบัณฑิิต ต้ องอาศััยการบริหารจััดการเชิิงบููรณาการท่ี่�เช่ื่�อมโยง

นโยบาย กระบวนการ และทรััพยากรเข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นระบบ  หากได้้รัับการบริิหารอย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ จ ะทำให้้การวััดผลไม่่เป็็นเพีียงกิิจกรรมเชิิงพิิธีีกรรม แต่่เป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์ ์

ในการพััฒนาศัักยภาพบััณฑิิตและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
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การสร้้างภาพลัักษณ์์สถานศึึกษาด้้วยสมรรถนะ
การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่

กนกกาญจน์์ วงศ์์ใหญ่่1*
สุุวดีี อุุปปิินใจ1

สมเกีียรติิ ตุ่่�นแก้้ว1

 1 สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
*อีีเมล: 678914057@crru.ac.th

บทคััดย่่อ 

ภาพลักษณ์์ของสถานศึึกษาเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�สะท้้อนถึึงการรัับรู้�ของสัังคมต่่อองค์์กร  
โดยเกิิดจากประสบการณ์์ ความรู้้�สึึก และความประทัับใจที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิและพฤติิกรรม 
ของบุุคลากร ซึ่่ �งประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ ด้้านสัังคม ด้้านกระบวนการ ด้้านบุุคคล 
ด้้านบรรยากาศ  และด้้านความเชื่่�อถืือ ทั้้ �งนี้้�ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการสร้้างภาพลัักษณ์์สถานศึึกษา
มีี  3 ด้้าน คืื อ การให้้บริิการที่่�ดีี  การได้้รัับการยอมรัับ  และการประชาสััมพัันธ์์ ในขณะเดีียวกััน  
ผู้้�บริหารสถานศึึกษายุุคใหม่่จำเป็็นต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ทัันสมัยและคุุณลัักษณะสำคััญ 9 ป ระการ 
ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม ความสามารถในการตััดสิินใจ ทั ักษะการสื่่�อสาร 
และมนุุษยสััมพัันธ์์ วิิสััยทััศน์์และการวางแผน ความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี คุุณธรรมจริิยธรรม  
การเป็็นนัักพััฒนาการเรีียนรู้้�  และความสามารถในการปรับตัว  ตลอดจนสมรรถนะท่ี่�จำเป็็น  
8 ด้้าน ได้้แก่่ ความรู้้�  ความเป็็นผู้้�นำ การบริิหารจััดการ การมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� การทำงานเป็็นทีีม 
การนำการเปลี่�ยนแปลง การใช้้เทคโนโลยีี  และจริยธรรมวิิชาชีีพ  นอกจากนี้้� สื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
ยัังมีีบทบาทสำคััญในการบริิหารสถานศึึกษา ทั้้ �งในฐานะช่่องทางการสื่่�อสาร การสืืบค้้นข้้อมููล  
การแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�  การประชาสััมพัันธ์์ และการสร้างความสััมพัันธ์์ โดยสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
แบ่่งออกเป็็น 3 ป ระเภท  ได้้แก่่ สื่่�อเครืือข่่ายทางสัังคม สื่่�อพููดคุยแสดงความคิิดเห็็น และส่ื่�อ 
แบ่่งปัันผลงาน ซึ่่ �งการพััฒนาสมรรถนะการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ควรเน้้นการใช้้ภาษา การนำเสนอ 
การสร้างแรงบัันดาลใจ  ความน่่าเช่ื่�อถืือ และการมีีส่วนร่่วม พร้ อมทั้้�งมีีกระบวนการสนับสนุน  
เช่่น การส่่งเสริิมการใช้้สื่่�ออย่่างมีีจริิยธรรม การพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล การจััดการเรีียนรู้้�ผ่่าน 
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล การจััดหาเครื่่�องมืือที่่�เพีียงพอ และการสร้้างเครืือข่่ายการใช้้สื่่�อร่่วมกััน  
เพื่่�อยกระดัับการบริิหารและภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน

คำสำคััญ: ภาพลัักษณ์์สถานศึึกษา ส มรรถนะผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่ สื่่�อสัังคม
ออนไลน์์กัับการบริิหารสถานศึึกษา 

วัันที่่�รัับบทความ: 10 พฤศจิิกายน 2568 วัันที่่�แก้้ไขบทความ: 27 มกราคม 2569 วัันที่่�ตอบรัับบทความ: 21 พฤษภาคม 2569

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี    ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2569
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Abstract 

The image of an educational institution is a significant reflection of  

social perception toward organization. It is cultivated through the collective  

experiences and impressions of its personnel’s conduct. This multidimensional 

image is anchored in five key pillars: social engagement, procedural efficiency, 

personnel quality, organizational atmosphere, and systemic credibility. To foster 

a distinguished reputation, institutions must prioritize three influential factors: 

service excellence, communal recognition, and strategic public relations. In the 

contemporary era, school administrators must embody a visionary outlook  

which is characterized by nine essential attributes. They include participatory 

leadership, decisiveness, interpersonal communication, and technological  

mastery. These are complemented by eight core competencies ranging from 

achievement orientation and change management to unwavering professional 

ethics. These competencies ensure that administrators can navigate the  

complexities of modern governance effectively. Furthermore, social media  

serves as a transformative pillar in institutional management. They facilitate  

communication, knowledge exchange, and relationship building. Categorized  

into networking, discourse, and content-sharing platforms, these digital tools  
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require high competency in linguistic precision, inspirational creation, and  

credibility. To achieve sustainable excellence, this digital transition must be  

bolstered by ethical frameworks, digital literacy initiatives, and collaborative  

networks. Ultimately, the synergy between visionary leadership and strategic 

media engagement elevates both administrative efficacy and the institution's 

enduring prestige.

Keywords: school image; competencies of new era school administrators; 

social media and school administration
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บทนำำ�

ปััจจุุบัันสื่่�อสัังคมออนไลน์์ได้้เข้้ามามีีบทบาทสำคััญในชีีวิิตประจำวัันเป็็นอย่่างมาก  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในวงการศึึกษาท่ี่�สื่่�อสัังคมออนไลน์์ได้้เข้้ามาเป็็นช่่องทางอำนวยความสะดวก 

ในการจััดการศึึกษาให้้การปฏิิบััติิงานมีีความสะดวก รวดเร็็ว  และเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น ผู้ ้�เรีียน 

สามารถค้นคว้้าข้้อมููลทบทวนบทเรีียน หรืือเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมจากแหล่่งความรู้้�ที่่�หลากหลาย  

เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยครููในการจััดการเรีียนการสอน ผู้ �บริิหารสามารถควบคุุม บริ ิหารจััดการ 

สถานศึึกษา ข้้อมููลสารสนเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สะดวกในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับครูู นัักเรีียน 

และผู้้�ปกครองได้้รวดเร็็ว ป ระชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลได้้อย่่างกว้้างขวาง และสามารถติดตาม 

ผลการเรีียนของนัักเรีียนได้้ การเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�สููง 

ขึ้้�นตาม ส่ งผลกระทบต่อทุุก ๆ องค์์กรท่ี่�ต้้องปรับตััวให้้ทัันกัับการเปลี่�ยนแปลงและต้้องแข่่งขััน 

กัันอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อสร้างให้้องค์์กรมีีชื่�อเสีียง น่ าเชื่่�อถืือ ส่ งผลให้้การสร้างและการบริหาร 

ภาพลัักษณ์์ขององค์์กรถืือเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญมาก จึ ึงเป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริหารที่่�จะดำเนิินการ

บริิหารองค์์กรให้้เหมาะสม 

สื่่�อสัังคมออนไลน์์เป็็นช่่องทางหนึ่่�งที่่�เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการองค์์กร ส่ ่งเสริิม

ประสิิทธิภาพการทำงานของทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรที่่� เผชิิญข้้อจำกััด 

ในการเดิินทาง การติิดต่อสื่่�อสาร เพื่่�อรัับส่งข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญและมีีความเร่่งด่่วน ส่ งผลให้้

สถานศึึกษาไม่่ทัันต่่อการตอบสนองนโยบาย รวมถึึงระบบข้้อมููลสารสนเทศ  ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููล

นัักเรีียน ครูู  หลัักสููตร งบประมาณ หรืือผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ซึ่่ �งเทคโนโลยีีเป็็นเคร่ื่�องมืือ 

อำนวยความสะดวกในการจััดกระทำข้้อมููลและจััดเก็็บได้้อย่่างเหมาะสม ส ามารถดำเนิินการ 

ได้้อย่่างแม่่นยำและทัันเวลา ดั ังที่่� อั ัญชลีี ศรีี จัันทร์์ (2566) ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่า “การบริิหารข้้อมููล

สารสนเทศเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถตััดสินใจ ว างแผน และปรัับปรุุง 

การดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและทัันต่่อเหตุุการณ์์” และในด้้านการบริหารจััดการ 

ภาพลักษณ์์สถานศึึกษานัับว่าเห็็นได้้อย่่างชััดเจน ในอดีีต มีี การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร 

กิิจกรรมภายในโรงเรีียนในรููปแบบของสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เช่่น โปสเตอร์์ แผ่่นพัับ  การประชาสััมพัันธ์ ์

ในรููปแบบนี้้�มีีข้้อจำกััดและข้้อเสีีย เช่่น ไม่่น่่าสนใจ  เกิิดความสิ้้�นเปลืืองงบประมาณในการจััดทำ 

และการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลท่ี่�ล่่าช้้า สื่่�อสัังคมออนไลน์์เข้้ามาอำนวยความสะดวกและ 

เพิ่่�มประสิิทธิภาพด้้านการประชาสััมพัันธ์์ของสถานศึึกษามากยิ่่�งขึ้้�น ท ำให้้สถานศึึกษาสามารถ 

เผยแพร่ข้้อมููลบนช่่องทางต่่าง ๆ ด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลายและมีีความน่่าสนใจ ทั้้ �งรููปแบบ 
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ของข้้อความ รููป ภาพ  หรืือวิิดีีโอ ซึ่่ �งสามารถเผยแพร่สู่่�บุุคคลทั้้�งที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายและ 

สาธารณะได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว ส่ งผลให้้ผู้้�บริหารสถานศึึกษาสามารถบริหารจัดัการองค์์กร

ให้้เกิิดภาพลัักษณ์์สถานศึึกษาที่่�ดีีได้้

การสร้้างภาพลัักษณ์์สถานศึึกษา ถืื อเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อการยอมรัับ  

ความไว้้วางใจของสัังคม ซึ่่ �งส่่งผลไปยัังความนิิยมของผู้้�ปกครอง นั ักเรีียน ตลอดจนชุุมชน 

โดยรอบ  ภาพลักษณ์์ที่่�ดีีเป็็นตััวบ่งชี้้�ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงคุุณภาพของการจััดการศึึกษาของ 

สถานศึึกษา ความเอาใจใส่่ในการพััฒนานัักเรีียนทั้้�งด้้านวิิชาการ วิิชาชีีพ  และทัักษะชีีวิิต  

สถานศึึกษาที่่�มีีภาพลักษณ์์ในเชิิงบวกจะมีีอิทธิิพลในการจููงใจมากกว่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นความสนใจ 

ในการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ความใส่่ใจในการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง การมีีภาพลักษณ์์ที่่�ดีีย่่อมทำให้้สาธารณชนเช่ื่�อถืือไว้้วางใจ 

และให้้ความศรัทธา (มนสิิช สิ ทธิิสมบููรณ์์, 2563) และในทางตรงกัันข้้าม ภาพลักษณ์์เชิิงลบ 

หรืือไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับอาจก่่อให้้เกิิดความไม่่ไว้้วางใจและส่่งผลต่่อการดำเนิินงานสถานศึึกษา 

ในระยะยาว  การสร้างภาพลักษณ์์ของสถานศึึกษาจึึงควรดำเนิินควบคู่่�ไปกับการพััฒนาคุุณภาพ 

การเรีียนรู้้�  การสื่่�อสารภายในองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิภาพและการสร้างจุุดเด่่นท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์ 

สอดคล้้องกัับบริบทและอััตลัักษณ์์ของโรงเรีียน เพื่่�อให้้สามารถยืืนหยััดและขัับเคล่ื่�อน 

สถานศึึกษาต่่อไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ซึ่่ �งนริิศ สุ ุคัันธวรััตน์์ (2560) กล่่าวว่่า  

ภาพลักษณ์์ที่่�ดีีจะส่่งผลต่่อความสำเร็็จขององค์์กร โดยภาพลักษณ์์ที่่�ถููกสร้างออกไปอย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพจะส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กรและสะท้้อนภาพลัักษณ์์องค์์กรได้้เป็็นอย่่างดีี  

การที่่�องค์์กรมีีภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีีย่อมเป็็นการสร้างคุุณค่่าขององค์์กรหรืือคุุณค่่าในใจของ 

สาธารณชน เพราะภาพลักษณ์์เป็็นภาพที่่�เกิิดจากการสร้างขึ้้�นทางสัังคมและการตีีความ รวมถึึง

การมีีประสบการณ์์กัับองค์์กร หน่่วยงานสถาบัันนั้้�นย่่อมส่่งผลต่่อความน่่าเช่ื่�อมั่่�นและ 

ความไว้้วางใจ  การสร้้างภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับองค์์กรอาจจะไม่่ใช่่สิ่่�งยากขององค์์กร แต่่ถ้้า 

องค์์กรเลืือกแนวทางและดำเนิินการพััฒนาในทางที่่�ผิิดต่อค่่านิิยมของคนในสัังคม ก็ จะส่่งผลเสีีย

ต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กรจะเป็็นภาพจำของสัังคมและสาธารณชน 

การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์เข้้ามาเป็็นช่่องทางอำนวยความสะดวก รวดเร็็ว  และเข้้าถึึง 

ได้้ง่่ายขึ้้�นในการสร้้างภาพลักษณ์์สถานศึึกษาและสมรรถนะการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์สำหรัับ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงจำเป็็นยิ่่�ง ในการบริิหารจััดการ การประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสาร  

กิิจกรรมภายในโรงเรีียนด้้วยรููปแบบท่ี่�หลากหลายและมีีความน่่าสนใจ ส่ ่งผลต่่อความน่่าเชื่่�อมั่่�น
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และความไว้้วางใจของชุุมชนและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและแสดงถึึงการจััดการศึึกษาได้้อย่่าง 

มีีคุุณภาพและทัันสมััย

ภาพลัักษณ์์ของสถานศึึกษา

ภาพลัักษณ์์เป็็นภาพรวมทั้้�งหมดขององค์์กรที่่�บุุคคลรัับรู้้�จากประสบการณ์์หรืือ 

มีีความรู้้�ความประทัับใจ  ตลอดจนความรู้้�สึึกที่่�มีีต่อหน่่วยงานหรืือสถาบัันโดยการกระทำ 

หรืือพฤติิกรรมของบุุคลากรในสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งผลต่่อความเช่ื่�อ ความรู้้�สึก ความรู้้�  และ 

ความประทัับใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของสถานศึึกษา (จิิณณวััตร ป ะโคทััง และธีีระ รุ ุญเจริิญ, 

2565; นฤเบศ เชาว์์พานิิช, 2566)

องค์์ประกอบของภาพลัักษณ์์สถานศึึกษา ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ (นฤมล 

คาถา, 2564; มงคล แก้้วรอด, 2564; ว รวรรณ องค์์ครุุฑรัักษา, 2561; วิิศรุุต เหล่่ามาลา,  

2561; Keller, 2008, อ้้างถึึงใน มนสิิช สิิทธิิสมบููรณ์์, 2563) ดัังนี้้� 

1.	ด้้านสัังคมโดยมีีความใกล้้ชิิดกับชุมชน การให้้ความร่่วมมืือหรืือมีีส่่วนร่่วมกัับชุมชน

อย่่างสม่่ำเสมอผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ และให้้บริการกัับผู้�มารัับบริการด้้วยความเป็็น

กััลยาณมิิตร เต็็มใจ และมีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี

2.	ด้้านกระบวนการโดยสร้างการรัับรู้�  ความเช่ื่�อและค่่านิิยมในการดำเนิินงานของ 

สถานศึึกษาในทุุก ๆ ด้้าน ตามโครงสร้้างการบริหารงาน 4 ฝ่่าย ได้้แก่่ ด้้านวิิชาการ  

ด้้านงบประมาณ ด้้านบุุคคล และด้้านทั่่�วไป  ด้้วยความโปร่่งใส ส ามารถตรวจสอบได้้ และ 

บริิหารจััดการสถานศึึกษาให้้เป็็นไปตามนโยบายของต้้นสัังกััด  จััดกิิจกรรมอย่่างสร้างสรรค์์  

และมีีการประชาสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ด้้านบุุคคลโดยนัักเรีียนเป็็นผู้้�มีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ มีี ความรัับผิดชอบต่่อ 

หน้้าที่่� มีีสั มมาคารวะ มีีจิ ตสาธารณะช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นและสัังคมโดย รวมถึึงผู้้�บริิหาร ครููและ 

บุุคลากรมีีความเป็็นกััลยาณมิิตร  

4.	ด้้านบรรยากาศโดยด้้านกายภาพของสถานศึึกษา ทั้้ �งภููมิิทััศน์์ภายนอกอาคารเรีียน 

ปลอดโปร่่ง ส ะอาด ป ลอดภััย ภายในห้้องเรีียนหรืือห้้องสำนัักงานมีีความสะอาด  เป็็นระเบีียบ 

วััสดุุ ครุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในการเรีียนการสอนมีีความทัันสมััย มีี การจััดเก็็บและรัักษาให้้อยู่่�ในสภาพดีี 

สามารถใช้้งานได้้อย่่างปลอดภััย
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5.	ด้้านความรู้้�สึึกนึึกคิิด  ความเชื่่�อถืือโดยเป็็นที่่�ยอมรัับและไว้้วางใจของคนในสัังคม 

ในการส่่งบุุตรหลานเข้้ามาศึึกษา ส ามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�มีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์  

มีีศัักยภาพตามบริิบทและความต้้องการของชุุมชน

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาพลักษณ์์ของสถานศึึกษา ป ระกอบด้้วย 3 ปั จจััย (จิิณณวััตร  

ปะโคทััง และธีีระ รุ ญเจริิญ, 2565; วิิจิิตร อาวะกุุล, 2542, อ้ างถึึงใน ชุ ติิมา แก่่นจัันทร์์,  

2562; สิิทธิิชััย มเหศศิิริิ, 2561) ดัังนี้้�

1.	การให้้บริการท่ี่�ดีีโดยการกระทำ การแสดงออกถึึงความจริิง ความถููกต้้องต่่อสัังคม  

มีีบทบาทและมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์ แนะนำ เสนอแนะ รวมทั้้�งแก้้ไข ปั ัญหาสัังคม หรืือ 

การเสีียสละต่่อส่่วนรวม

2.	การได้้รัับการยอมรัับ  ความไว้้วางใจ  โดยการริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์พััฒนาโรงเรีียน 

จนได้้รัับรางวััลและการยกย่่อง ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ความจริิงใจ ส่ ่งผลให้้ได้้รัับความศรััทธา 

ความประทัับใจ

3.	การประชาสััมพัันธ์์โดยการเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�สร้้างสรรค์์เหมาะสมไม่่มากจนเกิินไป  

เพื่่�อให้้สถานศึึกษามีีชื่่�อเสีียง

สรุุปได้้ว่่าภาพลักษณ์์สถานศึึกษา เป็็นภาพรวมทั้้�งหมดขององค์์กรที่่�บุุคคลในสัังคมรัับรู้้�

จากความรู้้�สึึกที่่�มีีต่อองค์์กรนั้้�น ๆ จ ากการกระทำหรืือพฤติิกรรมของบุุคลากรในสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งผลต่่อความเช่ื่�อ ความรู้้�สึึก ความรู้้�  และความประทัับใจของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของ 

สถานศึึกษา การสร้้างภาพลัักษณ์์สถานศึึกษามีีองค์์ประกอบ  5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านสัังคม  

สถานศึึกษาได้้มีีส่วนร่่วมกัับชุมชนโดยรอบหรืือการดำเนิินกิิจกรรมร่่วมกัับผู้�ปกครอง ผู้ �มา 

รัับบริิการ 2) ด้้านกระบวนการ ขั้้ �นตอนการดำเนิินการหรืือจััดกิิจกรรมในสถานศึึกษาในด้้าน 

ต่่าง ๆ 3) ด้้านบุุคคล ความสััมพัันธ์์และการแสดงออกของสมาชิิกทั้้�งหมดขององค์์กร ไม่่ว่่า 

จะเป็็นนัักเรีียน ครูู  หรืือผู้้�บริิหาร 4) ด้้านบรรยากาศ  กายภาพในสถานศึึกษามีีความสะอาด 

ปลอดภััย ส่ งเสริิมการเรีียนรู้้�และเอื้้�ออำนวยต่่อการจััดกิิจกรรม และ 5) ด้้านความรู้้�สึึกนึึกคิิด  

ความเชื่่�อถืือ การได้้รัับการยอมรัับจากคนในสัังคม ซึ่่ �งมีีปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ของ 

สถานศึึกษามีี  3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การให้้บริการที่่�ดีี  โดยการกระทำ การแสดงออกถึึงความจริง  

ความถููกต้้องต่่อสัังคม มีีบทบ าทและมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์ แนะนำ เสนอแนะ รวมทั้้�ง 

แก้้ไข ปั ญหา สั งคม หรืือการเสีียสละต่่อส่่วนรวม 2) การได้้รัับการยอมรัับ  ความไว้้วางใจ  
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โดยการริิเริ่่�มสร้างสรรค์์พััฒนาโรงเรีียนจนได้้รัับรางวััลและการยกย่่อง ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์  

ความจริงใจ ส่ งผลให้้ได้้รัับความศรัทธา ความประทัับใจ  และ 3) การประชาสััมพัันธ์์  

โดยการเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�สร้้างสรรค์์เหมาะสม

สื่่�อสัังคมออนไลน์์กัับการบริิหารสถานศึึกษา

สื่่�อสัังคมออนไลน์์เป็็นสื่่�อหรืือช่่องทางในการติิดต่่อสื่่�อสาร แลกเปลี่�ยนข้้อมููลระหว่่าง 

บุุคคลโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศหรืือเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตท่ี่�เน้้นการสร้างหรืือเผยแพร่ 

เนื้้�อหาระหว่่างผู้้�ใช้้งานด้้วยกััน หรืือการนำเสนอและเผยแพร่่เนื้้�อหาในวงกว้้าง เป็็นช่่องทาง 

ในการค้้นคว้้าหรืือจััดเก็็บข้้อมููลสารสนเทศต่่าง ๆ ในรููปแบบของภาพ  เสีียง ข้้อความ คลิิปวิิดีีโอ 

และสื่่�อมััลติิมีีเดีียบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตที่่�มีีความสะดวก รวดเร็็ว  และง่่ายต่่อการเข้้าถึึง  

สามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลาผ่่านอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างสะดวกสบาย (กระทรวงดิิจิิทััล 

เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม, 2565; นฤมล บุุญส่่ง, 2561)

ประเภทของสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ส ามารถจำแนกออกได้้เป็็น 3 ป ระเภท  (เกตุุธััช  

กััญจนชุุมาบุุรพ, 2564; ณิิชกุุล เสนาวงษ์์, 2564; ภััคคพร พิิมสาร, 2566; รัักเกีียรติิ พัันธุ์์�ชาติิ, 

2564; ศศิิพงษ์์ ศรีีสวััสดิ์์�, 2567) ดัังนี้้�

1.	สื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�อาศััยเครืือข่่ายทางสัังคมอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ใช้้ในการแลกเปลี่่�ยน  

โดยการสื่่�อสารข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้ผู้้�อื่่�นท่ี่�ใช้้ระบบออนไลน์์เดีียวกัันรัับรู้้�  โดยเป็็นการสื่่�อสาร 

ที่่�สามารถโต้้ตอบได้้ในทัันทีีในรููปแบบของการโทรสนทนาด้้วยเสีียง วิิดีีโอหรืือการส่่งข้้อความ  

รวมถึึงการเล่่นเกมสามมิิติิที่่�ผู้้�ใช้้สามารถพููดคุุยมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับบุุคคลที่่�เล่่นเกมด้้วย

2.	สื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�ใช้้พููดคุุยและแสดงความคิิดเห็็นโดยการสร้้างกลุ่่�มสัังคมหรืือ 

กลุ่่�มเพื่่�อนไว้้สื่่�อสาร พููดคุ ุยในลัักษณะของการสร้้างเว็็บไซต์์ หรืือเผยแพร่่ประสบการณ์์ ตั้้ �งกระทู้้� 

ในประเด็็นต่่าง ๆ บนเว็็บบอร์์ด

3.	สื่่�อสัังคมออนไลน์์ให้้บริิการแบ่่งปัันส่ื่�อโดยการส่ื่�อสารที่่�เกิิดจากความต้้องการ 

ส่่วนบุุคคลที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันในมุุมใดมุมหนึ่่�ง ส ามารถใช้้เป็็นแหล่่งข้้อมููลความรู้้�เพื่่�อสืืบค้น

ข้้อมููล ศึึกษาประเด็็นต่่าง ๆ ท่ี่�สนใจได้้อย่่างกว้้างขวาง ใช้้เป็็นพื้้�นที่่�แสดงผลงานได้้จากทั่่�วทุุก 

มุุมโลก จึ ึงมีีเว็็บไซต์์ท่ี่�ให้้บริการพื้้�นท่ี่�เสมืือนเป็็นห้้องที่่�ใช้้จััดแสดงผลงานของตััวเอง ไม่่ว่่าจะเป็็น

วิิดีีโอ รููปภาพ หรืือเพลง 
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ประโยชน์์ของสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ป ระกอบด้้วย 8 ด้้าน (ณิิชกุุล เสนาวงษ์์, 2564;  

นฤพร ใจศิิริิสวย, 2565; ศศิิพงษ์์ ศรีีสวััสดิ์์�, 2567; สุุภารััตน์์ แพหีีต และณััฐสุุดา กาญจน์์เจริิญ, 

2559) มีีดัังนี้้�

1.	เป็็นช่่องทางในการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ในกลุ่่�มคนที่่�มีีความสนใจเดีียวกันได้้ โดย 

สามารถติดตามข่่าวสารสำคััญในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ส ามารถระดมความคิิดเห็็น แลกเปลี่�ยน 

ความรู้้� ประสบการณ์์ในเรื่่�องหรืือประเด็็นที่่�สนใจได้้

2.	เป็็นแหล่่งสืืบค้นข้้อมููลอย่่างกว้้างขวางโดยเป็็นแหล่่งสืืบค้นข้้อมููลที่่� ทัันสมัย 

ขนาดใหญ่่ที่่�มีีข้อมููลท่ี่�หลากหลาย ซึ่่ �งได้้รวบรวมความรู้้�จากตำรา หนัังสืือ หรืือแหล่่งความรู้้� 

ต่่าง ๆ มาอยู่่�บนเว็็บไซต์์ที่่�สามารถค้้นหาได้้สะดวก

3.	เป็็นช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารที่่�รวดเร็็ว ป ระหยััดเวลา และค่่าใช้้จ่่าย โดยการติิดต่่อ

สื่่�อสารกัับบุุคคลหรืือหน่่วยงานสามารถติิดต่่อกัับได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว  ลดระยะเวลา 

ในการเดิินทาง ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย เช่่น การรัับ-ส่่งเอกสาร 

4.	เป็็นช่่องทางในการแสดงผลงานหรืือความคิิดเห็็นได้้ โดยสามารถนำเสนอผลงาน 

ให้้บุุคคลอื่่�นที่่�ใช้้งานระบบเดีียวกันสามารถรับชมและแสดงความคิิดเห็็นได้้ อาจจะเป็็นรููปภาพ 

วิิดีีโอและงานเขีียนต่่าง ๆ

5.	เป็็นช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์และบริการให้้กัับลููกค้้า โดยหน่่วยงานหรืือบริษััท 

สามารถประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสาร กิ ิจกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ หรืือติิดต่่อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในด้้าน 

ต่่าง ๆ ได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว เป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอีีกด้้วย

6.	เป็็นช่่องทางการสร้างรายได้้ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใช้้งานในระบบเดีียวกัน ส ามารถ 

ใช้้เป็็นช่่องทางการสร้้างรายได้้ในรููปแบบต่่าง ๆ จากการขายสิินค้้าหรืือจ้้างงาน 

7.	เป็็นช่่องทางความบัันเทิิง โดยสามารถค้นหาสิ่่�งจรรโลงใจ  เพลิดเพลิน เพ่ื่�อบรรเทา

ความเครีียด สร้้างความสุุขได้้ผ่่านการฟัังเพลง ดููภาพยนตร์์และละคร 

8.	เป็็นการสร้างความสััมพัันธ์์อัันดีีของบุุคคลทุุกระดัับโดยสามารถติดต่่อสื่่�อสารกัับ 

บุุคคลที่่�ต้้องการได้้ในทัันทีีบนเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต ผ่ ่านการโทรด้้วยเสีียง หรืือวิิดีีโอโดยไม่่มีี 

ข้้อจำกััดของระยะทางหรืือช่่วงเวลาในการใช้้ ทำให้้ผู้้�คนรู้้�สึึกใกล้้ชิิดกัันได้้มากยิ่่�งขึ้้�น
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สมรรถนะการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่

สมรรถนะการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ ป ระกอบด้้วย 5 ด้้าน (ปรีีดีี นุ กุุลสมปรารถนา,  

2564; ภููริ ิต สุ ุคนธ์์ปััญญา, 2564, อ้ ้างถึึงใน ป ราณิิศา ธวั ัชรุ่่�งโรจน์์, 2557; มหาวิิทยาลััย 

เทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร, 2561; ศศิ ิพงษ์์ ศรีีสวั สดิ์์�, 2567; ส ำนัักงานกองทุุนสนัับสนุน 

การสร้้างเสริิมสุุขภาพ, 2562) ได้้แก่่ 

1.	การใช้้ภาษาเป็็นการใช้้ภาษาได้้อย่่างเหมาะสมในการตั้้�งชื่่�อเรื่่�องเพื่่�อดึึงดููดความสนใจ

ให้้ผู้้�อ่่านอยากติิดตามอ่่านเนื้้�อหา ใช้้ระดัับภาษาเหมาะสมกัับเร่ื่�องที่่�นำเสนอ ใช้้ภาษาให้้มีี 

ความเป็็นกัันเองไม่่เป็็นทางการจนเกิินไป ส ามารถโน้้มน้้าวใจของผู้้�อ่่านให้้คล้้อยตามเนื้้�อหา 

หรืือสถานการณ์์ได้้

2. การนำเสนอเป็็นการเลืือกนำเสนอเนื้้�อหาด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลาย เช่่น การใช้ ้

ข้้อความ ภาพ  เสีียง วิิดีีโอหรืือรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�ทัันสมััย ให้้มีีความน่่าสนใจประกอบกัับเนื้้�อหา

ประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสร้างความสะดุุดตาแก่่ผู้้�อ่่าน นำเสนอเนื้้�อหาที่่�ถููกต้้อง กระชัับไม่่ยืืดยาว   

ตรวจสอบก่่อนที่่�จะเผยแพร่่เนื่่�องจากการเผยแพร่่ข้้อมููลอัันเป็็นเท็็จจะส่่งผลเสีียต่่อองค์์กรหรืือ 

หน่่วยงานที่่�ทำการเผยแพร่่ หากข้้อมููลเป็็นข้้อความอาจสรุุปเนื้้�อหาให้้ออกมาเป็็นประเด็็นหรืือ 

ทำเป็็นหััวข้้อไม่่ยืืดยาว ซึ่่�งอาจทำให้้ผู้้�อ่่านไม่่สนใจหรืือเกิิดความเบื่่�อหน่่าย 

3.	การสร้้างเอกลัักษณ์์และสร้้างแรงบัันดาลใจเป็็นการนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์                

และอััตลัักษณ์์ความประทัับใจ สร้ ้างแรงบัันดาลใจ  หรืือนำเสนอข้้อมููล ข้ ้อคิิด  ที่่�เป็็นประโยชน์ ์

ในการพััฒนาตนเองหรืือการดำรงชีีวิิตในด้้านใดด้้านหนึ่่�ง

4.	การสร้างความน่่าเช่ื่�อถืือโดยมีีข้อมููลสนับสนุนจากผู้้�รู้้� ผู้ �เชี่่�ยวชาญ หรืือมีีแหล่่งที่่�มา

อ้้างอิิง เพื่่�อสนัับสนุุนเนื้้�อหาที่่�นำเสนอให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

5.	การมีีส่่วนร่่วมโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�อ่่านมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นกัับเนื้้�อหา 

ที่่�นำเสนอในสื่่�อสัังคมออนไลน์์ได้้ ส ามารถแสดงความช่ื่�นชม หรืือมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรม 

ในรููปแบบที่่�เหมาะสม

กระบวนการพััฒนาสมรรถนะการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ ส มรรถนะการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี 

หรืือสมรรถนะดิิจิิทััลสำหรัับผู้�บริหารสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา ป ระกอบด้้วย  

5 กระบวนการ (จิิณณวััตร ป ะโคทััง, 2561; ชฎาพร เธีียรศิิริิพิิพััฒน์์ และคณะ, 2567;  
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สำนัักงานข้้าราชการพลเรืือน, 2562; ส ำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562; สุ กััญญา  

แช่่มช้้อย, 2562) ดัังนี้้�

1.	ส่่งเสริิมการตระหนัักรู้้�และการใช้้ส่ื่�ออย่่างมีีจริิยธรรมโดยผู้้�บริิหารควรสร้าง 

ความตระหนัักให้้ครููเข้้าใจการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์อย่่างถููกต้้อง เคารพลิิขสิิทธิ์์� มารยาท 

ในการสื่่�อสารและรู้้�เท่่าทัันสื่่�อเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบเชิิงลบ  และสร้้างวััฒนธรรมการใช้้สื่่�อ 

ที่่�ปลอดภััยและสร้้างสรรค์์

2.	สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�องโดยผู้้�บริหารควรจััดให้้ครููได้้รัับ 

การพััฒนา เช่่น การอบรม การฝึึกปฏิิบััติิ การใช้้ MOOC หรืือการเข้้าร่่วม PLC เพื่่�อให้้ครูู 

มีีสมรรถนะในการใช้้สื่่�อดิิจิิทััลได้้คล่่องแคล่่ว และสามารถนำไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน

3.	ส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ โดยสนับสนุนให้้ครููใช้้แพลตฟอร์์ม

ดิิจิิทััล เช่่น Line, Facebook, YouTube หรืือ Public Platform ในการสอน สร้ างส่ื่�อ 

การเรีียนรู้้�  และให้้ผู้้�เรีียนมีีส่วนร่่วมเชิิงปฏิบััติิ พร้ อมทั้้�งวััดและประเมิินผลท่ี่�เหมาะสมกัับ 

การเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล

4.	จััดหาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสนัับสนุุนโดยผู้้�บริิหารต้้องจััดให้้มีีอิินเทอร์์เน็็ต  

อุุปกรณ์์ และซอฟต์์แวร์์ที่่�เพีียงพอ รวมถึึงการสร้้างระบบช่่วยเหลืือด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อให้้

ครููสามารถเข้้าถึึงและใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทั่่�วถึึง

5.	สร้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�และความร่่วมมืือ โดยผู้้�บริิหารควรสร้้างบรรยากาศและ 

เครืือข่่ายการใช้้สื่่�อร่่วมกััน เช่่น การทำ PLC ออนไลน์์ กลุ่่�มแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างครูู  

นัักเรีียนและผู้้�ปกครอง เพื่่�อเสริมสร้างความสััมพัันธ์์และพััฒนาสมรรถนะการใช้้สื่่�อดิิจิิทััลร่่วมกััน

อย่่างยั่่�งยืืน

สรุปได้้ว่่าสื่่�อสัังคมออนไลน์์กัับการบริิหารสถานศึึกษา เป็็นสื่่�อหรืือช่่องทางในการติิดต่อ

สื่่�อสารระหว่่างบุุคคลโดยอาศััยเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต อีี กทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางในการค้้นคว้้าหรืือ 

จััดเก็็บข้้อมููลสารสนเทศในรููปแบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นภาพ  เสีียง ข้ ้อความ คลิิปวิิดีีโอและ 

สื่่�อมััลติิมีีเดีียที่่�มีีความสะดวก รวดเร็็ว  และง่่ายต่่อการเข้้าถึึง มีี  3 ป ระเภท  ได้้แก่่ 1) สื่่�อสัังคม

ออนไลน์์ที่่�อาศััยเครืือข่่ายทางสัังคมอิินเทอร์์เน็็ต 2) สื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�ใช้้พููดคุยและแสดง 

ความคิิดเห็็น และ 3) สื่่�อสัังคมออนไลน์์ให้้บริการแบ่่งปัันสื่่�อมีีประโยชน์์ 8 ด้้าน ได้้แก่่  

1) เป็็นช่่องทางในการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�  2) เป็็นแหล่่งสืืบค้นข้้อมููล 3) เป็็นช่่องทางการติิดต่อ
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สื่่�อสาร 4) เป็็นช่่องทางในการแสดงผลงานหรืือความคิิดเห็็น 5) เป็็นช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์  

6) เป็็นช่่องทางการสร้้างรายได้้ 7) เป็็นช่่องทางความบัันเทิิง และ 8) เป็็นการสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์ อัันดีีของบุุคคล ส มรรถนะที่่�สำคััญในการใช้้ ส่ื่�อ สัังคมออนไลน์์ มีีดั งนี้้�  

1) การใช้้ภาษา 2) การนำเสนอ 3) การสร้้างเอกลัักษณ์์และสร้้างแรงบัันดาลใจ  4) การสร้้าง 

ความน่่าเชื่่�อถืือ และ 5) การมีีส่่วนร่่วม ซึ่่ �งมีีกระบวนการพััฒนาสมรรถนะ มีีดั ังนี้้� 1) ส่ ่งเสริิม 

การตระหนัักรู้้�และการใช้้สื่่�ออย่่างมีีจริิยธรรม 2) สนั ับสนุุนการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

3) ส่ งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์หรืือแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลอ่ื่�น ๆ 4) จััดหา 

สิ่่�งสนับสนุน เช่่น อิ นเทอร์์เน็็ต อุ ปกรณ์์ และซอฟต์แวร์ที่่�เพีียงพอ และ 5) สร้ างบรรยากาศ 

และเครืือข่่ายการใช้้สื่่�อร่่วมกััน

บทสรุุป

ภาพลัักษณ์์สถานศึึกษาเป็็นภาพรวมทั้้�งหมดขององค์์กรที่่�บุุคคลในสัังคมรัับรู้้�จาก 

ประสบการณ์์หรืือมีีความรู้้�  ความประทัับใจ  ตลอดจนความรู้้�สึึกที่่�มีีต่อองค์์กรนั้้�น ๆ จ าก 

การกระทำหรืือพฤติิกรรมของบุุคลากรในสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความเช่ื่�อ ความรู้้�สึก ความรู้้�  

และความประทัับใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของสถานศึึกษา การสร้้างภาพลัักษณ์์สถานศึึกษา 

มีีองค์์ประกอบ  5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านสัังคม 2) ด้้านกระบวนการ 3) ด้้านบุุคคล 4) ด้้าน 

บรรยากาศ  5) ด้้านความรู้้�สึึกนึึกคิิด  ความเชื่่�อถืือ และปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์ ์

ของสถานศึึกษามีี  3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การให้้บริการที่่�ดีี  2) การได้้รัับการยอมรัับ  และ  

3) การประชาสััมพัันธ์์ 

สมรรถนะการใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่กัับการบริิหารสถานศึึกษา 

การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์เป็็นสื่่�อหรืือช่่องทางในการติิดต่อสื่่�อสารระหว่่างบุุคคล โดยอาศััย 

เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต อีี กทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางในการค้้นคว้้าหรืือจััดเก็็บข้้อมููลสารสนเทศใน 

รููปแบบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นภาพ  เสีียง ข้ ้อความ คลิิปวิิดีีโอและส่ื่�อมััลติิมีีเดีียซึ่่�งมีีความสะดวก 

รวดเร็็ว  และง่่ายต่่อการเข้้าถึึง สื่่�อสัังคมออนไลน์์มีี  3 ป ระเภท  ได้้แก่่ 1) ส่ื่�อสัังคมออนไลน์์ 

ที่่�อาศััยเครืือข่่ายทางสัังคมอิินเทอร์์เน็็ต 2) สื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�ใช้้พููดคุยและแสดงความคิิดเห็็น  

3) สื่่�อสัังคมออนไลน์์ให้้บริิการแบ่่งปัันสื่่�อ ซึ่่ �งสื่่�อสัังคมออนไลน์์มีีประโยชน์์ ดั ังนี้้� 1) เป็็นช่่องทาง 

ในการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�    2) เป็็นแหล่่งสืืบค้้นข้้อมููล 3) เป็็นช่่องทางการติิดต่อส่ื่�อสาร  

4) เป็็นช่่องทางในการแสดงผลงานหรืือความคิิดเห็็น 5) เป็็นช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์  
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6) เป็็นช่่องทางการสร้้างรายได้้ 7) เป็็นช่่องทางความบัันเทิิง และ 8) เป็็นการสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์อัันดีีของบุุคคล ส มรรถนะท่ี่�สำคััญในการใช้้ ส่ื่�อ สัังคมออนไลน์์ มีีดั งนี้้�  

1) การใช้้ภาษา 2) การนำเสนอ 3) การสร้้างเอกลัักษณ์์และสร้้างแรงบัันดาลใจ  4) การสร้้าง 

ความน่่าเช่ื่�อถืือ 5) การมีีส่วนร่่วม ซึ่่ �งมีีกระบวนการพััฒนาสมรรถนะ ดั งนี้้� 1) ส่ งเสริม 

การตระหนัักรู้้�และการใช้้สื่่�ออย่่างมีีจริิยธรรม 2) สนั ับสนุุนการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง 

3) ส่ งเสริมการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์หรืือแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลอ่ื่�น ๆ 4) จััดหา 

สิ่่�งสนับสนุน เช่่น อิ นเทอร์์เน็็ต อุ ปกรณ์์ และซอฟต์แวร์ที่่�เพีียงพอ และ 5) สร้ างบรรยากาศ 

และเครืือข่่ายการใช้้สื่่�อร่่วมกััน

การใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ในการสร้างภาพลักษณ์์สถานศึึกษาสำหรัับผู้�บริหารสถานศึึกษา 

ยุุคใหม่่ เป็็นสื่่�อหรืือช่่องทางในการติิดต่อสื่่�อสารระหว่่างบุุคคล โดยอาศััยเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต  

ในการค้้นคว้้าหรืือจััดเก็็บข้อมููลสารสนเทศในรููปแบบต่าง ๆ เป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี 

ของบุุคคลทุุกระดัับ  การประชาสััมพัันธ์์ด้้วยรููปแบบที่่�หลากหลายและมีีความน่่าสนใจ ส่ ่งผล 

ต่่อความน่่าเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจของผู้้�ปกครอง ชุุมชน และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การส่่งเสริิมพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 
โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ โดยใช้้กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์

จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง

กนกลัักษณ์์ เสีียงล้ำำ��1* 
ดวงใจ รุ่่�งเรืือง1

1 สาขาการศึึกษาปฐมวััย คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี
*อีีเมล: 6412101091@dru.ac.th

บทคััดย่่อ  

การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีจุ ดมุ่่�งหมายเพื่่�อศึึกษาพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของนัักเรีียนระดัับ 

ชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ที่่�ได้้รัับการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุ 

ปลายเปิิดประกอบเพลง กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้แก่่ นั กเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 อายุุ  

5-6 ปี  โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ ส ำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาสมุทรปราการเขต 2 

ปีีการศึึกษา 2567 จ ำนวน 30 คน โดยได้้มาจากการเลืือกแบบจัับฉลาก เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ แผนการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง 

ของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 และแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาล

ปีีที่่� 3 โดยได้้รัับการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง เป็็นเวลา  

6 สั ปดาห์์ สั ปดาห์์ละ 2 วั น คืื อวัันอัังคารและวัันพุุธ  ใช้้เวลาวัันละ 40 นาทีี  ระหว่่างเวลา  

9.00 น. – 9.40 น. รวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง แบบแผนการทดลอง One – Group Pretest –  

Posttest Design และวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ ผลการวิิจััยพบว่่าพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจ 

ของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 หลัังการทดลองใช้้แผนการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จาก 

วััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลงสููงกว่่าก่่อนทดลอง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 ซึ่่ �งเป็็นไป

ตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

คำสำคััญ: การจดจ่่อใส่่ใจ กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ วััสดุุปลายเปิิด

วัันที่่�รัับบทความ: 17 กัันยายน 2568 วัันที่่�แก้้ไขบทความ: 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569 วัันที่่�ตอบรัับบทความ: 19 พฤษภาคม 2569

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี    ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2569
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Abstract 

This research aimed to study the attention and focus behaviors of  
kindergarten level 3 students at Thanasit Anusorn School who participated in 
creative art activities using open-ended materials accompanied by music. The 
sample group consisted of 30 kindergarten level 3 students aged 5-6 years. They 
attended Thanasit Anusorn School under the jurisdiction of the Samut Prakan 
Primary Educational Service Area Office 2 during the academic year 2024. The 
participants were selected using a random sampling method. The research  
instruments included lesson plans for creative art activities using open-ended 
materials accompanied by music and an assessment form for measuring the  
attention and focus behaviors of the students. The intervention was conducted 
over a period of six weeks, with activities held three days a week for 40 minutes 
per session from 9:00 AM to 9:40 AM, totaling 12 sessions.

The experimental design used was the One-Group Pretest-Posttest  
Design.Some statistical devices employed for data analysis and presentation  
included mean, percentagete X. The results revealed that the students' attention 
and focus behaviors significantly improved after participating in the activities 
compared to before, at a statistical significant level of .01. It was consistent  
with the research hypothesis.

Keywords: attention behavior; creative art activities; open-ended  
materials
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บทนำำ�

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ (National Education Plan)   ได้้กำหนดวิิสััยทััศน์ไว้้ว่่า  

“คนไทยทุุกคนได้้รัับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพ ด ำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข  

สอดคล้้องกัับหลัักปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการเปลี่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21”  

โดยมีีแนวทางในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ สร้ างคนไทยให้้มีีสมรรถนะที่่�เหมาะสมในทุุกช่่วงวััย 

และส่่งเสริิมคุุณภาพการเรีียนรู้้� ซึ่่ �งศาสตราวิิทย์์ ว งศ์์บุุตรลีีวััฒนา (2560, น. 171) ได้้กล่่าวถึึง 

สภาวะการล่ื่�นไหลกัับการพััฒนาตนเองให้้ก้้าวไปสู่่�ความสำเร็็จที่่�ถืือว่่าเป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�มีี 

คุุณภาพนั้้�นต้้องอาศััยองค์์ประกอบทั้้�ง 9 อย่่าง ได้้แก่่ 1) ความท้้าทายและทัักษะที่่�สมดุุล  

2) การรัับรู้้�และการกระทำที่่�เข้้ากััน 3) เป้้าหมายที่่�ชััดเจน 4) การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับที่่�ไม่่คลุุมเครืือ 

5) มีีส มาธิิมุ่่�งมั่่�นอยู่่�กับสิ่่�งท่ี่�ทำหรืือการจดจ่่อใส่่ใจ  6) การควบคุุม 7) การตระหนัักรู้้�ในตน  

8) การรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของมิิติิเวลา และ 9) ความรื่่�นรมย์์กัับประสบการณ์์ ซึ่่ �งการส่่งเสริิม

คุุณภาพการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำเร็็จนี้้�ต้้องอาศััยปััจจััยเหล่่านี้้� และการมีีสมาธิิ 

หรืือความจดจ่อใส่่ใจมุ่่�งมั่่�นอยู่่�กับเร่ื่�องใดเร่ื่�องหนึ่่�งตามระยะเวลาที่่�เหมาะสมถืือเป็็นหนึ่่�งใน 

องค์์ประกอบที่่�สำคััญท่ี่�ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�ท่ี่�มีีคุณภาพทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาตนเองนำไปสู่่�

ความสำเร็็จได้้ เพราะพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจมีีความจำเป็็นต่่อการเรีียนรู้้�ของมนุุษย์์เพราะ 

พื้้�นฐานของการเรีียนรู้้� ต้ ้องอาศััยการจดจ่่อต่่อสิ่่�งที่่�กำลัังเรีียนรู้้�อยู่่�  หากบุุคคลใดมีีความบกพร่่อง

ของกระบวนการเรีียนรู้้�นี้้� จ ะส่่งผลต่่อการพััฒนาความสามารถทางการรู้้�คิิดได้้ เด็็กที่่�มีีความจดจ่่อ

ใส่่ใจสููงจะสามารถทำสิ่่�งท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ได้้สำเร็็จ ซึ่่ �งทำให้้เด็็กเกิิดความภาคภููมิใจเกิิดความสุุข 

ในความสำเร็็จของตนเอง (ทศพร สร้ างนานอก, 2561, น. 1) ดั งนั้้�น การออกแบบกิจกรรม 

ที่่�ช่่วยในการส่่งเสริิมพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจให้้กัับเด็็กปฐมวััยจึึงควรเป็็นกิิจกรรมที่่�สนุุกสนาน 

สามารถฝึึกฝนเด็็กได้้อย่่างสม่่ำเสมอ ช่ ่วยส่่งเสริิมให้้เด็็กได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและกระตุ้้�น

ให้้เด็็กเกิิดความสนใจเป็็นระยะเวลานาน ไม่่ทำลายโอกาสในการเรีียนรู้้�ของเด็็ก (ฐิิติิยา สุ่่� นศรีี, 

2561, น. 66) 

การเรีียนรู้้�สำหรัับเด็็กปฐมวััยนั้้�นมีีหลายรููปแบบ ซึ่่ �งดอลลาร์์ดและมิิลเลอร์์ (Dollard  

and Miller) (1950) ได้้เสนอว่่าการเรีียนรู้้�ควรมีีองค์์ประกอบสำคััญ 4 ประการ คืือ 1) แรงขัับ 

(Drive) เป็็นความต้้องการที่่�เกิิดขึ้้�นภายในตััวบุุคคล เป็็นความพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�ของบุุคคล 

ทั้้�งสมอง ระบบประสาทสัมผััสและกล้้ามเนื้้�อ แรงขัับและความพร้อมเหล่่านี้้�จะก่่อให้้เกิิด 

ปฏิิกิิริิยา หรืือพฤติิกรรมที่่�จะชัักนำไปสู่่�การเรีียนรู้้�ต่่อไป  2) สิ่่ �งเร้้า (Stimulus) เป็็นสิ่่�งแวดล้้อม 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสถานการณ์์ต่่าง ๆ ซึ่่ �งเป็็นตััวการท่ี่�ทำให้้บุุคคลมีีปฏิกิิริิยา หรืือพฤติิกรรมตอบสนอง

ออกมา ในสภาพการเรีียนการสอน สิ่่ �งเร้้าจะหมายถึึงครูู กิ ิจกรรมการสอน และอุุปกรณ์์ 
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การสอนต่่าง ๆ ที่่�ครููนำมาใช้้ 3) การตอบสนอง (Response) เป็็นปฏิิกิิริิยา หรืือพฤติิกรรมต่่าง ๆ 

ที่่�แสดงออกมาเม่ื่�อบุุคคลได้้รัับการกระตุ้้�นจากสิ่่�งเร้้า ทั้้ �งส่่วนที่่�สัังเกตเห็็นได้้และส่่วนที่่�ไม่่สามารถ

สัังเกตเห็็นได้้ เช่่น การเคลื่่�อนไหว ท่ ่าทาง คำพููด  การคิิด  การรัับรู้้�  ความสนใจ  และความรู้้�สึึก 

เป็็นต้้น 4) การเสริมแรง (Reinforcement) เป็็นการให้้สิ่่�งที่่�มีีอิทธิพลต่่อบุุคคลอัันมีีผล 

ในการเพิ่่�มพลัังให้้เกิิดการเชื่่�อมโยง ระหว่่างสิ่่�งเร้้ากัับการตอบสนองเพิ่่�มขึ้้�น การเสริิมแรงมีีทั้้�ง 

ทางบวกและทางลบ ซึ่่ �งมีีผลต่่อการเรีียนรู้้�ของบุุคคลเป็็นอัันมาก ซึ่่ �งหนึ่่�งในกิิจกรรมหลัักสำหรัับ

เด็็กปฐมวััยนั้้�น คืื อกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ที่่�มีีองค์์ประกอบครบทั้้�ง 4 ป ระการ และเป็็น 

กิิจกรรมที่่�สามารถส่งเสริมและพััฒนาพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจได้้ เนื่่�องจากกิิจกรรมศิิลปะ 

เป็็นกิิจกรรมที่่�ทำให้้เด็็กได้้ใช้้ความคิิดจินตนาการในการสร้างสรรค์์ผลงาน รวมไปถึงเด็็กจะได้้ใช้้

สมาธิิและการจดจ่่อใส่่ใจขณะปฏิิบััติิกิิจกรรม ณั ัฐณิิชา มณีีพฤกษ์์ และสริิตา เจืือศรกุุล (2566, 

น. 12) กล่่าวว่ากิิจกรรมศิิลปะสำหรัับเด็็กปฐมวััย เป็็นเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการกระตุ้้�นให้้เด็็กได้้ 

แสดงออก ท างความคิิด  ความรู้้�สึึกต่่าง ๆ ที่่�เด็็กเห็็นและรัับรู้�โดยการจิินตนาการ การสัังเกต  

การใช้้ประสาทสัมผััสในด้้านต่่าง ๆ โดยการถ่่ายทอดผ่านผลงานศิิลปะด้้วยเทคนิิคและวิิธีีการ 

ที่่�หลากหลาย โดยที่่�เด็็กมีีอิิสระในการเลืือกทำกิิจกรรม การเลืือกจััดกิิจกรรมให้้เหมาะสมกัับวััย

และพััฒนาการทางศิิลปะของเด็็ก นอกจากจะช่่วยสร้างจิินตนาการ และพััฒนาความคิิด 

สร้้างสรรค์์แล้้ว ยัังช่่วยให้้เด็็กรัับรู้้�ความรู้้�สึึกและสภาวะอารมณ์์อีีกด้้วย กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์

มีีด้้วยกัันหลายรููปแบบ  ด้้วยการนำวััสดุุต่่าง ๆ มาใช้้ในการสร้างสรรค์์และผลิิตผลงานศิิลปะ  

ซึ่่�งวััสดุุปลายเปิิดถืือเป็็นวััสดุุที่่�สามารถจััดหาได้้ง่่ายมีีความหลากหลาย ไม่่มีีข้อจํํากััด  (กมลวรรณ 

ศรีีสํําราญ และอรพรรณ บุุตรกตััญญูู, 2562, น. 66) การนำวััสดุุปลายเปิิดมาสร้้างสรรค์์ผลงาน

ศิิลปะนั้้�นจะช่่วยสร้างความท้้าทายในการวางแผน ตั ดสินใจ  และเลืือกใช้้วััสดุในการสร้างสรรค์์ 

ชิ้้�นงานด้้วยตนเอง ผ่ ่านกระบวนการลองผิิดลองถููกเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการสร้้างชิ้้�นงาน  

ส่่งผลให้้เด็็กเกิิดความจดจ่่อใส่่ใจ มุ่่�งมั่่�น และพยายามจนประสบความสำเร็็จ 

นอกจากนี้้�บทเพลงหรืือดนตรีีที่่�ถืือเป็็นสื่่�อท่ี่�มีีผลดีีต่อมนุุษย์์ในการช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

ในการเรีียนรู้้� ส ามารถกระตุ้้�นเร้้าต่่อเด็็กปฐมวััยทั้้�งด้้านร่่างกาย จิ ตใจ  และจิิตวิิญญาณ  

ซึ่่�งชิิษณุุพงค์์ อิ ินทร์์แก้้ว  (2565, น. 301) กล่่าวว่่าคลื่่�นเสีียงมีีผลกระทบต่่ออััตราการเต้้นของ 

หััวใจ  การสั่่�นสะเทืือนท่ี่�เกิิดเสีียงจึึงมีีความสััมพัันธ์์กัับการระบบประสาทของมนุุษย์์ มีี ผลทำให้้

ดนตรีีหรืือบทเพลงมีีผลต่่อสุุขภาพของแต่่ละบุุคคล การใช้้ดนตรีีเข้้ามาช่่วยในการส่่งเสริิม  

พััฒนา หรืือบำบััดพฤติิกรรมใดก็็ตามควรเลืือกใช้้เพลงที่่�เหมาะสมโดยคำนึึงถึึงปััจจััยด้้านต่่าง ๆ  

ที่่�มีีผลต่่อประสิิทธิภาพในการใช้้ดนตรีี  โดยการนำเพลงมาใช้้ในการจััดกิจกรรมสำหรัับ 

เด็็กปฐมวััยถืือเป็็นการสร้างบรรยากาศที่่�สามารถช่วยกระตุ้้�นแรงขัับ  (Drive) ภายในตััวเด็็ก  

โดยบทเพลงจะเข้้าไปกระตุ้้�นการทำงานของสมอง กล้้ามเนื้้�อ ก่ ่อให้้เกิิดปฏิิกิิริิยาหรืือพฤติิกรรม 
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ที่่�จะทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�  รวมถึึงบทเพลงอาจถืือเป็็นสิ่่�งเร้้า (Stimulus) ที่่�สร้างบรรยากาศ 

ขณะทำกิิจกรรมให้้เด็็กมีีปฏิิกิิริิยาหรืือพฤติิกรรมตอบสนองออกมาได้้ด้้วย ว ารุุณีี สกุ ุลภารัักษ์์  

และวรรณอาภา หฤทััยงาม (2562, น. 203) กล่่าวว่่า เพลงเป็็นส่ื่�อช่่วยดึึงดููดความสนใจของ 

เด็็กเสีียงเพลงช่่วยให้้เด็็กรู้้�สึึกผ่่อนคลายและมีีสมาธิิพร้้อมทำกิิจกรรมมากขึ้้�น ในบางครั้้�ง 

ท่ี่�เด็็กอารมณ์์อ่่อนไหวตามช่่วงวััยซึ่่�งอาจอยู่่�ในห้้วงอารมณ์์ของความเศร้้าและแสดงออก 

โดยการร้้องไห้้ แต่่เม่ื่�อได้้ยิินเสีียงเพลงร่่วมกัับเห็็นเพื่่�อนทำกิิจกรรมอย่่างสนุุกสนานจะทำให้้ 

เด็็กคลายความโศกเศร้้าลงและเกิิดความรู้้�สึึกสนใจกิิจกรรมนั้้�น ๆ ได้้ 

เนื่่�องจากสภาพปััญหาปััจจุุบัันในชั้้�นเรีียนของอนุุบาลปีีที่่� 3 โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์  

ที่่�พบว่่าเด็็กอนุุบาลมีีพฤติิกรรมขาดความละเอีียดรอบคอบขาดความจดจ่่อใส่่ใจในการทำงาน 

วอกแวกต่่อสิ่่�งเร้้าทำงานไม่่เสร็็จ  เปลี่่�ยนความสนใจง่่ายหรืือสนใจสิ่่�งรอบข้างมากกว่่าสิ่่�งที่่�อยู่่� 

ตรงหน้้า ขาดความจดจ่่อใส่่ใจในการทำกิิจกรรม ซึ่่ �งการทำกิิจกรรมไม่่เสร็็จเป็็นที่่�สัังเกตได้้ตั้้�งแต่่

ในช่่วงวััยอนุุบาลหรืือช่่วงวััยที่่�เข้้าเรีียนในระดัับประถมศึึกษา และอาการที่่�จะเห็็นได้้ชััดเจน 

มากขึ้้�น (วชิิรา ธ านีีรััตน์์, นิ ิธิิพััฒน์์ เมฆขจร และกัันตวรรณ มีีส มสาร, 2564, น. 3) ซึ่่ �งสาเหตุุ

เนื่่�องมาจากการเลี้้�ยงดููผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ให้้เด็็กอยู่่�กับโทรศััพท์ จ อทีีวีีมากจนเกิินไป จ นส่่ง 

ผลกระทบด้้านอารมณ์์จิิตใจของบุุคคลให้้มีีภาวะจิิตใจที่่�ไม่่นิ่่�งไปกัับสังคมที่่�ถููกเชื่่�อมต่่อเข้้าหากััน

ด้้วยระบบโซเชีียลสัังคมออนไลน์์ยุุคแห่่งการสื่่�อสารดิิจิิทััล ทุ กอย่่างเต็็มไปด้้วยความรวดเร็็ว  

มีีความสะดวกสบายทุุกอย่่างได้้มารวดเร็็ว ท ำให้้เด็็กมีีปััญหาเรื่่�องการอดทนรอคอยและส่่งผล 

กัับการควบคุมอารมณ์์จิิตใจ  รวมถึึงการมีีสมาธิิซึ่่�งจะมีีพฤติิกรรมทำให้้เด็็กไม่่จดจ่อใส่่ใจกับ 

สิ่่�งที่่�ตนเองกระทำอยู่่�  (สุุริิยเดว ทรีีป าติิ และคณะ, 2561, น. 619) ด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจ 

ที่่�จะส่่งเสริิมพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาลโดยใช้้กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุ 

ปลายเปิิดประกอบเพลง

วััตถุุประสงค์์ 

เพ่ื่�อศึกึษาพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาลที่่�ได้้รัับการจัดักิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์

จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง

สมมติิฐานการวิิจััย

หลัังการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง เด็็กอนุุบาล 

มีีพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจที่่�สููงขึ้้�น
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากร ได้้แก่่ นั กเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีท่ี่� 3 ที่่�มีีอายุุ 5-6 ปี  โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ 

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการเขต 2 ที่่�กำลัังศึึกษาในปีีการศึึกษา  

2567 จำนวน 92 คน 

กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นั ักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 ที่่�มีีอายุุ 5-6 ปีี โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ 

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� การศึึกษาประถมศึึกษาสมุุทรปราการเขต 2 ที่่�กำลัังศึึกษาในปีีการศึึกษา  

2567 จำนวน 30 คน  ได้้มาจากการสุ่่�มตััวอย่่างจากการจัับฉลาก

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้เครื่่�องมืือทดลองและเครื่่�องมืือเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้�

1.	แผนการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงของนัักเรีียน 

ชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 

2.	แบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3

ขั้้�นตอนการสร้า้งแผนการจัดักิจิกรรมศิลิปะสร้า้งสรรค์จ์ากวัสัดุปุลายเปิดิประกอบเพลง

ของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 ดำเนิินการตามลำดัับขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

1.	ศึึกษาเอกสารหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััยพุุทธศัักราช 2560

2.	กำหนดโครงสร้างของการเขีียนแผนการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิด

ประกอบเพลงของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีท่ี่� 3 โดยแต่่ละแผนการจััดกิิจกรรมประกอบด้้วย 

ชื่่�อกิิจกรรม จุ ุดประสงค์์การเรีียนรู้้� ส าระการเรีียนรู้้� ป ระสบการณ์์สำคััญ กิ ิจกรรมการเรีียนรู้้�  

สื่่�อ และการประเมิินผล 

3.	ร่่างแผนการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลงของ 

นัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีท่ี่� 3   ให้้เหมาะสมสำหรัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นอนุุบาล 3 จ ำนวน 12 แผน  

ในแต่่ละสััปดาห์์การจััดกิิจกรรมจะใช้้วััสดุุปลายเปิิดทั้้�ง 2 ป ระเภท  และใช้้เพลงประกอบ 

สััปดาห์์ละ 1 เพลง
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4.	นํําร่่างแผนการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงของ 

นัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 เสนอต่่อผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมสอดคล้้อง

และปรับปรุุงร่่างแผนการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์แบบวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงตาม 

คำแนะนํําของผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อให้้วิิธีีดำเนิินกิิจกรรมมีีความกระชัับชััดเจนมากขึ้้�น โดยใช้้เกณฑ์์ 

ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องที่่� 0.5 ขึ้้ �น ซึ่่ �งพบว่่าแผนการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุ 

ปลายเปิิดประกอบเพลง มีีค่ ่า IOC อยู่่�ระหว่่างตั้้�งแต่่ 0.67 ถึ ึง 1.00 และมีีค่่าเฉลี่่�ย 

ความเหมาะสมอยู่่�ที่่� 4.72 ซึ่่ �งแสดงให้้เห็็นว่่าแผนการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุ ุ

ปลายเปิิดประกอบเพลงของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 มีี ความเหมาะสมเพีียงพอที่่�จะนำมา 

จััดกิิจกรรมได้้ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 3 ท่่าน 

5.	นํําแผนการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงของ 

นัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีท่ี่� 3 ท่ี่�ปรัับปรุุงแล้้ว  ไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นอนุุบาล 3 โรงเรีียน 

ธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง เพื่่�อหาคุุณภาพของแผนการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์ 

จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลงของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 หลัังจากการจััดกิิจกรรมพบว่่า

นัักเรีียนมีีความสนใจกระตืือรืือร้้นอยากทำกิิจกรรม และสามารถทำกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์ ์

จากวััสดุุปลายเปิิดได้้ตามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้อธิิบายไว้้อย่่างถููกต้้อง 

6.	นํําแผนการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงของ 

นัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 ไปทำแผนการจััดประสบการณ์์ฉบัับจริิง

ขั้้�นตอนการสร้้างแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3  

ดำเนิินการตามลำดัับขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.	ศึึกษาเอกสาร งานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจ  วิิธีีการสัังเกต 

พฤติิกรรม แบบประเมิินพฤติิกรรม เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้างแบบประเมิินพฤติิกรรม 

การจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3

2.	ดำเนิินการสร้างแบบประเมิินและเกณฑ์์การประเมิินให้้ครอบคลุุมพฤติิกรรม 

การจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 จำนวน 3 ด้้าน ดัังนี้้�

	 2.1	 ด้้านการตั้้�งใจมีีสมาธิิ 	 2 ข้้อ ข้้อละ 3 คะแนน

	 2.2	 ด้้านการไม่่วอกแวก   	 2 ข้้อ ข้้อละ 3 คะแนน

	 2.3	 ด้้านการมุ่่�งมั่่�นให้้งานประสบความสำเร็็จ	 2 ข้้อ ข้้อละ 3 คะแนน



60

3.	นำร่่างแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 เสนอต่่อ 

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญพิิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมสอดคล้้อง เพื่่�อหาความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา 

แบบประเมิิน ผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวนจำนวน 3 ท่่าน มีีรายนาม ดัังนี้้�

4.	หาค่่าความเที่่�ยงตรงต่่อวััตถุุประสงค์์ของแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจ 

ของนัักเรีียนอนุุบาลชั้้�นปีีท่ี่� 3 โดยนำร่่างแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของนัักเรีียน 

อนุุบาลชั้้�นปีีที่่� 3 ไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่่าน พิิจารณาลงความเห็็นและให้้คะแนน ดัังนี้้�

	 +1	หมายถึึง	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเห็็นว่่าสอดคล้้อง

	 0	หมายถึึง	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเห็็นว่่าไม่่แน่่ใจ

	 -1	หมายถึึง	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความเห็็นว่่าไม่่สอดคล้้อง

	 แล้้วนำคะแนนท่ี่�ได้้มาหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อสอบกับจุดประสงค์์ 

แล้้วเลืือกข้้อที่่�มีีค่่า IOC มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ  0.5 (ล้้วน ส ายยศ  และอัังคณา ส ายยศ, 2543,  

น. 61) พบว่ ่า ร่ ่างแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3  

มีีค่่า IOC อยู่่�ระหว่่างตั้้�งแต่่ 0.67 ถึ ง 1.00 และมีีค่าเฉล่ี่�ยความเหมาะสมอยู่่�ที่่� 4.71 ซึ่่ �งแสดง 

ให้้เห็็นว่่าแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 มีี ความเหมาะสม

เพีียงพอที่่�จะนำมาเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้

5.	ผู้้�วิิจััยนำแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3  

ไปทดลองใช้้กัับนัักเรีียนอนุุบาลปีีที่่� 3 โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง

6.	นํําแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 ที่่�เหมาะสม

แล้้วไปทำฉบัับจริิง

แบบแผนการทดลอง

ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดนวิิธีีดำเนิินการทดลองตามแบบแผนการวิิจััย 

แบบ One-Group Pretest-Posttest

ตารางที่่� 1 ตารางแบบแผนการทดลอง

ก่่อนทำกิิจกรรม
Pretest

ทดลอง หลัังทำกิิจกรรม
Posttest

T1 X T2
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ความหมายสััญลัักษณ์์

T1	 แทน  คะแนนพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจก่่อนการจััดกิิจกรรม

X 	 แทน  การจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง

T2 	แทน  คะแนนพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจหลัังการจััดกิิจกรรม

ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย

ดำเนิินการทดลองกัับนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ ในภาคเรีียน 

ท่ี่� 1 ปี การศึึกษา 2567 ด ำเนิินการเป็็นเวลา 6 สั ปดาห์์ สั ปดาห์์ละ 2 วั น คืื อวัันอัังคาร และ 

วัันพุุธ  ใช้้เวลาวัันละ 40 นาทีี ระหว่่างเวลา 9.00 น. - 9.40 น. รวมทั้้�งสิ้้�น 12 วััน โดยมีีลำดัับ

ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.	สร้้างความคุ้้�นเคยกัับกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นเวลา 1 สััปดาห์์

2.	เก็็บข้้อมููลจากการประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3  

ก่่อนการทดลอง (Pretest) ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น ทั้้ �งข้้อมููลเชิิงปริิมาณ คืื อ ระดัับการจดจ่่อใส่่ใจ 

ที่่�ได้้จากแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  เช่่น การจดจ่อใส่่ใจ 

ในการทำกิิจกรรม พ ฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจที่่�เด็็กแสดงออก โดยมีีผู้�ประเมิิน คืื อ ผู้ �วิิจััย ในช่่วง

กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์ เป็็นระยะเวลา 1 สััปดาห์์

3.	ดำเนิินการทำลองโดยใช้้แผนการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิด 

ประกอบเพลงของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีท่ี่� 3 ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น เป็็นระยะเวลา 6 สั ัปดาห์์  

สััปดาห์์ละ 2 วั น คืื อวัันอัังคาร และวัันพุุธ  ในช่่วงกิิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์ ระหว่่างเวลา  

9.00 น. – 9.40 น.

4.	เก็็บข้้อมููลจากการประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3  

หลัังการทดลอง (Post-test) ท่ี่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�น ทั้้ �งข้้อมููลเชิิงปริิมาณ คืื อ ระดัับการจดจ่่อใส่่ใจ 

ที่่�ได้้จากแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจและข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ  เช่่น การจดจ่อใส่่ใจ 

ในการทำกิิจกรรม พ ฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจที่่�เด็็กแสดงออก โดยมีีผู้�ประเมิิน คืื อ ผู้ �วิิจััย ในช่่วง

กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์เป็็นระยะเวลา 1 สััปดาห์์

5. นำข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3 

ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ เพื่่�อทดสอบสมมติิฐาน
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การนำเสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การศึึกษาครั้้�งนี้้� ผู้ �วิิจััยได้้เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่  

ตอนที่่� 1 ระดัับพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล ก่ อนและหลัังการร่่วมกิิจกรรมศิิลปะ

สร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง และตอนที่่� 2 การเปรีียบเทีียบพฤติิกรรมการจดจ่อ

ใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล ก่่อนทดลองและหลัังการทดลอง โดยการหาค่่าด้้วยวิิธีีการทางสถิิติิ ดัังนี้้�

1) ค่ าเฉล่ี่�ยของคะแนน โดยใช้้หลัักสููตร (ล้้วน ส ายยศ  และอัังคณา ส ายยศ, 2543,  

น. 83) 

                                     X = 
∑X

                                          
N
 

	 เมื่่�อ	 X 	 แทน  ค่่าเฉลี่่�ย

  	 	 ∑X	 แทน  ผลรวมของคะแนนทั้้�งหมด

       	 	 N 	 แทน  จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง 

2) ค่ าความเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน Standard Deviation (บุุญเชิิด ภิ ญโญอนัันตพงษ์์,  

2521, น.103)

S.D. =   
N ∑X2 + (∑X)2

                                                    
N(N - 1)

 

	 เมื่่�อ	 S.D. 	 แทน  ค่่าความเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

    	 	 N  	 	 แทน  จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง 

     	 	 ∑X2 		 แทน  ผลรวมของคะแนนแต่่ละตััวยกกำลัังสอง

        	 	 (∑X)2	 แทน  ผลรวมของคะแนนทั้้�งหมดยกกำลัังสอง

3) สถิ ิติิที่่�ใช้้ในการทดลองสมมติิฐาน เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของคะแนนเฉลี่่�ยจาก 

การประเมิินพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจ ก่ อนและหลัังการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุ ุ

ปลายเปิิดประกอบเพลง โดยใช้้สถิิติิ t-test แบบ  Dependent Sample ด้้วยโปรแกรม 

คอมพิิวเตอร์์ SPSS 11.5 for Windows
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สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย

สรุุปผลการวิิจััย

1.	เม่ื่�อเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล พบว่ ่า ก่ ่อนได้้รัับ 

การจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง เด็็กอนุุบาลมีีค่าเฉล่ี่�ยคะแนน

พฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจอยู่่�ในระดัับพอใช้้ มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 9.87 และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า พ ฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล ด้้านการตั้้�งใจมีีสมาธิิ มีีค่ ่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  2.70  

อยู่่�ในระดัับพอใช้้ ด้้านการไม่่วอกแวกมีีค่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  2.47 อยู่่�ในระดัับพอใช้้ และด้้าน 

การมุ่่�งมั่่�นให้้งานประสบความสำเร็็จ มีีค่ ่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  2.37 อยู่่�ในระดัับพอใช้้ โดยหลัังได้้รัับ 

การจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง เด็็กอนุุบาลมีีค่าเฉล่ี่�ยคะแนน

พฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจอยู่่�ในระดัับดีีมาก มีีค่ าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  21.60 และเมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่ ่า พ ฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจ  ด้้านการตั้้�งใจมีีสมาธิิ มีีค่ ่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  5.47 อยู่่�ใน 

ระดัับดีีมาก ด้้านการไม่่วอกแวก มีีค่ าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  5.43 อยู่่�ในระดัับดีีมาก ด้้านการมุ่่�งมั่่� 

นให้้งานประสบความสำเร็็จ มีีค่ ่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ  5.30 อยู่่�ในระดัับดีีมาก สรุ ุปได้้ว่่าเด็็กอนุุบาล 

มีีค่่าเฉลี่่�ยคะแนนสููงขึ้้�นทุุกด้้าน หลัังได้้รัับการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิด

ประกอบเพลง 

2.	เ ม่ื่�อเปรีียบเทีียบคะแนนพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล พบว่ า  

หลัังจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงของนัักเรีียนชั้้�นอนุุบาลปีีที่่� 3  

มีีระดัับพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจที่่�ดีีขึ้้�น แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01  

จึึงเป็็นไปตามสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

อภิิปรายผลการวิิจััย

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีจุดมุ่่�งหมายสำคััญ เพ่ื่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล

จากการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง โดยผลการศึึกษา 

ผลการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงที่่�มีีต่อพฤติิกรรม 

การจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล พบว่ ่า เด็็กอนุุบาลที่่�ได้้รัับการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์ ์

จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงมีีพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจที่่�สููงขึ้้�นกว่่าก่่อนการจััดกิจกรรม 

ศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลง อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ  .01  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ แสดงให้้เห็็นการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุ 
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ปลายเปิิดประกอบเพลงส่่งผลต่่อการมีีพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาล ซึ่่ �งพฤติิกรรม 

การจดจ่อใส่่ใจในด้้านการตั้้�งใจมีีสมาธิิเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าเดิิมเป็็นอัันดัับแรก รองลงมา ได้้แก่่  

ด้้านการไม่่วอกแวก และด้้านการมุ่่�งมั่่�นให้้งานประสบความสำเร็็จตามลำดัับ ซึ่่ �งผู้้�วิิจััย 

ขออภิิปรายผลไว้้ ดัังนี้้�

1.	ผลการศึึกษาเปรีียบเทีียบระดัับพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาลที่่�ได้้รัับ 

การจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง มีีพ ฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจ 

สููงกว่่าก่่อนจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง อย่่างมีีนัยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 ผลมาจากการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง 

มีีกระบวนการทำให้้เด็็กเกิิดสภาวะลื่่�นไหลได้้รัับการจััดกิิจกรรมท่ี่�มีีความท้้าทายเหมาะสมกัับ 

ทัักษะและความสามารถที่่�ตนเองมีี  และรููปแบบกิิจกรรมที่่�มีีความรื่่�นรมย์์ จึ ึงส่่งผลให้้เด็็กอนุุบาล 

มีีพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่ �งพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กที่่�เปลี่�ยนแปลงนั้้�น

สะท้้อนให้้เห็็นได้้จาก

สััปดาห์์ที่่� 1-2 ของการจััดกิจกรรมเด็็กอนุุบาลส่่วนมากยัังวอกแวก ยุ่่� งกัับงานของ 

คนอื่่�น ท ำงานไม่่เสร็็จตามท่ี่�ตั้้�งเป้้าหมาย เนื่่�องจากยัังไม่่เข้้าใจข้้อตกลงในการปฏิิบััติิกิิจกรรม 

ศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลง เด็็กอนุุบาลบางคนยัังพููดคุยหรืือเล่่นกัับเพื่่�อน

ระหว่่างทำกิิจกรรม ยั งไม่่มีีความตั้้�งใจที่่�จะทำผลงานของตนเอง ยั งสร้้างสรรค์์ผลงานตาม 

ความคิิดและจิินตนาการของตนเองยัังไม่่ได้้ และขณะที่่�เปิิดเพลงเด็็กอนุุบาลหลายคนยัังมีี 

การพููดคุุยแทรกตลอดเพลงทำให้้เกิิดเสีียงดัังขณะปฏิิบััติิกิิจกรรม และเม่ื่�อเพื่่�อนพููดคุุย 

นำเสนอผลงานเด็็กอนุุบาลบางส่่วนยัังไม่่สนใจฟัง หั นไปสนใจสิ่่�งรอบข้างและหัันไปคุยเล่่นกัับ 

เพื่่�อน ผู้ ้�สอนจึึงมีีการเข้้าไปปรัับพื้้�นท่ี่�นั่่�งในการทำกิิจกรรมและเปิิดโอกาสให้้เด็็กช่่วยเลืือกเพลง

พร้้อมทำข้้อตกลงในการปรัับระดัับเสีียงของเพลงและเสีียงของตนเองขณะทำงาน

สััปดาห์์ที่่�  3-4 ของการจััดกิิจกรรมเด็็กอนุุบาลส่่วนมากเริ่่�มคุ้้�นชิินกัับกิิจกรรม  

มีีการแสดงพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ส ามารถปฏิิบััติิตามข้้อตกลงได้้ เริ่่�มมีีสมาธิิ 

ในการทำกิิจกรรม ส ามารถสร้างสรรค์์ผลงานตามความคิิดและจิิตนาการของตนเองได้้ทัันเสร็จ 

ตามเวลา ส นใจจดจ่อกัับผลงานของตนเอง ส ามารถนั่่�งทำงานของตนเงีียบ  ๆ ตามข้้อตกลง 

ที่่�ให้้ไว้้ได้้โดยไม่่สนใจสิ่่�งรอบข้าง มีีส มาธิิไปพร้อมกัับการฟัังเพลง มีี ความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะ 

ทำผลงานของตนเองให้้สำเร็็จ ส นใจและรัับฟัังผลงานของผู้้�อื่่�นขณะนำเสนอ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

รััตภรณ์์ อุ ุทุุมพร วณิ ิชชา สิ ิทธิิพล และกิิตติิมา บุุญยศ  (2566, น. 66) ที่่�กล่่าวว่่า กิ ิจกรรม 

ศิิลปะสร้างสรรค์์แบบวััสดุุปลายเปิิด ซึ่่ �งลัักษณะการจััดกิิจกรรมจะเป็็นการสร้างสรรค์์ผลงาน 
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บนพื้้�นที่่�การทำงานของตนเองด้้วยวััสดุุที่่�มีีความหลากหลายที่่�ตนเองได้้ตััดสิินใจเลืือกใช้้ จััดวาง 

เป็็นรููปภาพตามความคิิดและจิินตนาการ ส ามารถปรัับเปลี่่�ยนตำแหน่่งการจััดวางวััสดุได้้ตาม 

ความต้้องการ เพื่่�อให้้เกิิดความสนุุกสนาน เปิิดโอกาสให้้เด็็กได้้มีีช่่วงเวลาอยู่่�กัับตนเองซึ่่�งจะนำ 

ไปสู่่�การเกิิดพฤติิกรรมความจดจ่อใส่่ใจ  และเป็็นแนวทางให้้กัับผู้�ที่่�สนใจได้้นำผลการศึึกษา 

ไปประยุุกต์์ใช้้ใช้้ในการพััฒนาเด็็กต่่อไป  และนอกเหนืือจากกิิจกรรมที่่�ใช้้แล้้วการใช้้เพลงเสริิม 

ในกิิจกรรมกัับเด็็กก็็สามารถเกิิดผลดีีในการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยเช่่นกััน

สััปดาห์์ท่ี่� 5-6 ของการจััดกิจกรรมเด็็กอนุุบาลมีีการแสดงพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจ 

ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ส ามารถปฏิบััติิตามข้้อตกลงได้้ และมีีการช่่วยเหลืือเพื่่�อนให้้ปฏิิบััติิตามข้้อตกลง  

มีีสมาธิิในการทำกิิจกรรม ส ามารถสร้างสรรค์์ผลงานตามความคิิดและจิิตนาการของตนเอง 

เสร็็จตามเวลา ส นใจจดจ่่อกัับผลงานของตนเอง ส ามารถนั่่�งทำงานของตนตามข้้อตกลงที่่�ให้้ไว้้ได้้

โดยไม่่สนใจสิ่่�งรอบข้้าง ส นใจและรัับฟัังผลงานของผู้้�อื่่�นขณะนำเสนอซึ่่�ง ส อดคล้้องกัับณรุุทธ์์  

สุุทธจิิตต์์ (2532, น. 1-2) ท่ี่�กล่่าวว่่า ในระดัับปฐมวััยนี้้� เสีียงดนตรีีมีีส่่วนสำคััญอย่่างยิ่่�ง  

ในอัันที่่�จะวางรากฐานในการพััฒนาความคิิด  การส่ื่�อหรืือการแสดงออกทางด้้านอารมณ์์ จิ ิตใจ  

และสัังคม เนื่่�องจากดนตรีีเป็็นเรื่่�องของโสตศิิลปะที่่�สามารถถ่่ายทอดความรู้้�สึึก อั ันจะนำเด็็ก 

ไปสู่่�การรัับรู้้�ในเร่ื่�องของความงามอย่่างมีีสุนทรีีย์ ช่ วยให้้เด็็กเป็็นคนละเอีียด  ไวต่่อการรัับรู้้�  และ 

มีีเหตุุผล ดั ังนั้้�นการใช้้กิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลง ส่ ่งผลให้ ้

พฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจอยู่่�ในระดัับดีีมาก และนอกจากนั้้�น เด็็กอนุุบาลบางส่่วนยัังสามารถ

สร้้างสรรค์์ผลงานของตนเองโดยใช้้ความคิิดสร้างสรรค์์และจิินตนาการที่่�ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับประนััดดา รั ตนไตรมาส  (2557, น. 37) ที่่�กล่่าวถึงกิิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์ 

ไว้้ว่่า กิ จกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์เป็็นเคร่ื่�องมืือหรืือส่ื่�อกลางในการถ่่ายทอดอารมณ์์ ความรู้้�สึก 

นึึกคิิด จิ ินตนาการ บ อกเล่่าประสบการณ์์เพื่่�อส่ื่�อสารให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับรู้้�อย่่างเป็็นรููปธรรม  

ซึ่่�งกิิจกรรมศิิลปะเป็็นกิิจกรรมเสรีีที่่�ทุุกคนสามารถถ่ายทอดความคิิดได้้อย่่างอิิสระตาม 

ความต้้องการความพอใจ  และความสนใจอย่่างไม่่มีีข้อบัังคัับหรืือกฎเกณฑ์์ตายตััวอีีกทั้้�งกิิจกรรม

ยัังสามารถปรับเปลี่่�ยนได้้หลายรููปแบบ  เช่่น การวาดภาพระบายสีี  การพิิมพ์์ภาพการปั้้�น  

การตััด ป ะ ฉีี กหรืือการประดิิษฐ์์ เป็็นต้้น รวมถึึงการฝึึกให้้เด็็กปฐมวััยได้้ใช้้ประสาทสััมผััสทั้้�งห้้า 

ในการรัับรู้�และเคล่ื่�อนไหวร่างกาย ใช้้ความสััมพัันธ์์ของมืือและตากัับเครื่่�องมืือต่่าง ๆ เพื่่�อ 

สร้างสรรค์์ผลงานศิิลปะของตนเองออกมา ศิ ลปะสร้างสรรค์์จึึงสามารถตอบสนองจิินตนาการ 

และการแสดงออกของบุุคคลได้้ทุุกเพศทุกวััย อีี กทั้้�งการนำวััสดุปลายเปิิดหรืือวััสดุหลากหลายชนิิด

มาให้้นัักเรีียนเลืือกทำกิิจกรรมจะทำให้้นัักเรีียนรู้้�สึึกแปลกใหม่่และอยากที่่�จะเรีียนรู้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น
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2.	ผลจากการศึึกษาการเปลี่�ยนแปลงเม่ื่�อวิิเคราะห์์ความแตกต่่างและการเปลี่�ยนแปลง

พฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กอนุุบาลแยกเป็็นรายด้้าน พบว่่า

	 2.1	 ด้้านการตั้้�งใจมีีสมาธิิ มีี ระดัับคะแนนท่ี่�สููงเพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่าเดิิมเป็็นอัันดัับแรก 

หลัังจากการจััดกิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงนั่่�นอาจเป็็นเพราะว่่า 

การจััดกิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลงส่่งผลให้้เด็็กอนุุบาลได้้ใช้ ้

สมาธิิความคิิดริเริ่่�มของตนเองในการสร้างสรรค์์ผลงานอย่่างอิิสระ เด็็กอนุุบาลจึึงช่ื่�นชอบ 

กิิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์ และเมื่่�อครั้้�งต่่อไปได้้ทำกิิจกรรม เด็็กอนุุบาลก็็จะเกิิดความมุ่่�งมั่่�น  

ตั้้�งใจ มีีส มาธิิ ใจจดใจจ่่อกัับการทำกิิจกรรมโดยใช้้ความคิิดอย่่างอิิสระในการทำผลงานของ 

ตนเอง ส อดคล้้องกัับคู่่�มืือหลัักสููตรการศึึกษาปฐมวััย พุ ทธศักราช 2560 (2560, น. 38)  

ได้้กล่่าวถึึงความสำคััญของกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์สำหรัับเด็็กปฐมวััยไว้้ว่่า กิ ิจกรรมศิิลปะ 

สร้้างสรรค์์เป็็นกิิจกรรมท่ี่�ช่่วยให้้เด็็กได้้พััฒนากระบวนการทางการคิิด ทั้้ �งยัังส่่งเสริิมการรัับรู้้� 

ความงามและสุุนทรีียภาพ รู้ �จัักการเปรีียบเทีียบและรู้้�จัักแยกแยะสีี รููปท รงและพื้้�นผิิว ช่ วย 

กระตุ้้�นให้้เด็็กได้้เกิิดการแสดงออกทั้้�งทางอารมณ์์ ความรู้้�สึกนึึกคิิด จิ นตนาการ ความคิิดริิเริ่่�ม 

และความคิิดสร้างสรรค์์ผ่่านการเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ตรงจากการสร้างสรรค์์ผลงานด้้วยตนเอง  

จึึงช่่วยส่่งเสริิมพััฒนาการทั้้�งด้้านสติิปััญญา ร่ ่างกาย สั ังคม อารมณ์์ ส มาธิิ และความคิิด 

สร้้างสรรค์์ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 2.2	 ด้้านการไม่่วอกแวก มีี ระดัับคะแนนสููงรองลงมาหลัังจากการจััดกิจกรรมศิิลปะ

สร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง อาจเป็็นเพราะว่่าในการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์

จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง เป็็นกิิจกรรมที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้เด็็กอนุุบาลเกิิดพฤติิกรรม 

การจดจ่่อใส่่ใจที่่�สููงขึ้้�น และเมื่่�อเด็็กอนุุบาลมีีความจดจ่่อใส่่ใจที่่�ดีีขึ้้�นก็็จะสามารถเรีียนรู้้�และ 

ทำกิิจกรรมอื่่�น ๆ ได้้ดีีขึ้้�น โดยเริ่่�มจากทีีละน้้อยไปถึึงมาก และเมื่่�อได้้รัับการพััฒนาไปเรื่่�อย ๆ 

ทุุกวััน ก็ ็จะทำให้้เด็็กอนุุบาลเกิิดพฤติิกรรมจดจ่่อใส่่ใจที่่�ถาวร ส ามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างรวดเร็็ว  

โดยการไม่่วอกแวก ไม่่สนใจสิ่่�งรอบข้างมากกว่่าสิ่่�งที่่�อยู่่�ตรงหน้้าเป็็นเวลาได้้นานขึ้้�น ท ำให้้ 

เด็็กอนุุบาลเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น ส อดคล้้องกัับขวััญข้้าว  ตะติิยรััตน์์ (2564, น. 9)  

กล่่าวว่่า ความหมายของพฤติิกรรมจดจ่่อใส่่ใจคืือ ความสามารถในการรัักษาความตื่่�นตััว รั ักษา

ความสนใจให้้อยู่่�ในทิิศทางท่ี่�ควร เพ่ื่�อให้้ตนเองบรรลุุสิ่่�งที่่�ต้้องการจะทำให้้สำเร็็จด้้วยความจดจ่อ 

มีีสติิรู้้�ตััวต่่อเนื่่�องในระยะเวลาที่่�เหมาะสมตามสมควรของวััยและความยากง่่ายต่่อภารกิิจนั้้�น ๆ 

	 2.3	 ด้้านการมุ่่�งมั่่�นให้้งานประสบความสำเร็็จ มีี ระดัับคะแนนที่่�สููงขึ้้�นหลัังจาก 

การจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง อาจเป็็นเพราะว่่า 

ในการจััดกิิจกรรมศิิลปะสร้้างสรรค์์จากวััสดุุปลายเปิิดประกอบเพลง ผู้ �วิิจััยได้้มีีการใช้้เพลง 

เข้้ามามีีส่วนช่่วยในการส่่งเสริมพฤติิกรรมการจดจ่อใส่่ใจ ซึ่่ �งบทเพลงเป็็นบทเพลงที่่�มีีจัังหวะช้้า 
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และสม่่ำเสมอ ช่ ่วยให้้บรรยากาศผ่อนคลายทำให้้เด็็กอนุุบาลเกิิดความรื่่�นรมย์์ขณะปฏิบััติิ 

กิิจกรรม เพราะเมื่่�อนัักเรีียนเกิิดความรู้้�สึึกผ่่อนคลายห้้องเรีียนเงีียบสงบ มีี เพีียงเสีียงเพลงที่่�ฟััง 

แล้้วรู้�สึึกสบายใจ  เด็็กอนุุบาลจะสามารถมีีสมาธิิจดจ่่อใส่่ใจมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจปฏิิบััติิงานของตนให้้ 

ประสบผลสำเร็็จตามเป้้าหมาย ส อดคล้้องกัับเกษร ขวััญมา และคณะ (2566, น. 123)  

ที่่�เสนอว่่าการขจััดความเครีียด มีี ผลต่่อการคิิดและการเรีียนรู้้�  เด็็กที่่�เกิิดความเครีียดจะมีี 

ประสบการณ์์ที่่�ไม่่ดีี  ความหวาดกลััว  เครีียด บ รรยากาศการเรีียนรู้้�ไม่่มีีความสุุข คั ับข้้องใจ  

ขณะที่่�เด็็กเกิิดความเครีียดร่างกายจะสร้้างฮอร์์โมนคอร์์ติิโซล (Cortisol) จ ะทำลายสมองส่่วน 

คอร์์แท็็กซ์์ท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวกัับความคิิด  และสมองส่่วนฮิิปโปแคมปััสทำหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับอารมณ์์ 

และความจำ ส่่งผลให้้ขาดความสามารถในการเรีียนรู้้�มีีผลต่่อพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจ แต่่ถ้้าเด็็ก

ไม่่มีีความเครีียด มีี ความสุุขก็็จะทำให้้เด็็กเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�ดีี มีี ความสุุขและส่่งผลต่่อพฤติิกรรม 

จดจ่่อใส่่ใจ ซึ่่ �งเพลงมีีส่วนช่่วยทำให้้เกิิดบรรยากาศที่่�ดีี ชิ ษณุุพงค์์ อิ นทร์แก้้ว  (2565, น. 302) 

กล่่าวว่่าเสีียงดนตรีีสามารถกระตุ้้�นให้้ระบบประสาทอััตโนมััติิของสมองปล่่อยคลื่่�นอััลฟ่่า เพื่่�อให้้

เกิิดการผ่่อนคลาย ดั งนั้้�น เสีียงดนตรีีจึงสามารถกระตุ้้�นให้้เกิิดการผ่่อนคลายได้้ สนุ กสนาน 

เพลิดเพลิิน ช่ วยให้้เด็็กได้้แสดงออกตามความต้้องการและความสามารถ  เป็็นการถ่่ายทอด 

อารมณ์์และความรู้้�สึึกท่ี่�เด็็กมีีอยู่่�ในขณะนั้้�นทำให้้ได้้ผ่่อนคลาย สั ังเกตได้้จากการที่่�เด็็กมีีสีีหน้้า 

เบิิกบาน ยิ้้ �มแย้้มแจ่่มใสในขณะท่ี่�ฟัังหรืือฮััมเพลง ท ำให้้เด็็กมีีสมาธิิจดจ่่อกัับเพลงที่่�เกิิด 

ความรื่่�นรมย์์ เด็็กเกิิดเรีียนด้้วยความอย่่างตั้้�งใจ โดยไม่่รู้้�สึึกเบื่่�อ 

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

ข้้อเสนอแนะจากการทำวิิจััยครั้้�งนี้้�

ครููหรืือผู้้�ที่่�สนใจที่่�จะนำวิิจััยการส่่งเสริิมพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจของนัักเรีียนชั้้�นปีีที่่� 3 

โรงเรีียนธนสิิทธิ์์�อนุุสรณ์์ โดยใช้้กิิจกรรมศิิลปะสร้างสรรค์์จากวััสดุปลายเปิิดประกอบเพลงไปใช้้ 

เพื่่�อส่่งเสริิมพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจควรเน้้นให้้นัักเรีียนได้้ดำเนิินกิิจกรรมตามกระบวนการ 

ให้้ครบทุุกขั้้�นตอน เนื่่�องจากทุุกขั้้�นตอนมีีความสำคััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมพฤติิกรรมการจดจ่่อใส่่ใจ

ของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเป็็นระบบ

ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	ควรมีีการพััฒนาเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมในลัักษณะที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน 

เกิิดทัักษะอื่่�น ๆ ที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันสำหรัับเด็็กปฐมวััยได้้อย่่างเหมาะสม

2.	ควรมีีการศึึกษาผลของการจััดกิิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�จะส่่งผลต่่อพฤติิกรรม 

การจดจ่่อใส่่ใจของเด็็กปฐมวััย
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โรงเรีียนคลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุุปถััมภ์์)

พงศกร พงษ์์กิิจประเสริิฐ1
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ชนายุุทธ์์ ไกรวิิจิิตร1*

 1 สาขาพลศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี
*อีีเมล: chanayut.k@dru.ac.th

วัันที่่�รัับบทความ: 27 ตุุลาคม 2568 วัันที่่�แก้้ไขบทความ: 8 มีีนาคม 2569 วัันที่่�ตอบรัับบทความ: 19 พฤษภาคม 2569

บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) พั ฒนาโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููก 

สองมืือระดัับอกในกีีฬาบาสเกตบอลสำหรัับนักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 และ 2) เปรีียบเทีียบ 

ผลของทัักษะดัังกล่่าวก่่อนและหลัังการใช้้โปรแกรมการฝึึก กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นนัักเรีียนชั้้�น 

มััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนคลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุุปถััมภ์์) ปี ีการศึึกษา 2568 จ ำนวน  

30 คน ได้้มาโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย โปรแกรม 

การฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก แบบประเมิินทัักษะ และแบบบัันทึึกผลการฝึึก  

ซึ่่�งแบบประเมิินมีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.85 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบ่ี่�ยงเบน 

มาตรฐาน และการทดสอบค่่าทีีแบบกลุ่่�มตััวอย่่างไม่่อิิสระ

จากการพััฒนาโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก ผู้ �วิิจััยได้้ให้้ 

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญประเมิินความสอดคล้้องของเนื้้�อหาและวััตถุุประสงค์์ของโปรแกรม โดยใช้้ดััชนีี 

ความสอดคล้้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่ ่าโปรแกรมมีีค่่า IOC 

เท่่ากัับ 0.67 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและสามารถนำไปใช้้ได้้จริิง ทั้้�งนี้้� เมื่่�อทดลองใช้้โปรแกรม

กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่ านัักเรีียนมีีผลการพััฒนาทัักษะดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 

โดยคะแนนเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3.800 (S.D. = 1.471) เป็็น 9.225 (S.D. = 0.862) ส ะท้้อนให้้ 

เห็็นถึึงประสิิทธิผลของโปรแกรมการฝึึกที่่�พััฒนาขึ้้�น สรุ ปได้้ว่่า โปรแกรมการฝึึกที่่�พััฒนาขึ้้�น 

มีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิผลในการพัฒันาทักัษะการรับัและส่ง่ลููกสองมืือระดับัอกของนักัเรีียน

อย่่างชััดเจน ส ามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนพลศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำสำคััญ: โปรแกรมการฝึึก การรัับส่่งลููกสองมืือระดัับอก กีีฬาบาสเกตบอล

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี    ปีีที่่� 4 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2569
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Abstract 

This study aimed to 1) develop a training program for chest-level  

two-handed passing skills in basketball for Grade 7 students, and 2) compare 

students’ skill performance before and after participating in the training  

program. The sample consisted of 30 Grade 7 students from Khlong Na Kluea 

Noi School (Klinyu-Uppatham) in the academic year 2025, selected through  

purposive sampling. The research instruments included a chest-pass training  

program, a skill assessment form, and a training record form. The assessment 

instrument demonstrated a reliability coefficient of 0.85. Data were analyzed  

using mean, standard deviation, and dependent samples t-test.

As part of the development of the chest-level two-handed passing skill 

training program, the content and objectives of the program were systematically 

evaluated by a panel of experts using the Index of Item-Objective Congruence 

(IOC). The evaluation yielded an IOC value of 0.67, indicating an acceptable 

level of content validity and suitability for practical implementation.  

Furthermore, the implementation of the program with the sample group  

demonstrated a statistically significant improvement in students’ chest-level  
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two-handed passing skills at the .05 level. Specifically, the mean performance 

score increased from 3.800 (S.D. = 1.471) to 9.225 (S.D. = 0.862), thereby  

reflecting the effectiveness of the developed training program in enhancing  

students’ skill performance. In conclusion, the developed training program  

was appropriate and effective in enhancing students’ chest-level two-handed 

passing skills. It can be applied effectively in physical education instruction to 

improve fundamental basketball skills.

Keywords: training program;chest-level two-handed receiving and 

passing;basketball
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บทนำำ�

การจััดการเรีียนการสอนพลศึึกษาระดัับมััธยมศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้มีีความรู้้� ทั กษะพื้้�นฐานทางร่่างกาย และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ เช่่น วิินััย  

ความมีีน้้ำใจนักกีีฬา และการทำงานเป็็นทีีม (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2565) ภายใต้้บริบท 

การศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 พ ลศึึกษาเป็็นกลไกสำคััญในการส่่งเสริิมสมรรถนะและทัักษะชีีวิิต 

ของผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน (Casey & Kirk, 2021) โดยเฉพาะกีีฬาบาสเกตบอล ซึ่่ �งช่่วยพััฒนา 

ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ และสัังคม สอดคล้้องกัับแนวทาง Active Learning (Kirk & Haerens, 2022)

หนึ่่�งในทัักษะพื้้�นฐานที่่�สำคััญของกีีฬาบาสเกตบอลคืือ “การรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก” 

(Chest Pass) ซึ่่ �งเป็็นทัักษะแรกเริ่่�มท่ี่�ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถเล่่นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ 

ปลอดภััย (Miller & Bartlett, 2021) งานวิิจััยหลายชิ้้�น เช่่น Cabido et al. (2020) และ  

Tsai & Huang (2022) พบว่ าการฝึึกทัักษะอย่่างมีีโครงสร้้างและการให้้ข้้อเสนอแนะอย่่าง 

เหมาะสมช่่วยเพิ่่�มความแม่่นยำ แรงจููงใจ และความมั่่�นใจของผู้้�เรีียนได้้อย่่างชััดเจน

จากการสัังเกตของผู้้�วิิจััยในชั้้�นเรีียนจริิง พบว่ ่านัักเรีียนยัังขาดความเข้้าใจและแรงจููงใจ

ในการฝึึกฝนทัักษะการรัับส่งลููก จึ งจำเป็็นต้้องพััฒนาโปรแกรมการฝึึกที่่�มีีขั้้�นตอนชััดเจน  

เน้้นการปฏิิบััติิซ้้ำ และสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�สนุุกสนาน (Granero-Gallegos & Baena-

Extremera, 2020) นอกจากนี้้� แนวคิิดของ Dyson et al. (2020) และ Casey & Kirk (2021) 

ยัังชี้้�ว่่าครููควรออกแบบกิิจกรรมท่ี่�ยืืดหยุ่่�น ใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุน และเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง

ดัังนั้้�น งานวิิจััยนี้้�จึึงมุ่่�งพััฒนา “โปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก” 

สำหรัับนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้น เพื่่�อเสริิมสร้้างความแม่่นยำ ความมั่่�นใจ  และเจตคติิ 

ที่่�ดีีต่่อการเล่่นบาสเกตบอล อั ันจะช่่วยวางรากฐานการพััฒนาทัักษะทางกาย จิ ิตใจ  และสัังคม 

อย่่างยั่่�งยืืน (Bailey et al., 2021)

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	เพื่่�อพััฒนาโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอกในกีีฬาบาสเกตบอล

สำหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนคลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุุปถััมภ์์)

2.	เพื่่�อเปรีียบเทีียบโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับส่่งลููกสองมืือระดัับอกในกีีฬา 

บาสเกตบอลของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนคลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุุปถััมภ์์)
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สมมติิฐานการวิิจััย

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 ท่ี่�ได้้รัับการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก 

ตามโปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�น จ ะมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางทัักษะกีีฬาบาสเกตบอลหลัังฝึึกสููงกว่่าก่่อนฝึึก 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

กลุ่่�มประชากร คืื อ นั ักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 ปี ีการศึึกษา 2568 โรงเรีียน 

คลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุปถัมภ์์) จ ำนวน 80 คนกลุ่่�มตััวอย่่างคืือ นั กเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา 

ปีีที่่� 1 ห้ อง 1 จ ำนวน 30 คน ซึ่่ �งได้้มาโดยวิิธีีการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

โดยมีีเกณฑ์์การคััดเลืือก ได้้แก่่ 1) มีีสุ ขภาพร่างกายแข็็งแรงสมบููรณ์์ ไม่่มีีข้อจำกััดทางร่่างกาย  

2) ไม่่เป็็นนัักกีีฬาบาสเกตบอลของโรงเรีียน 3) ได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�ปกครองในการเข้้าร่่วม

โครงการฝึึก

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย

	 2.1 แบบฝึึกการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก จ ำนวน 6 ชุ ุด  ออกแบบให้ ้

สอดคล้้องกัับหลัักการฝึึกทัักษะทางกีีฬา โดยใช้้หลัักจากแนวคิิดของ motor learning และ  

fundamental skill drills

	 2.2	 แบบประเมิินทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก ป ระกอบด้้วยเกณฑ์์ 

การประเมิิน 3 ด้้าน ได้้แก่่

	 	 2.2.1	ความถููกต้้องของท่่าทาง

	 	 2.2.2	ความแม่่นยำในการส่่งลููก

	 	 2.2.3	ความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิโดยใช้้รููปแบบการประเมิินระดัับคะแนน  

5 ระดัับ (รููบริิกส์์)

	 2.3	 แบบบัันทึึกผลการฝึึกและสัังเกตพฤติิกรรมรายบุุคคล

	 2.4	 แบบทดสอบทัักษะบาสเกตบอลก่่อนและหลัังการทดลอง
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โปรแกรมการฝึึกถููกออกแบบตามหลัักการเพิ่่�มความยากแบบค่อยเป็็นค่่อยไป  

(Progressive Overload) โดยชุุดฝึกแต่่ละชุุดเชื่่�อมโยงกัับพัฒนาการของทัักษะจากขั้้�นพื้้�นฐาน 

ไปสู่่�การใช้้ในเกมจริิง

3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 3.1	 ประเมิินทัักษะการรัับและส่่งลููกของนัักเรีียนก่่อนทำการฝึึก (Pre-test)

	 3.2	 ดำเนิินการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอกเป็็นระยะเวลา 8 สั ัปดาห์์ 

สััปดาห์์ละ 3 ครั้้�ง ครั้้�งละ 1 ชั่่�วโมง 30 นาทีี รวมทั้้�งสิ้้�น 24 ครั้้�ง

	 3.3	 สัังเกตพฤติิกรรมระหว่่างฝึึกโดยใช้้แบบบัันทึึกผลการฝึึกและพฤติิกรรมรายบุุคคล

	 3.4	 หลัังสิ้้�นสุุดการฝึึก ท ำการประเมิินผลอีีกครั้้�ง (Post-test) โดยใช้้แบบทดสอบ 

ชุุดเดิิมกัับผู้้�ประเมิินคนเดิิม เพื่่�อวััดผลการเปลี่่�ยนแปลง

ตารางที่่� 1 โปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับ ส่่งสองมืือระดัับอกของกีีฬาบาสเกตบอล

สััปดาห์์ เป้้าหมาย ชุุดฝึึก

ที่่�ใช้้

กิิจกรรมหลััก เวลา

(นาทีี)

ความก้้าวหน้้า

ของทัักษะ

1 ท่่าทางพื้้�นฐาน 1 ฝึึกท่่าจัับลููก,

ท่่ายืืน, แรงส่่ง

90 Cognitive stage

2 ความถููกต้้อง

ท่่าทาง

1-2 ส่่งลููกคู่่�ระยะสั้้�น 90 ลดข้้อผิิดพลาด

3 ความแม่่นยำ 2 ส่่งลููกเข้้าเป้้า 90 ควบคุุมทิิศทาง

4 ความต่่อเนื่่�อง 3 รัับ-ส่่งต่่อเนื่่�อง

เป็็นจัังหวะ

90 ความลื่่�นไหล

5 การเคลื่่�อนที่่� 3-4 ส่่งลููกขณะเคลื่่�อนที่่� 90 เพิ่่�มความยาก

6 การตััดสิินใจ 4-5 เกมย่่อย 2v2 90 Associative stage

7 สถานการณ์์จริิง 5-6 เกมย่่อย 3v3 90 การประยุุกต์์ใช้้

8 ทัักษะอััตโนมััติิ 6 เกมสถานการณ์์จริิง 90 Autonomous stage
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	 3.5	 การเก็็บข้อมููลดำเนิินการในสนามบาสเกตบอลของโรงเรีียน โดยใช้้กล้้องวิิดีีโอ

บัันทึึกการทดสอบก่อนและหลัังการฝึึก ผู้ �ประเมิิน 3 ท่ านให้้คะแนนอย่่างอิิสระตามเกณฑ์์ 

รููบริิกส์์ 5 ระดัับ จากนั้้�นนำคะแนนเฉลี่่�ยมาใช้้วิิเคราะห์์ ลดอคติิของผู้้�ประเมิิน (Rater Bias)

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 4.1	 วิิเคราะห์์คะแนนผลการประเมิินก่่อนและหลัังการฝึึกเปรีียบเทีียบกััน

	 4.2	 วิิเคราะห์์พฤติิกรรมและการเปลี่่�ยนแปลงรายบุุคคลจากแบบบัันทึึก

	 4.3	 วิิเคราะห์์ผลการพััฒนาในด้้านความถููกต้้อง ท่ าทาง และความแม่่นยำของ 

การส่่งลููก

การตรวจสอบค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบประเมิินทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก 

ผู้้�วิิจััยได้้ให้้ผู้้�ประเมิิน 3 ท่ ่าน (ครููพลศึึกษา) ป ระเมิินนัักเรีียนจากคลิิปวิิดีีโอการฝึึก แล้้ว 

นำคะแนนที่่�ได้้มาคำนวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s r) เพื่่�อ 

วััดความเที่่�ยงตรงระหว่่างผู้้�ประเมิิน (Inter-rater Reliability) ผลการคำนวณได้้ค่่า r = 0.85 

แสดงว่่าแบบประเมิินมีีความเชื่่�อมั่่�นอยู่่�ในระดัับดีีมาก เหมาะสมสำหรัับใช้้วััดผลการฝึึกทัักษะ

5. กรอบแนวคิิดการวิิจััย

โปรแกรมฝึึก  กระบวนการฝึึกซ้้ำ + Feedback  พั ฒนาท่่าทาง ความแม่่นยำ 

ความต่่อเนื่่�อง  ผลสััมฤทธิ์์�ทัักษะ

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย

สรุุปผลการวิิจััย

ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 ซึ่่ �งมุ่่�งพััฒนาโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและ 

ส่่งลููกสองมืือระดัับอก ผู้ �วิิจััยได้้ออกแบบโปรแกรมการฝึึกระยะเวลา 8 สั ปดาห์์ โดยมีีโครงสร้าง

การฝึึกแบบลำดัับขั้้�นจากทัักษะพื้้�นฐานไปสู่่�การประยุุกต์์ใช้้ในเกมจริง โปรแกรมประกอบด้้วย 

ชุุดฝึึก 6 ชุ ุด  เชื่่�อมโยงกัับพััฒนาการของทัักษะตามหลัักการเรีียนรู้้�ทัักษะการเคลื่่�อนไหว  (Motor 

Learning) และหลัักการเพิ่่�มความยากแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป  (Progressive Overload)  

รายละเอีียดโครงสร้างโปรแกรมและลำดัับกิิจกรรมแสดงไว้้ในตารางโปรแกรมการฝึึก 8 สั ปดาห์์ 

จากนั้้�นจึึงนำโปรแกรมไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินความเหมาะสม ดัังแสดงในตารางที่่� 1
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จากตารางท่ี่� 1 พบว่ า ค่ าดััชนีีความสอดคล้้องของโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับ ส่ ง 

สองมืือระดัับอกของกีีฬาบาสเกตบอลของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1 โรงเรีียนคลองนาเกลืือ

น้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุุปถััมภ์์) โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 1 มีีค่่าเท่่ากัับ 1.00 โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์

ที่่� 2 มีีค่ ่าเท่่ากัับ  1 โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ท่ี่� 3 มีีค่ ่าเท่่ากัับ  1 โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 4  

มีีค่่าเท่่ากัับ  0.67 โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ 5 มีีค่ ่าเท่่ากัับ  1 โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ 6 มีีค่ ่า 

เท่่ากัับ  1 โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ 7 มีีค่ ่าเท่่ากัับ  1 และโปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ 8 มีีค่ ่า 

เท่่ากัับ 1

ตารางที่่� 1	 ตารางแสดงดััชนีีความสอดคล้้องของผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีต่อโปรแกรมการฝึึกทัักษะ 

	 การรัับ ส่ ่งสองมืือระดัับอกของกีีฬาบาสเกตบอลของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1  

	 โรงเรีียนคลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุุปถััมภ์์)

รายการ ผลการประเมิินค่่าดััชนีี

มีีความสอดคล้้อง

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

คะแนน

รวม

IOC แปลผล

1 2 3

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 1 1 1 1 3 1 ใช้้ได้้

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 2 1 1 1 3 1 ใช้้ได้้

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 3 1 1 1 3 1 ใช้้ได้้

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 4 1 1 0 2 0.67 ใช้้ได้้

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 5 1 1 1 3 1 ใช้้ได้้

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 6 1 1 1 3 1 ใช้้ได้้

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 7 1 1 1 3 1 ใช้้ได้้

โปรแกรมการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 8 1 1 1 3 1 ใช้้ได้้
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ตารางที่่� 2	ค่่าเฉล่ี่�ยและส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานของผลการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือ 

	 ระดัับอก ที่่�ส่่งผลต่่อทัักษะกีีฬาบาสเกตบอลของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 1  

	 โรงเรีียนคลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุุปถััมภ์์) ก่่อนการฝึึกและหลัังการฝึึก

รายการ N X S.D.

ก่่อนการฝึึก 30 3.800 1.471

หลัังการฝึึก 8 สััปดาห์์ 30 9.225 0.862

จากตารางท่ี่� 2 ค่ าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของผลของโปรแกรมการฝึึกทัักษะ

การรัับ ส่ งสองมืือระดัับอกของกีีฬาบาสเกตบอลกีีฬาบาสเกตบอลของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีี 

ท่ี่� 1 โรงเรีียนคลองนาเกลืือน้้อย (กลิ่่�นอยู่่�อุปถัมภ์์)ก่่อนการฝึึกและหลัังการฝึึก ก่ อนการฝึึก  

มีีค่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ  3.800 มีีค่ า S.D. เท่่ากัับ  9.225 และหลัังการฝึึกมีีค่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ  9.225  

มีีค่่า S.D. เท่่ากัับ 0.862

การเปรีียบเทีียบ df t p

ก่่อน - หลัังการฝึึก 30 -25.651 .001

ตารางที่่� 3	ผลการทดสอบค่่าทีี  (t-test Dependent Sample) เพื่่�อเปรีียบเทีียบคะแนน 

	 ก่่อนและหลัังการฝึึก

*p<.05

จากตารางที่่� 3พบว่า่ ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนก่อ่นและหลังัการฝึึกมีีความแตกต่า่งกััน

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 หมายความว่่า โปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสอง

มืือระดัับอกที่่�พััฒนาขึ้้�นสามารถช่่วยพััฒนาทัักษะของนัักเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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อภิิปรายผลการวิิจััย

การวิิจััยครั้้�งนี้้�สามารถอภิิปรายผลให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ผลการพััฒนาโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอกในกีีฬา 

บาสเกตบอลจากผลการวิิจััยพบว่่า โปรแกรมการฝึึกที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสมในระดัับ 

ที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริง โดยมีีค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างเนื้้�อหากัับวัตถุุประสงค์์ (IOC)  

เท่่ากัับ  0.67 ซึ่่ �งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ในงานวิิจััยเชิิงพััฒนา ส ะท้้อนให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบ 

ของโปรแกรม ทั้้ �งในด้้านโครงสร้้างกิิจกรรม เนื้้�อหา และลำดัับขั้้�นของการฝึึก มีี ความสอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายในการพััฒนาทัักษะของผู้้�เรีียนอย่่างเหมาะสม

เมื่่�อพิิจารณาในเชิิงกระบวนการออกแบบ  โปรแกรมดัังกล่่าวถููกพััฒนาภายใต้้ 

กรอบแนวคิิดการเรีียนรู้้�ทัักษะการเคลื่่�อนไหว  (Motor Learning) ร่ ่วมกัับหลัักการเพิ่่�มระดัับ 

ความยากอย่่างเป็็นลำดัับขั้้�น (Progressive Overload) ซึ่่ �งเป็็นแนวทางที่่�ช่่วยส่่งเสริิม 

การพััฒนาทัักษะอย่่างเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง (Ericsson et al., 1993; Miller & Bartlett,  

2021) โดยการจััดลำดัับกิจกรรมจากทัักษะพื้้�นฐานไปสู่่�การประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์จริง 

เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในลัักษณะค่่อยเป็็นค่่อยไป  ลดความซัับซ้้อนในระยะเริ่่�มต้้น และ 

เพิ่่�มความท้้าทายอย่่างเหมาะสมในระยะต่่อมา

นอกจากนี้้� เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการประเมิินผลมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.85 ซึ่่ �งอยู่่�ใน 

ระดัับดีีมาก สะท้้อนถึึงความสม่่ำเสมอของการให้้คะแนนระหว่่างผู้้�ประเมิิน และบ่่งชี้้�ว่่าเครื่่�องมืือ

สามารถวััดทัักษะได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพและน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาเครื่่�องมืือ 

วิิจััยทางการศึึกษา ท่ี่�เน้้นความเท่ี่�ยงตรงและความเช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือเป็็นสำคััญ (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2565)

2.	ผลการเปรีียบเทีียบทัักษะก่่อนและหลัังการใช้้โปรแกรมการฝึึกผลการวิิจััยพบว่่า  

ภายหลัังการเข้้าร่่วมโปรแกรมการฝึึก นั กเรีียนมีีคะแนนทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอก 

สููงกว่่าก่่อนการฝึึกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  .05 โดยคะแนนเฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3.800  

เป็็น 9.225 ขณะท่ี่�ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานลดลงจาก 1.471 เป็็น 0.862 ผลดัังกล่่าวสะท้้อน 

ให้้เห็็นว่่า โปรแกรมการฝึึกไม่่เพีียงส่่งผลให้้ระดัับความสามารถของผู้้�เรีียนเพิ่่�มสููงขึ้้�นเท่่านั้้�น  

แต่่ยัังช่่วยให้้การปฏิบััติิทัักษะมีีความสม่่ำเสมอมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่ �งเป็็นลัักษณะสำคััญของการพััฒนา

ทัักษะทางการเคลื่่�อนไหว
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ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสามารถอธิิบายได้้สอดคล้้องกัับแนวคิดของการเรีียนรู้้�ทัักษะของ  

Fitts และ Posner (1967) ที่่�เสนอว่่าการฝึึกอย่่างต่่อเนื่่�องร่่วมกัับการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ  

(Feedback) จ ะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนลดข้้อผิิดพลาดและพััฒนาทัักษะจากระยะการรัับรู้้�ไปสู่่�ระยะ 

อััตโนมััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  นอกจากนี้้� การออกแบบกิิจกรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน 

ได้้ปฏิิบััติิในสถานการณ์์ที่่�หลากหลาย เช่่น การใช้้เกมย่่อย (Small-Sided Games) ยั ังสอดคล้้อง

กัับแนวคิด  Dynamical Systems Theory และ Constraints-Led Approach ซึ่่ �งเน้้น 

การเรีียนรู้้�ผ่่านการปรับตัวตามบริบทของสถานการณ์์จริง ส่ งผลให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาทั้้�ง 

ทัักษะการเคลื่่�อนไหวและการตััดสิินใจได้้อย่่างบููรณาการ (Dyson et al., 2020)

ในขณะเดีียวกััน การจััดการเรีียนรู้้�ในลัักษณะ Active Learning ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น 

ศููนย์์กลาง ยั งมีีส่วนช่่วยกระตุ้้�นการมีีส่วนร่่วมและแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ซึ่่ �งเป็็น 

ปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อการพััฒนาทัักษะในระยะยาว  (Casey & Kirk, 2021; Kirk &  

Haerens, 2022) อีี กทั้้�งลัักษณะของโปรแกรมที่่�มีีการกำหนดเป้้าหมายการฝึึกอย่่างชััดเจน และ

มีีการประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ยั งสอดคล้้องกัับแนวคิิดการฝึึกแบบมุ่่�งเน้้นความชำนาญ 

(Deliberate Practice) ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะอย่่างมีีทิิศทางและต่่อเนื่่�อง (Ericsson  

et al., 1993)

โดยสรุปโปรแกรมการฝึึกที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นมีีความเหมาะสมทั้้�งในเชิิงโครงสร้างและ

กระบวนการ และมีีประสิิทธิิผลในการยกระดัับทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอกของ 

นัักเรีียนอย่่างชััดเจน ทั้้ �งในด้้านระดัับความสามารถและความสม่่ำเสมอของการปฏิิบััติิทัักษะ  

ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�จึึงสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำคััญของการออกแบบโปรแกรมการฝึึกที่่�อิิง 

หลัักการทางทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่ �งสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาการจััดการ

เรีียนการสอนพลศึึกษาในบริิบทของสถานศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

1.	ควรนำโปรแกรมการฝึึกทัักษะการรัับและส่่งลููกสองมืือระดัับอกที่่�พััฒนาขึ้้�นไปใช้้กัับ

นัักเรีียนทุุกระดัับชั้้�น เพื่่�อยกระดัับทัักษะพื้้�นฐานทางบาสเกตบอลอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	ควรปรัับปรุุงและขยายโปรแกรมการฝึึกให้้ครอบคลุุมทัักษะอื่่�น ๆ ของกีีฬาบาสเกตบอล 

เช่่น

	 2.1	การเลี้้�ยงลููก (Dribbling)

	 2.2 การยิิงประตูู (Shooting)

	 เพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาการทางทัักษะบาสเกตบอลอย่่างครบถ้้วนและเป็็นระบบ

3.	ควรมีีการประเมิินและปรัับปรุงแบบฝึึกอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

พััฒนาการของผู้้�เรีียนในแต่่ละช่่วงวััย

4.	ครููผู้้�สอนควรบููรณาการแบบฝึกนี้้�เข้้ากัับการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบ  Active  

Learning เพื่่�อเพิ่่�มแรงจููงใจและความสนุุกสนานในการเรีียน
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สมรรถนะดิิจิทิัลัของผู้้�เรีียนในโรงเรีียนมััธยมศึกึษา สังกััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา
ลพบุุรีี มีีกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในปีีการศึึกษา 2568 จำนวน 299 คน 
โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามสููตรของทาโร่่ ยามาเน่่ และผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญจำนวน 4 คน 
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม ซึ่่ �งมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นสภาพปัจจุุบััน 0.98 และ 
สภาพที่่�พึึงประสงค์์ 0.99 และแบบสัมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้าง วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สถิติิ ได้้แก่่  
ร้้อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน ค่ าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น (PNI Modified)  
และการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ส ภาพปััจจุุบัันโดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 
(X = 2.54) และสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก (X = 4.14) 2) ความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 
ได้้แก่่ ด้้านการศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย (PNI Modified = 0.72) รองลงมาได้้แก่่ ด้้านการนิิเทศ 
กำกัับ ติ ิดตาม และ 3) แนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััล ได้้แก่่  
การมุ่่�งเน้้นการปฏิิรููประบบนิิเวศการเรีียนรู้้�  เปลี่่�ยนบทบาทผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำที่่�ขัับเคลื่่�อน 
สถานศึึกษาด้้วยข้้อมููลสารสนเทศ พั ัฒนาหลัักสููตรที่่�ยืืดหยุ่่�นในพื้้�นที่่�ทดลองนวััตกรรม สร้ ้าง 
ระบบนิเวศดิิจิิทััลที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ปรั ับการนิิเทศการสอนสู่่�ระบบพี่่�เลี้้�ยง และสนับสนุุน
การวิิจััยในชั้้�นเรีียนผ่่านชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

คำสำคััญ: การบริิหารงานวิิชาการ สมรรถนะดิิจิิทััล โรงเรีียนมััธยมศึึกษา
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Abstract 

This research aimed to 1) study the current and desirable conditions,  

2) analyze the priority needs, and 3) propose academic administration guidelines 

to promote students’ digital competency in secondary schools under the  

Secondary Educational Service Area Office Lopburi. The sample group  

consisted of 299 school administrators and teachers in the academic year  

2025. They were selected by using stratified random sampling together with  

four key informants for in-depth information. The research instruments included 

questionnaires with reliability coefficients of 0.98-0.99, and a semi-structured  

interview form. Data was analyzed by percentage, mean, standard deviation,  

the Modified Priority Needs Index (PNI Modified), and content analysis.

The research findings revealed that: 1) the overall current condition was 

at a moderate level (X = 2.54), while the desirable condition was at a high level 

(X = 4.14), 2) the highest priority need was in the aspect of study, analysis,  

and research (PNI Modified = 0.72), followed by supervision, monitoring, and 

evaluation, 3) the proposed academic administration guidelines emphasize  

transforming the learning ecosystem. School administrators should adjust their 
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roles to become instructional leaders who drive schools by using the information 

and data, developing flexible curricula using innovation sandbox areas, building 

digital ecosystems that support active learning, transforming supervision into  

a mentoring system, and supporting classroom research through professional 

learning communities (PLCs).

Keywords: academic administration; digital competency; secondary  

school
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บทนำำ�

ในบริบทของการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีในระดัับโลก การส่่งเสริมสมรรถนะ 

ดิิจิิทััล (digital competence) ได้้กลายเป็็นวาระเร่่งด่่วนที่่�นานาประเทศให้้ความสำคััญ  

เพื่่�อเตรีียมความพร้อมของพลเมืืองสำหรัับการดำรงชีีวิิตและการทำงานในศตวรรษท่ี่� 21  

กรอบสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลสำหรัับพลเมืือง (DigComp 2.2) ได้้ระบุุชััดเจนว่่าสมรรถนะดิิจิิทััล 

เป็็นปััจจััยพื้้�นฐานสำคััญของการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและการประกอบอาชีีพ  (European  

Commission, 2018) ส อดคล้้องกัับทิิศทางการวิิจััยในระดัับนานาชาติิที่่�ให้้ความสำคััญกัับ 

การพััฒนาภาวะผู้้�นำดิิจิิทััลของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยงานวิิจััยของ Hamzah et al. (2025) 

ได้้นำเสนอโมเดลสมรรถนะผู้้�นำที่่�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ความสำเร็็จของการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััล 

มิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานเพีียงมิิติิเดีียว  หากแต่่จำเป็็นต้้องอาศััยวิิสััยทััศน์ ์

และการบริหารจััดการท่ี่�สามารถบููรณาการเทคโนโลยีีเข้้ากัับกระบวนการทางวิิชาการได้้อย่่าง 

เป็็นระบบ

สำหรัับประเทศไทย การขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนถููกกำหนด 

เป็็นเป้้าหมายสำคััญในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ี (พ.ศ. 2561–2580) และแผนปฏิิบััติิการประจำปีี

ของสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่ �งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทักษะ 

ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ  (สำนัักงาน 

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566) อย่่างไรก็็ตาม แม้้จะมีีนโยบายระดัับชาติิที่่�มีีทิิศทาง

ชััดเจน การนำนโยบายดัังกล่่าวไปสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับสถานศึึกษายัังคงเผชิิญความท้้าทาย 

หลายประการ โดยเฉพาะบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริมและสนัับสนุุน 

การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลของครูู  งานวิิจััยของ Sarimin et al. (2025) ชี้้ �ให้้เห็็นว่่า  

ปััญหาสำคััญของการขัับเคล่ื่�อนนโยบายดิิจิิทััลในโรงเรีียนมััธยมศึึกษามีีสาเหตุุจากการขาด 

ระบบสนับสนุุนที่่�ต่่อเนื่่�องและความไม่่ชััดเจนของกระบวนการนิิเทศ ติ ิดตาม ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

สภาพการณ์์ของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ที่่�แม้้จะ 

มีีการกำหนดกลยุุทธ์์เพื่่�อยกระดัับสมรรถนะเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนไว้้ในแผนพััฒนา 

การศึึกษาระยะ 5 ปี  (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี, 2566) แต่่ในทางปฏิบััติ ิ

ยัังปรากฏข้้อจำกััดสำคััญ โดยเฉพาะการขาดแนวทางการบริิหารงานวิิชาการท่ี่�เป็็นรููปธรรม 

ในการเชื่่�อมโยงนโยบายสู่่�การจััดการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน

จากช่่องว่่างขององค์์ความรู้้�ทางวิิชาการดัังกล่่าว พบว่ างานวิิจััยส่่วนใหญ่่มัักมุ่่�งเน้้น 

การศึึกษาสมรรถนะดิิจิิทััลหรืือทัักษะด้้านเทคโนโลยีีในระดัับรายบุุคคล ขณะที่่�การศึึกษา 

ที่่�มุ่่�งวิิเคราะห์์การบริหารงานวิิชาการในฐานะกลไกเชิิงระบบของสถานศึึกษาในการขัับเคลื่่�อน

สมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนยัังมีีอยู่่�อย่่างจำกััด  โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรีียนมััธยมศึึกษาไทย  
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ดัังนั้้�น การวิิจััยครั้้�งนี้้�จึึงมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาและสัังเคราะห์์แนวทางการบริหารงานวิิชาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้� เรีียน โดยมุ่่�งเน้้นการวิิเคราะห์์สภาพปััญหา ส ภาพที่่� 

พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็น เพื่่�อนำไปสู่่�ข้อเสนอเชิิงนโยบายและแนวทางปฏิบััติิ 

ที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในการยกระดัับคุณภาพผู้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานสากลและบริิบทของพื้้�นที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	เพื่่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ ของการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาลพบุุรีี

2.	เพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นของการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะ

ดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี

3.	เพ่ื่�อเสนอแนวทางในการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน 

โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้ ้�บริิหารสถานศึึกษาและครููในสัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี ป ระกอบด้้วยโรงเรีียนมััธยมทั้้�งหมด  25 โรงเรีียน  

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,182 คน ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 61 คน และครูู 1,121 คน

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษาสภาพปััจจุุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหาร 

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน ได้้แก่่ ผู้ ้�บริิหารสถานศึึกษาและข้้าราชการครูู 

ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  กำหนดขนาดตามสููตรคำนวณของ  

ทาโร่่ ยามาเน่่ โดยคำนวณจากประชากรผู้้�บริหารและครูู  ที่่�ระดัับความเช่ื่�อมั่่�นร้้อยละ 95  

ยอมให้้มีีความคลาดเคลื่่�อน 0.05 ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างรวมทั้้�งสิ้้�น 299 คน แบ่่งเป็็น 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 29 คน และครูู 270 คน

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ เรื่่�องแนวทางการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของ 

ผู้้�เรีียน ผู้ �วิิจััยใช้้วิิธีีการเลืือกแบบเจาะจงจากผู้้�ที่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและเก่ี่�ยวข้องกัับการบริหารงาน

วิิชาการและเทคโนโลยีีดิจิิทััล จ ำนวน 4 ท่ าน ป ระกอบด้้วย ได้้แก่่ 1) ผู้ �อำนวยการสำนัักงาน 
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  2) ศึึกษานิิเทศก์ ป ระจำสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการส่่งเสริิมสมรรถนะของผู้้�เรีียน 3) ผู้ �บริิหารสถานศึึกษา  

จากสถานศึึกษาที่่�ประสบความสำเร็็จในการพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน 4) ครููผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการส่่งเสริิมสมรรถนะด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยมีี  2 ชนิิด  ได้้แก่่ แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันและสภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์และแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้าง โดยมีีรายละเอีียดและขั้้�นตอนการตรวจสอบ

คุุณภาพของเครื่่�องมืือวิิจััย ดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1	 แบบสอบถามสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงาน 

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี 

	 แบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ตอนที่่� 1 แบบสอบถามข้้อมููลพื้้�นฐานของ 

ผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ จ ำนวน 6 ข้ ้อ ป ระกอบด้้วย ตำแหน่่ง เพศ  

วุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด  อายุุ และขนาดของสถานศึึกษาท่ี่�สัังกััด  ตอนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถาม 

ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ในการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม

สมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ลพบุุรีี  แบ่่งออกเป็็น 6 ด้้าน ป ระกอบด้้วยข้้อคำถาม จ ำนวน 78 ข้ อ ซึ่่ �งเป็็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับ สภาพ ปััญหา อุุปสรรค 

และความต้้องการจำเป็็นในการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน 

แบบปลายเปิิด  โดยแบบสอบถามชุุดนี้้�ได้้ถููกตรวจสอบความเที่่�ยงตรง (validity) ด้้วยการหาค่่า

ดััชนีีความสอดคล้้อง (index of item-objective congruence: IOC) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

จำนวน 5 คน ซึ่่ �งแบบสอบถามชุุดนี้้�ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำถามอยู่่�ระหว่่าง 0.80 - 

1.00 และวิิเคราะห์์ความเช่ื่�อมั่่�น (reliability) ด้้วยการนำทดลองใช้้ (try-out) กั บผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษา และครููในโรงเรีียนมััธยมศึึกษา ท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างและมีีบริบทใกล้้เคีียงกัันกัับ 

กลุ่่�มตััวอย่่าง จ ำนวน 30 คน จ ากนั้้�นทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�ความเช่ื่�อมั่่�น

ของครอนบาค (alpha coefficient method) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามในส่่วน 

ของสภาพปัจจุบััน เท่่ากัับ  0.975 และส่่วนของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ เท่่ากัับ  0.987 จ ากนั้้�น 

จึึงเสนอต่่ออาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์์เพ่ื่�อขอความเห็็นและเริ่่�มใช้้แบบสอบถามใน 

การเก็็บข้้อมููลเพื่่�อการวิิจััยในลำดัับต่่อไป
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	 2.2	 แบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เรื่่�องแนวทางการบริิหารงานวิิชาการ 

เพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี 

	 แบบสััมภาษณ์์สร้้างขึ้้�นจากการนำผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปัจจุุบัันและสภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์จากแบบสอบถามมาทำการวิิเคราะห์์หาดััชนีีความต้้องการจำเป็็น ป ระกอบกัับ 

การศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััล

ของผู้้�เรีียนที่่�และข้้อเสนอที่่�ได้้จากการเก็็บข้้อมููลในแบบสอบถาม โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน  

ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้ ้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ป ระกอบด้้วย ป ระวััติิการศึึกษา และ 

ประสบการณ์์การทำงานในตำแหน่่ง ตอนท่ี่� 2 แนวประเด็็นคำถามเรื่่�องการบริิหารงานวิิชาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน จำนวน 7 ข้้อ

3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยขออนุุญาตจากคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย 

ราชภััฏเทพสตรีี  เพื่่�อทำหนัังสืือถึึงสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี จ ากนั้้�น 

จึึงประสานไปยังโรงเรีียนกลุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อเก็็บข้อมููลจากผู้้�บริหารสถานศึึกษาและครููผ่าน 

แบบสอบถามออนไลน์์ รวมจำนวน 299 คน เมื่่�อได้้รัับแบบสอบถามแล้้ว ผู้ �วิิจััยตรวจสอบ 

ความสมบููรณ์์ของข้้อมููลและนำผลมาวิิ เคราะห์์ เพื่่�อจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นใน 

การบริหารงานวิิชาการเพื่่�อนำไปใช้้ในการพััฒนาแนวคำถามสำหรัับการสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้าง 

และดำเนิินการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ จ ำนวน 4 คน เพื่่�อนำเสนอและอภิิปรายผลการวิิจััย 

เชิิงลึึกต่่อไป

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การวิิ เคราะห์์ ข้้อมููลในครั้้� งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อสะท้้อนสภาพปััจจุุบััน ส ภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ และความต้้องการจำเป็็นของการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะ 

ดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนาเพื่่�ออธิิบายระดัับการปฏิบััติิในแต่่ละด้้าน และใช้้ดััชนีี

ความต้้องการจำเป็็น (PNI Modified) เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญของแนวทางการพััฒนา 

ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััย

	 	 4.1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลของแบบสอบถาม

	 	 ตอนท่ี่�  1 สถ านภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่่�  

(frequency) และการหาค่่าร้้อยละ (percentage) นำเสนอในรููปแบบความเรีียง
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	 	 ตอนท่ี่� 2 วิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบัันและสภาพพึึงประสงค์์ของการบริิหารงาน 

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (mean) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) แปลความหมายการให้้คะแนนจากค่่าเฉล่ี่�ยเป็็นรายข้้อ นำเสนอในรููปแบบตาราง

ประกอบคำบรรยายในการวิิเคราะห์์ โดยกำหนดเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและแปล 

ความหมายของค่่าเฉลี่่�ยตามแนวคิิดของบุุญชม ศรีีสะอาด (2560) ดัังนี้้�

	 	 4.51 – 5.00 หมายถึึง ส ภาพปัจจุบััน / ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร 

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 3.51 – 4.50 หมายถึึง ส ภาพปััจจุุบััน / ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการการ 

บริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 2.51 – 3.50 หมายถึึง ส ภาพปัจจุบััน / ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร 

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับปานกลาง

	 	 1.51 – 2.50 หมายถึึง ส ภาพปัจจุบััน / ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร 

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับน้้อย

	 	 1.00 – 1.50 หมายถึึง ส ภาพปัจจุบััน / ส ภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร 

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

	 	 4.2 การวิิเคราะห์์ดััชนีีความต้้องการจำเป็็น

	 	 ตอนที่่� 1 นำผลการวิิเคราะห์์สภาพปัจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ หาค่่า 

ดััชนีีความต้้องการจำเป็็น (PNI Modified) เพื่่�อจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นในของแนวทาง 

ในการพััฒนาการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้� เรีียนโรงเรีียน 

มััธยมศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  การแปลผลค่่าดััชนีี 

ความต้้องการจำเป็็น (PNI Modified) พิ จารณาจากค่่าที่่�มีีค่าสููง แสดงถึึงประเด็็นที่่�มีีช่องว่่าง

ระหว่่างสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์มาก และควรได้้รัับการพััฒนาเร่่งด่่วนเป็็น 

ลำดัับแรก

	 	 ตอนท่ี่� 2 สรุ ปข้อเสนอแนะอื่่�น ๆ เกี่่�ยวกับความต้้องการจำเป็็นของแนวทาง 

ในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนโรงเรีียนมััธยมศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี ซึ่่�งเป็็นคำถามปลายเปิิด
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	 	 4.3 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ชนิิดกึ่่�งโครงสร้้าง

	 	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการนำข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบบันทึึกการสััมภาษณ์์จากผู้้�ให้้ข้้อมููล 

สำคััญมาเรีียบเรีียงจััดระเบีียบข้้อมููลและวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 

และการพรรณนาเป็็นความเรีียงในการเสนอเป็็นแนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริิม

สมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

ลพบุุรีี

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย

สรุุปผลการวิิจััย 

การสรุุปผลการวิิจััยโดยเรีียงตามลำดัับของวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยดัังต่่อไปนี้้�	

วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 ผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�ได้้จาก

แบบสอบถามด้้วยการหาค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานในภาพรวม 6 ด้้านการบริิหารงาน

วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััล มีีผลวิิจััยดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	สภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริม 

	 สมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

	 มััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ในภาพรวม 6 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะ 

	 ดิิจิิทััล

การบริิหารงาน
วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม

สมรรถนะดิิจิิทััล
ของผู้้�เรีียน

สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

X S.D. ระดัับ ลำดัับ X S.D. ระดัับ ลำดัับ

1. การวางแผนพััฒนา
มาตรฐานการเรีียนรู้้�

2.80 0.63 ปานกลาง 1 4.27 0.60 มาก 1

2. การจัดัทำและพัฒันา
หลัักสููตรสถานศึึกษา

2.56 0.65 ปานกลาง 3 4.24 0.67 มาก 2

3. การพััฒนา
กระบวนการ
จััดการเรีียนรู้้�

2.61 0.57 ปานกลาง 2 4.19 0.68 มาก 3
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ตารางที่่� 1	สภาพปัจจุุบัันและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริม 

	 สมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

	 มััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ในภาพรวม 6 ด้้านการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะ 

	 ดิิจิิทััล (ต่่อ)

การบริิหารงาน
วิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิม

สมรรถนะดิิจิิทััล
ของผู้้�เรีียน

สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

X S.D. ระดัับ ลำดัับ X S.D. ระดัับ ลำดัับ

4. การสนัับสนุุน

การพััฒนาและใช้้ 

สื่่�อ นวััตกรรม

2.48 0.59 น้้อย 4 4.11 0.66 มาก 4

5. การนิิเทศ กำกัับ 

ติิดตาม 

2.43 0.60 น้้อย 5 4.04 0.62 มาก 5

6. การศึึกษา 

วิิเคราะห์์ วิิจััย 

2.33 0.65 น้้อย 6 4.01 0.69 มาก 6

รวมเฉลี่่�ย 2.54 0.61 ปานกลาง 4.14 0.65 มาก

สภาพปัจจุบัันของการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน  

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ในภาพรวมเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง (X = 2.54, S.D. = 0.61) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านโดยเรีียงลำดัับค่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 1) การวางแผนพััฒนามาตรฐานการเรีียนรู้้�  (X = 2.80, S.D. = 0.63)  

2) การพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  (X = 2.61, S.D. = 0.57) 3) การจััดทำและ 

พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (X = 2.56 S.D.= 0.65) 4) การสนับสนุุนการพััฒนาและใช้้ ส่ื่�อ 

นวััตกรรม (X = 2.48, S.D.= 0.59) 5) การนิิเทศ  กำกัับ ติ ิดตาม (X = 2.43, S.D. = 0.60)  

6) การศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย (X = 2.33, S.D. = 0.65) ตามลำดัับ

ผลการวิิจััยดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นว่่า แม้้สถานศึึกษาจะมีีการดำเนิินงานด้้านการบริหาร

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอยู่่�ในระดัับหนึ่่�ง แต่่การดำเนิินงานดัังกล่่าว 

ยัังไม่่เป็็นระบบและยัังขาดกลไกเชิิงบริิหารท่ี่�สามารถเช่ื่�อมโยงนโยบายสู่่�การปฏิบััติิในระดัับ 

ห้้องเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส ภาพดังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นในการพััฒนาแนวทาง 

การบริิหารงานวิิชาการที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับบริิบทของสถานศึึกษา
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ตารางที่่� 2	 ความต้้องการจำเป็็นของการบริหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน  

	 โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ในภาพรวม

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน 

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ในภาพรวมเฉลี่่�ย 

อยู่่�ในระดัับมาก (X = 4.14, S.D. = 0.65) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปน้้อย ได้้แก่่ 1) การวางแผนพััฒนามาตรฐานการเรีียนรู้้�  (X = 4.27, S.D. = 0.60)  

2) การจััดทำและพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (X = 4.24, S.D. = 0.67) 3) การพััฒนา 

กระบวนการจััดการเรีียนรู้้�  (X = 4.19, S.D. = 0.68) 4) การสนับสนุนการพััฒนาและใช้้ สื่่�อ 

นวััตกรรม (X = 4.11, S.D. = 0.66) 5) การนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม (X = 4.04, S.D. = 0.62)  

6) การศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย (X = 4.01, S.D. = 0.69) ตามลำดัับ

ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�อยู่่�ในระดัับมากสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความตระหนัักและ 

ความคาดหวังัของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและครููต่อ่การยกระดับัการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อส่ง่เสริมิ

สมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน ซึ่่ �งแสดงให้้เห็็นถึึงความพร้อมเชิิงทััศนคติิของบุุคลากรทางการศึึกษา

ในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี  หากได้้รัับการสนัับสนุุนด้้านนโยบายและกลไก

การบริิหารที่่�เหมาะสม

วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 ผู้ ้�วิิจััยได้้ทำการคำนวณหาค่่าความต้้องการจำเป็็นของการบริิหาร 

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน มีีผลการวิิจััยดัังตารางที่่� 2

	

การบริิหารงานวิิชาการ
เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััล

ของผู้้�เรีียน

สภาพ
ปััจจุุบััน

สภาพ
ที่่�พึึงประสงค์์

ความ
ต้้องการ
จำเป็็น

ลำดัับ

X S.D. X S.D.

1. การวางแผนพััฒนามาตรฐาน
การเรีียนรู้้�

2.80 0.63 4.27 0.60 0.5250 6

2. การจััดทำและพััฒนาหลัักสููตร
สถานศึึกษา

2.56 0.65 4.24 0.67 0.6563 4

3. การพััฒนากระบวนการ
จััดการเรีียนรู้้�

2.61 0.57 4.19 0.68 0.6054 5
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ความต้้องการจำเป็็นของการบริหารวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน 

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ในภาพรวมพบว่่า  

การบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็น 

มากที่่�สุุด  ได้้แก่่ 1) การศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย (PNI = 0.7210 ) 2) การนิิเทศ  กำกัับ ติ ิดตาม  

(PNI = 0.6626) 3) การสนับสนุนการพััฒนาและใช้้ สื่่�อ นวััตกรรม (PNI = 0.6573)  

4) การจััดทำและพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (PNI = 0.6563) 5) การพััฒนากระบวนการ 

จััดการเรีียนรู้้�  (PNI = 0.6054) และ 6) การวางแผนพััฒนามาตรฐานการเรีียนรู้้�  (PNI =  

0.5250) ตามลำดัับ

ผลการจััดลำดัับความต้้องการจำเป็็นชี้้�ให้้เห็็นว่่า ด้้านการศึึกษา วิิเคราะห์์ และวิิจััย 

มีีค่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด ส ะท้้อนว่่าสถานศึึกษายัังขาดกลไกในการใช้้ข้้อมููลและ 

ผลการวิิจััยเป็็นฐานในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�และการบริิหารงานวิิชาการอย่่างเป็็นระบบ  

ขณะที่่�ด้้านการนิิเทศ  กำกัับ  และติิดตาม ซึ่่ �งมีีค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็นอยู่่�ในลำดัับรองลงมา 

สะท้้อนถึึงข้้อจำกััดของระบบสนับสนุุนทางวิิชาการที่่�ยัังไม่่เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของครูู 

และการขัับเคลื่่�อนสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

วััตถุุประสงค์์ท่ี่� 3 เพื่่�อเสนอแนวทางในการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะ 

ดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โรงเรีียนมััธยมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี

ตารางที่่� 2	 ความต้้องการจำเป็็นของการบริหารวิิชาการเพ่ื่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน  

	 โรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาลพบุุรีี  ในภาพรวม  

	 (ต่่อ)

การบริิหารงานวิิชาการ
เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััล

ของผู้้�เรีียน

สภาพ
ปััจจุุบััน

สภาพ
ที่่�พึึงประสงค์์

ความ
ต้้องการ
จำเป็็น

ลำดัับ

X S.D. X S.D.

4. การสนัับสนุุนการพััฒนาและ
ใช้้ สื่่�อ นวััตกรรม 

2.48 0.59 4.11 0.66 0.6573 3

5. การนิิเทศ กำกัับ ติิดตาม 2.43 0.60 4.04 0.62 0.6626 2

6. การศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย 2.33 0.65 4.01 0.69 0.7210 1
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จากการสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (key informants)  

โดยนำมาจััดลำดัับความสำคััญตามดััชนีีความต้้องการจำเป็็น (PNI Modified) เพื่่�อกำหนด 

เป็็นแนวทางการบริิหารงานวิิชาการท่ี่�เหมาะสมกัับบริิบทและสถานการณ์์เร่่งด่่วน ส ามารถ 

สรุุปแนวทางสำคััญได้้ 6 ด้้าน เรีียงตามลำดัับความสำคััญ ดัังนี้้� 

1.	ด้้านการศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย: มุ่่� งเน้้นการวิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาหน้้างาน (action  

research) โดยสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�ฯ กำหนดนโยบายให้้ทุุกโรงเรีียนทำวิิจััยด้้านดิิจิิทััลพร้้อม 

สนัับสนุุนทรััพยากร ส่ ่วนสถานศึึกษาใช้้กระบวนการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC)  

เป็็นกลไกกำหนดโจทย์์และส่่งเสริิมให้้ครููทำวิิจััยต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่

2.	ด้้านการนิิเทศ  กำกัับ ติ ิดตาม: ปรั ับเปลี่่�ยนสู่่�การส่่งเสริิมศัักยภาพ  โดยสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�ฯ จััดทำเครื่่�องมืือนิิเทศมาตรฐานด้้านดิิจิิทััล ส่ ่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปรัับบทบาทเป็็น 

ผู้้�นำทางวิิชาการแบบดิิจิิทััล (digital instructional leader) ที่่�เน้้นการชี้้�แนะ (coaching)  

และการให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับเชิิงบวกเพื่่�อสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�

3.	ด้้านการสนัับสนุุนการพััฒนาและใช้้ส่ื่�อ นวััตกรรม: มุ่่� งสร้้าง ระบบนิเวศดิจิิทััล  

(digital ecosystem) ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก โดยสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�ฯ ท ำหน้้าที่่�เป็็น 

ศููนย์์กลางคลัังสื่่�อและจััดหาอุุปกรณ์์ สถ านศึึกษาเร่่งพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและทัักษะครูู  

เพื่่�อผลัักดัันผู้้�เรีียนจากผู้้�ใช้้งานให้้เป็็นผู้้�สร้้างนวััตกรรม

4.	ด้้านการจััดทำและพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา: เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�หลัักสููตรที่่�มีี 

ความยืืดหยุ่่�น โดยสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�ฯ ใช้้กลยุุทธ์์โรงเรีียนนำร่่อง สถ านศึึกษาเริ่่�มทดลอง 

ในพื้้�นที่่�นวััตกรรม (sandbox) หรืือกลุ่่�มเป้้าหมายย่่อยเพื่่�อประเมิินผล และครููเน้้นการบููรณาการ

สมรรถนะดิิจิิทััลเข้้ากัับทุุกรายวิิชา

5.	ด้้านการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�: พั ฒนาศาสตร์์การสอนผ่่านระบบพี่�เลี้้�ยง 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�ฯ สนั บสนุนทรัพยากรเพื่่�อปรับบทบาทครููเป็็น โค้้ช (coach) สถ านศึึกษา 

สร้้างทีีมครููแกนนำด้้านเทคโนโลยีีคอยให้้คำปรึึกษาและกระจายงบประมาณสู่่�ระดัับปฏิบััติิ  

ส่่วนครููใช้้กระบวนการ PLC เพื่่�อถ่่ายทอดและบููรณาการทัักษะดิิจิิทััลลงสู่่�การสอน

6.	ด้้านการวางแผนพััฒนามาตรฐานการเรีียนรู้้�: เน้้นการวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ปรัับตััวได้้  

โดยสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�ฯ ใช้้ฐานข้้อมููลสารสนเทศ  (data-driven) กำหนดนโยบายทัักษะอนาคต 

สถานศึึกษาสร้างวิิสััยทััศน์ร่่วมและบริหารงานตามวงจรคุุณภาพ  (PDCA) โดยให้้ความสำคััญ 

กัับการประเมิินทัักษะพื้้�นฐานผู้้�เรีียนก่่อนวางแผนพััฒนา
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อภิิปรายผลการวิิจััย

ผลการวิิจััยเรื่่�อง แนวทางการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััล 

ของผู้้�เรีียน มีีประเด็็นสำคััญที่่�นำมาอภิิปรายผล ดัังนี้้�

ประเด็็นที่่� 1 สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

สภาพปัจจุุบัันของการบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลอยู่่�ในระดัับ 

ปานกลาง ขณะที่่�สภาพที่่� พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก ส ะท้้อนว่่าสถานศึึกษามีีพื้้�นฐาน 

การปฏิิบััติิงานเดิิมในระดัับท่ี่�ดีี  แต่่ยัังต้้องปรัับตัวให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี  

ในด้้านสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�สููงแสดงถึึงความตระหนัักและความพร้อมของบุุคลากรในการยกระดัับ

คุุณภาพการจััดการเรีียนรู้้� ส อดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ อาทิิตยา ส รรพโภชน์์ และชััยยนต์์  

เพาพาน (2567) ที่่�พบว่่าสภาพที่่�พึึงประสงค์์ที่่�สููงกว่่าสภาพปัจจุุบััน ส ะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ

บุุคลากรในการพััฒนาการบริิหารจััดการให้้มีีคุุณภาพสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองต่่อ 

บริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ประเด็็นที่่� 2 ภาพรวมผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็น

ผลการวิิจััยพบว่า การบริหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััล มีี ระดัับ 

ความต้้องการจำเป็็นสููงสุุดในด้้านการศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย และรองลงมาได้้แก่่ด้้านการนิิเทศ 

ติิดตาม เม่ื่�อนำขอบข่่ายการบริิหารงานวิิชาการทั้้�ง 6 ด้้าน มาวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์ร่่วมกัับ 

วงจรบริิหารงานคุุณภาพ  (PDCA cycle) พบป รากฏการณ์์ที่่�น่่าสนใจซึ่่�งสะท้้อนถึึง กั บดััก 

ความสำเร็็จ  ของการบริิหารงานวิิชาการ กล่่าวคืือ ในขั้้�นตอน การวางแผน (plan) ซึ่่ �งประกอบ

ด้้วยด้้านการวางแผนงานวิิชาการและด้้านการพััฒนาหลัักสููตรฯ มีีค่ ่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็น 

ต่่ำที่่�สุุด  แสดงให้้เห็็นว่่าสถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็งในการกำหนดนโยบายและแผนงาน ทว่ ่า 

เมื่่�อเข้้าสู่่�ขั้้�นตอน การปฏิบััติิ (do) ในด้้านการพััฒนากระบวนการจััดการเรีียนรู้้�และด้้าน 

การสนัับสนุุนสื่่�อ นวััตกรรม พบว่่าค่่าดััชนีีความต้้องการจำเป็็นเริ่่�มไต่่ระดัับสููงขึ้้�น สะท้้อนให้้เห็็น

ว่่าการนำแผนลงสู่่�การปฏิิบััติิเริ่่�มประสบปััญหาและมีีความท้้าทายมากขึ้้�น และมีีความต้้องการ

จำเป็็นพุ่่�งสููงขึ้้�นเม่ื่�อเข้้าสู่่�ขั้้�นตอน การตรวจสอบ  (check) ในด้้านการนิิเทศ  กำกัับ ติ ดตาม  

และสููงที่่�สุุดในขั้้�นตอน การปรัับปรุุงแก้้ไข (act) ในด้้านการศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย ปรากฏการณ์์

ความต้้องการจำเป็็นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับขั้้�นของวงจรคุุณภาพนี้้� ชี้้ �ให้้เห็็นว่่า การบริิหาร 

งานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนยัังติิดอยู่่�ในสภาวะ หนัักวางแผน แผ่่ว 

ในการปฏิบััติิ และติิดขัดในการตรวจสอบเพื่่�อวิิจััยต่่อยอด ส่ งผลให้้วงจรคุุณภาพไม่่สามารถ 
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หมุุนได้้อย่่างสมบููรณ์์ ขาดข้้อมููลย้้อนกลัับท่ี่�จะนำมาสู่่�การแก้้ปััญหาท่ี่�ตรงจุุด ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

ผลการวิิจััยของ ธีี รพงศ์์ ทั บอินทร์ (2558, น. 68-78) ที่่�ศึึกษาการใช้้วงจรเดมมิ่่�งในการบริหาร 

งานวิิชาการของโรงเรีียนมััธยมศึึกษา และพบว่า ด้้านการตรวจสอบ  (check) เป็็นขั้้�นตอนที่่�มีี 

ระดัับการปฏิบััติิ ต่่ ำท่ี่�สุุด  เม่ื่�อเทีียบกับขั้้�นตอนอ่ื่�น ๆ รองลงมาได้้แก่่ด้้านการปรับปรุงแก้้ไข  

(act) ซึ่่ �งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนมัักละเลยกระบวนการติิดตามตรวจสอบ  และขาดการนำผล 

การประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการวิิจััยและพััฒนาต่่อยอด ส่ ่งผลให้้ปััญหาคุุณภาพการศึึกษา 

ไม่่ได้้รัับการแก้้ไขอย่่างยั่่�งยืืน 

ประเด็็นที่่� 3 ความต้้องการจำเป็็นเร่่งด่่วนที่่�ต้้องพััฒนา 

ผลการจััดลำดัับชี้้�ให้้เห็็นวาระเร่่งด่่วนที่่�สุุด  ได้้แก่่ ด้้านการศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย 

(ลำดัับ  1) รองลงมาได้้แก่่ ด้้านการนิิเทศ  กำกัับ ติ ิดตาม ส ะท้้อนถึึงวิิกฤตเชิิงสมรรถนะที่่�ครูู 

ยัังติิดอยู่่�ในบทบาทผู้�ใช้้เทคโนโลยีีมากกว่่าผู้้�สร้างนวััตกรรม การขาดทักษะการวิิจััยทำให้้ 

ไม่่สามารถแก้้ปััญหาผู้้�เรีียนได้้ตรงจุุดและปรัับตััวตามเทคโนโลยีีไม่่ทััน ส าเหตุุส่่วนหนึ่่�งเกิิดจาก 

มุุมมองว่่าการวิิจััยเป็็นภาระงานที่่�ทำเพื่่�อตอบสนองนโยบายมากกว่่าเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�  

จึึงขาดการนำผลไปใช้้จริิง ส อดคล้้องกัับ  อดุุลย์์ สนั่่ �นเอื้้�อเม็็งไธสง (2560, น. 161-163)  

ที่่�พบว่่าครููขาดประสบการณ์์และความมั่่�นใจในการวิิจััย รวมถึึงขาดการสนัับสนุุนจากฝ่่ายบริิหาร 

ทำให้้นำผลวิิจััยไปใช้้แก้้ปััญหาได้้น้้อย นอกจากนี้้� ความต้้องการจำเป็็นด้้านการนิิเทศที่่�สููงเป็็น 

ลำดัับรองลงมา ส ะท้้อนถึึงปััญหาของระบบสนัับสนุุนที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล รููป แบบ

การนิิเทศยัังเน้้นการตรวจสอบมากกว่่าการชี้้�แนะและระบบพี่�เลี้้�ยง ครููจึึงขาดที่่�พึ่่�งเมื่่�อพบปััญหา

ทางเทคนิิค ป ระกอบกับผู้�นิิเทศบางส่่วนยัังขาดทักษะด้้านเทคโนโลยีี ส่ งผลให้้การนิิเทศขาด 

ความต่่อเนื่่�อง ส อดคล้้องกัับ จริ ิยา ศรีี ชนะ (2563, น. 142) และ ฐิ ิติิพร ยางแก้้ว  (2565,  

น. 136) ที่่�พบว่่าปััญหาสำคััญได้้แก่่การขาดการปฏิิบััติิการนิิเทศจริิงที่่�ต่่อเนื่่�อง และผู้้�นิิเทศ 

ขาดทัักษะในการให้้คำแนะนำ ท ำให้้ไม่่สามารถนำผลไปวางแผนพััฒนาครููได้้อย่่างเป็็นระบบ  

ถ้้าไม่่ปรัับเปลี่่�ยนกลไกนี้้� การส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนย่่อมยากที่่�จะบรรลุุผลสำเร็็จ 

ประเด็็นที่่� 4 แนวทางการบริิหารงานวิิชาการเพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััล

จากการวิิจััยพบว่าการยกระดัับสมรรถนะดิิจิิทััลต้้องอาศััยการพลิกโฉมระบบนิเวศ 

การเรีียนรู้้�  เริ่่�มจากการปรับหลัักสููตรให้้ยืืดหยุ่่�นผ่่านกลยุุทธ์์โรงเรีียนนำร่่องและพื้้�นที่่�ทดลอง 

นวััตกรรม สร้ างสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเปลี่่�ยนผู้้�เรีียนจากผู้้�ใช้้งานเป็็นผู้้�สร้างนวััตกรรม  

ผู้้�บริิหารต้้องปรัับบทบาทเป็็นผู้้�นำวิิชาการที่่�เน้้นการชี้้�แนะ (coaching) และเปลี่่�ยนการวิิจััย 
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เป็็นการแก้้ปััญหาหน้้างานผ่่านกลไกชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  (PLC) โดยมีีสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�ฯ เป็็นผู้้�อำนวยความสะดวกสนัับสนุนทรััพยากร การขัับเคล่ื่�อนกระบวนการต้้อง 

เปลี่�ยนมาใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเป็็นฐาน (data-driven) ในการตััดสินใจภายใต้้วิิสััยทััศน์ดิิจิิทััล 

ที่่�ชััดเจน ส อดคล้้องกัับ พ รวิิภา เชยกลิ่่�น (2566, น. 213) ที่่�พบว่าการบริหารสถานศึึกษา 

ยุุคดิิจิิทััลที่่�มีีประสิิทธิิผลต้้องประกอบด้้วยวิิสััยทััศน์์ดิิจิิทััลและการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� 

ที่่�ยืืดหยุ่่�น เพื่่�อให้้บุุคลากรกล้้าใช้้นวััตกรรมแก้้ปััญหา

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย 

ผลการวิิจััยสามารถนำไปใช้้เป็็นข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โดยมีีข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1) ระดัับสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาควรนำผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นไปใช้้เป็็น 

ฐานข้้อมููลในการกำหนดนโยบาย แผนพััฒนา และการจััดสรรทรััพยากร โดยให้้ความสำคััญกัับ

ด้้านการศึึกษา วิิเคราะห์์ และวิิจััย ซึ่่ �งเป็็นด้้านที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด  เพื่่�อพััฒนากลไก 

การสนัับสนุุนทางวิิชาการที่่�เอื้้�อต่่อการใช้้ข้้อมููลและผลการวิิจััยในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการ

เรีียนรู้้�ของสถานศึึกษาในสัังกััดอย่่างเป็็นระบบ

2) ระดัับสถานศึึกษา

สถานศึึกษาควรนำแนวทางการบริหารงานวิิชาการที่่�ได้้จากการวิิจััยไปใช้้เป็็นกรอบ 

ในการวางแผนและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียน โดยบููรณาการกิิจกรรม 

ทางวิิชาการ อาทิิ การพััฒนาหลัักสููตร การนิิเทศการสอน และการวิิจััยในชั้้�นเรีียน ให้้สอดคล้้อง 

กัับบริิบทและศัักยภาพของครููและผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความต่่อเนื่่�องและสามารถ 

ประเมิินผลได้้

3) ระดัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรปรัับบทบาทสู่่�การเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการเชิิงดิิจิิทััล โดยใช้้ข้้อมููล

สารสนเทศเป็็นฐานในการตััดสินใจ ส่ งเสริมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันของครููผ่านชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพ  และใช้้ผลการนิิเทศ ติ ิดตาม และการวิิจััยเป็็นกลไกสำคััญในการยกระดัับ 

สมรรถนะดิิจิิทััลของผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน
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บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อ 1) ศึึกษาการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษา

สัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  และ 2) เปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภัยในสถานศึึกษา

สัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  เมื่่�อจำแนกตามตำแหน่่ง ป ระสบการณ์์การทำงานและระดัับ 

การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง คืื อ ผู้ ้�บริิหารและครููผู้้�สอนสัังกััดโรงเรีียนเทศบาล 

ในจัังหวััดสระบุุรีี ปี ีการศึึกษา 2568 จ ำนวน 223 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ แบบสอบถามที่่�มีีค่าดััชนีี  ความสอดคล้้อง ระหว่่าง 0.60-1.00 และค่่าความเชื่่�อมั่่�น

ของเครื่่�องมืือเท่่ากัับ  0.992 สถิ ิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่ ่าร้้อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย  

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน สถิ ิติิทดสอบทีี สถิ ิติิทดสอบเอฟ  และทดสอบความแตกต่่างเป็็น 

รายคู่่�ด้้วยวิิธีีของแอลเอสดีี  ผลการศึึกษาพบว่่า 1) การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษา
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เรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงไปต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านการป้้องกััน ด้้านการปลููกฝััง และ ด้้านการปราบปราม  

และ 2) ผลการเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภัยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััด
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104

Safety Operations in the Schools under 
the Municipality Saraburi Province

Rujjirapon Prommi1
Phatsayakorn Laosawatdikul1*

Sunchai Chucheep1

1 Department of Educational Administration, Faculty of Education, 
Thepsatri Rajabhat University
*E-mail: sayakorn@gmail.com

Received: 24 December 2025 Revised: 6 January 2026 Accepted: 20 May 2026

Dhonburi Rajabhat University Education Journal      Year 4, Issue 1, January - June 2026

Abstract 

This article aims to 1) study safety operations in municipal schools in 

Saraburi Province and 2) compare safety operations in municipal schools in  

Saraburi Province classified by position, work experience, and level of  

educational management. The sample consisted of 223 administrators and  

teachers of municipal schools in Saraburi Province in the 2025 academic year. 

The data collection tool was a questionnaire with a consistency index between 

0.60 and 1.00 and a reliability of 0.992. The statistics used for data analysis  

included percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and LSD pairwise 

difference test. The results of the study revealed that 1) overall safety operations 

in municipal schools in Saraburi Province were at a high level. When considering 

each aspect, ranked from highest to lowest means, they were prevention,  

indoctrination, and suppression. 2) The comparative results of safety operations 

in municipal schools in Saraburi Province showed significant differences at  

the .05 level when classified by position, work experience, and level of  

educational management.

Keywords: safety operations, schools, under the municipality
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บทนำำ�

ความปลอดภััยในสถานศึึกษาเป็็นประเด็็นที่่�ได้้รัับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เนื่่�องจากโรงเรีียนเป็็นพื้้�นท่ี่�สำคััญในการพััฒนาเยาวชนและเป็็นสถาบัันพื้้�นฐานของการเรีียนรู้้� 

ในสัังคมไทย อย่่างไรก็็ตาม หลายโรงเรีียนยัังขาดระบบบริิหารจััดการความปลอดภััยที่่�เป็็น 

มาตรฐาน ส่ งผลให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อชีีวิิตและทรัพย์สิินของผู้้�เรีียนและบุุคลากร เช่่น อุ ุบััติิเหตุุ 

จากอาคารเรีียน ความรุุนแรงระหว่่างนัักเรีียน หรืือเหตุุภััยพิิบััติิจากสภาพแวดล้อม (ยงยุุทธ  

วงศ์์ภิิรมย์์ศานต์์, 2558, น. 45) ขณะท่ี่�สุุวิิทย์ มูู ลคำ (2562, น. 88) เน้้นว่่า การมีีส่วนร่่วม 

ของครูู นั ักเรีียน และชุุมชนเป็็นหััวใจสำคััญในการพััฒนาโรงเรีียนปลอดภััยอย่่างยั่่�งยืืน แนวคิิด

เหล่่านี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ความปลอดภััยต้้องครอบคลุุมทั้้�งด้้านกายภาพ จิิตใจ และสัังคม ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับกรอบ  “Safe Learning Environment” ของ UNICEF (2021) ที่่�เสนอให้้โรงเรีียนเป็็น 

พื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ที่่�มีีความมั่่�นคงและเกื้้�อหนุุนต่่อพััฒนาการผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน

สถาบัันการศึึกษาไทยได้้พััฒนาแนวทางด้้านความปลอดภัยผ่่านนโยบายต่่าง ๆ เช่่น  

ศููนย์์ความปลอดภัยในโรงเรีียน การประเมิินความเสี่่�ยง การอบรมรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน และ 

การกำหนดแนวปฏิบััติิช่่วงเวลาเข้้า–ออกโรงเรีียน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2562) อย่่างไรก็็ตาม สถ านศึึกษายัังคงเผชิิญภััยคุุกคามที่่�หลากหลายและซัับซ้้อน ทั้้ �งภััยพิิบััติิ 

อุุบััติิเหตุุ ความรุุนแรง การละเมิิดสิิทธิิเด็็ก ปั ญหาสุุขภาพจิิต และภััยออนไลน์์ โรงเรีียน 

จำนวนมากยัังขาดโครงสร้างพื้้�นฐานท่ี่�เพีียงพอ เช่่น ระบบเตืือนภััย ท างหนีีไฟ  กล้้องวงจรปิิด 

(นงนุุช พุ่่� มอำไพ, 2561, น. 73) รวมถึึงขาดบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััย  

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อการจััดการเหตุุฉุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  นอกจากนี้้� ระบบบริหาร 

ความเสี่่�ยงยัังดำเนิินการไม่่ต่่อเนื่่�องและขาดการประเมิินซ้้ำตามเกณฑ์์มาตรฐาน (ชััยพฤกษ์์,  

2560, น. 52) ท ำให้้การจััดการความปลอดภัยยัังไม่่สามารถรองรัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

ได้้อย่่างรอบด้้าน

ในระดัับสากล งานศึึกษาของ Patton and Parker (2016) ชี้้ �ว่่า โรงเรีียนที่่�ไม่่มีี 

ระบบประเมิินความเส่ี่�ยงสม่่ำเสมอมัักตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิินได้้ช้้าหรืือไม่่มีีประสิิทธิภาพ  ขณะที่่� 

UNICEF (2021) ระบุุว่่า เด็็กกว่่า 1 ใน 3 ในประเทศไทยเผชิิญความรุุนแรงทางออนไลน์์  

แต่่หลายโรงเรีียนยัังไม่่มีีแนวทางรัับมืือภััยดิิจิิทััลอย่่างเป็็นรููปธรรม สถ านการณ์์นี้้�สะท้้อน 

ให้้เห็็นว่่า ความปลอดภัยในบริบทใหม่่ไม่่จำกััดเฉพาะด้้านกายภาพ  แต่่รวมถึึงภััยบนโลกออนไลน์์ 

ท่ี่�ส่่งผลกระทบทางจิิตใจและพฤติิกรรมของเยาวชนด้้วย ด้้านความร่่วมมืือจากผู้้�ปกครองและ 

ชุุมชนยัังเป็็นอีีกประเด็็นที่่�ท้้าทาย สุ ภััค อุ ตราภิิรมย์์ (2562, น. 94) ระบุุว่่า หากผู้้�ปกครอง 
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มองว่่าเป็็นหน้้าที่่�ของครููเท่่านั้้�น การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยจะไม่่ยั่่�งยืืน ความปลอดภััย 

ในสถานศึึกษาจึึงต้้องอาศััยความร่่วมมืือของทุุกฝ่่าย ตั้้ �งแต่่โรงเรีียน ครอบครััว ชุ ุมชน ไปจนถึึง

หน่่วยงานภาครััฐที่่�กำกัับนโยบาย

โรงเรีียนสัังกััดองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) ซึ่่�งมีีมากกว่่า 18,000 แห่่งทั่่�วประเทศ 

(กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น, 2566) เผชิิญความท้้าทายด้้านความปลอดภััยหลายประการ 

โดยเฉพาะโรงเรีียนขนาดเล็็กในชนบทที่่�มีีงบประมาณจำกััด  อาคารเรีียนชำรุุด  ระบบไฟฟ้า 

ไม่่ปลอดภัย และขาดบุุคลากรเฉพาะทางด้้านความปลอดภัย งานของสำนัักงานเลขาธิิการ 

สภาการศึึกษา (2563) ระบุุว่่า 60% ของโรงเรีียน อปท. ไม่่มีีงบประมาณเฉพาะด้้านความปลอดภััย 

และขาดระบบประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐาน ส่ ่งผลให้้การดำเนิินงานเป็็นแบบชั่่�วคราว 

หรืือเฉพาะกิิจ  อย่่างไรก็็ตาม โรงเรีียนท้้องถิ่่�นก็็มีีจุุดแข็็งด้้านความเชื่่�อมโยงกัับชุุมชน นพพร  

พัันธ์์เพ็็ง (2559, น. 102) ชี้้ �ว่่าโรงเรีียน อปท. มีีศั กยภาพในการระดมทรัพยากรชุุมชนเพ่ื่�อ 

สนัับสนุนงานความปลอดภััยได้้ แต่่ยัังต้้องการระบบกำกัับติดตาม แผนบริหารความเสี่่�ยง และ

มาตรฐานกลางที่่�ชััดเจนเพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความทั่่�วถึึงและลดความเหลื่่�อมล้้ำระหว่่างพื้้�นที่่�

ตััวอย่่างการดำเนิินงานท่ี่�เป็็นรููปธรรม เช่่น โครงการ “SAFE สถ านศึึกษาปลอดภััย”  

และการนำระบบ  MOE Safety Center มาใช้้ในจัังหวััดสระบุุรีี ซึ่่ �งรวมถึึงการรัับแจ้้งเหตุุ 

ผ่่านเทคโนโลยีี  การแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ประจำศููนย์์ และการอบรมทัักษะความปลอดภััยแก่่ครูู 

และนัักเรีียน (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2565) แม้้จะมีีความก้้าวหน้้า แต่่โรงเรีียนสัังกััดท้้องถิ่่�น 

ยัังประสบปัญหาด้้านกายภาพ  งบประมาณ และบุุคลากร โดยเฉพาะการขาดผู้�เชี่่�ยวชาญ  

การตรวจประเมิินที่่�ต่่อเน่ื่�อง และโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�ปลอดภัย (กรมส่่งเสริมการปกครอง 

ท้้องถิ่่�น, 2565) การยกระดัับความปลอดภััยจึึงต้้องผสานนโยบายรััฐ การบริิหารจััดการ 

เชิิงระบบ  และความร่่วมมืือของชุุมชน เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตนัักเรีียนให้้สอดคล้้องกัับ 

มาตรฐานความปลอดภััยสากลและนำไปสู่่�โรงเรีียนที่่�ปลอดภััยอย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	เพื่่�อศึึกษาการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี 

2.	เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภัยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััด

สระบุุรีีเมื่่�อจำแนกตามตำแหน่่ง ป ระสบการณ์์การทำงานและระดัับการจััดการศึึกษาของ 

สถานศึึกษา
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สมมติิฐานการวิิจััย 

สถานศึึกษาในสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี มีี ระดัับของการดำเนิินงานความปลอดภัย 

ที่่�แตกต่่างกััน มีี ความปลอดภััยในสถานศึึกษาแตกต่่างกััน เมื่่�อจำแนกตามตำแหน่่ง ป ระสบการณ์์

ทำงานและระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้ �บริิหารและครููผู้�สอนสัังกััดโรงเรีียนเทศบาล  

ในจัังหวััดสระบุุรีี ปี การศึึกษา 2568 จ ำแนกเป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษา จ ำนวน 25 คน และ 

ครููผู้้�สอน จำนวน 478 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 503 คน ข้้อมููลบุุคลากรทางการศึึกษาปีี 2568

กลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ ผู้ ้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอนที่่�ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี ปี ีการศึึกษา 2568 โดยทำการกำหนด 

ขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการใช้้สููตรของทาโร ยามาเน่่ (Taro Yamane) ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 

ร้้อยละ 95 ยอมให้้มีีความคลาดเคลื่่�อน .05 ในการคำนวณหาขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้ขนาด

กลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 223 คน กำหนดเป็็นสััดส่วนร้้อยละของกลุ่่�มตััวอย่่าง 10 : 90   โดยแบ่่ง 

เป็็นผู้้�บริหารสถานศึึกษาทั้้�งหมด จ ำนวน 25 คน และครูู จ ำนวน 198 คน แล้้วดำเนิินการสุ่่�ม 

แบบเฉพาะเจาะจงและสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีี จำนวน 1 ชุุด โดยแบ่่งแบบสอบถามออกเป็็น 2 ตอนดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 ข้ ้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จ ำนวน 3 ข้ ้อ โดยมีีลัักษณะเป็็น 

แบบตรวจสอบรายการ (checklist) ป ระกอบด้้วย สถ านภาพ  ตำแหน่่ง ป ระสบการณ์ ์

การทำงาน และระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานตามมาตรการความปลอดภัยสถานศึึกษา

ของโรงเรีียนสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ด้้านการป้้องกััน 2) ด้้านการปลููกฝััง 

และ 3) ด้้านการปราบปราม คำถามมีีลักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (rating scale)  

5 ระดัับ ที่่�มีีค่่าความสอดคล้้องระหว่่าง 0.60 - 1.00 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.992
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3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการค้้นคว้้าอิิสระตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	ขอหนัังสืือจากคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเทพสตรีี  เพื่่�อขออนุุญาต 
เก็็บข้้อมููลไปยัังสำนัักงานท้้องถิ่่�นจัังหวััดสระบุุรีี

	 2.	เมื่่�อสำนัักงานท้้องถิ่่�นจัังหวััดสระบุุรีี  อนุุญาตให้้เก็็บข้้อมููลแล้้ว ผู้ �วิิจััยดำเนิินการ 
ขอหนัังสืือจากคณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเทพสตรีี  เพ่ื่�อขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููล
จากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููผู้้�สอน สั ังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  ที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง 
ให้้การตอบแบบสอบถาม

	 3.	จััดส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์เก็็บข้้อมููล พร้ ้อมแบบสอบถามที่่�ใส่่รหััสกำกัับ
แล้้วไปถึึงผู้้�ตอบแบบสอบถามท่ี่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง จ ำนวน 223 คน จ ำแนกเป็็นผู้้�บริิหาร 
สถานศึึกษา จ ำนวน 25 คน และครููผู้้�สอนจำนวน 198 คน โดยใช้้ฟอร์์มเก็็บข้อมููลออนไลน์์ 
(Google Forms)

	 4.	ผู้้�วิิจััยติิดตามการเก็็บข้อมููลโดยใช้้ฟอร์์มเก็็บข้้อมููลออนไลน์์ (Google Forms)  
โดยการตรวจสอบความสมบููรณ์์ ความถููกต้้องของแบบสอบถามเพื่่�อนำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ตอนท่ี่� 1 ข้ อมููลเก่ี่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี่�  
(frequency) และการหาค่่าร้้อยละ (percentage)

ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถามการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษา 
สัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีีโดยการหาค่่าเฉลี่่�ย (mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  
(standard deviation)

โดยแปลความหมายการให้้คะแนนจากค่่าเฉลี่่�ย (mean) ตามเกณฑ์์ ดัังนี้้�

4.50 – 5.00	 หมายถึึง	 สถานศึึกษามีีการดำเนิินงานตามมาตรการความปลอดภััย 
สถานศึึกษาในระดัับมากที่่�สุุด

3.50 – 4.49	 หมายถึึง	 สถานศึึกษามีีการดำเนิินงานตามมาตรการความปลอดภััย 
สถานศึึกษาในระดัับมาก

2.50 – 3.49	 หมายถึึง	 สถานศึึกษามีีการดำเนิินงานตามมาตรการความปลอดภััย 
สถานศึึกษาในระดัับปานกลาง
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1.50 – 2.49	 หมายถึึง	 สถานศึึกษามีีการดำเนิินงานตามมาตรการความปลอดภััย 

สถานศึึกษาในระดัับน้้อย

1.00 – 1.49	 หมายถึึง	 สถานศึึกษามีีการดำเนิินงานตามมาตรการความปลอดภััย 

สถานศึึกษาในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ตอนที่่� 3 ผลเปรีียบเทีียบระดัับการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััด 

เทศบาล จัังหวััดสระบุุรีีจำแนกตามสถานภาพตำแหน่่ง และ ป ระสบการณ์์การทำงาน โดยใช้ ้

สถิิติิทดสอบทีี  (t-test) ส่ ่วนระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ใช้้สถิิติิทดสอบเอฟ  (F-test) 

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  (one-way ANOVA) เมื่่�อมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 

จึึงเปรีียบเทีียบรายคู่่� โดยใช้้การทดสอบแอลเอสดีี (L.S.D.)

ผลการวิิจััย

ตอนที่่� 1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ตารางที่่� 1 จำนวนและร้้อยละข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (n = 223) ร้้อยละ

1. สถานภาพตำแหน่่ง 

   1) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 25 11.21

   2) ครูู 198 88.79

2. ประสบการณ์์การทำงาน

   1) น้้อยกว่่า 5 ปีี 23 10.31

   2) 5-10 ปีี 87 39.01

   3) มากกว่่า 10 ปีี 113 50.68

3. ระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา

   1) ระดัับปฐมวััย - ประถมศึึกษาตอนปลาย 78 34.98

   2) ระดัับปฐมวััย - มััธยมศึึกษาตอนต้้น 77 34.53

   3) ระดัับปฐมวััย - มััธยมศึึกษาตอนปลาย 68 30.49
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จากตารางท่ี่� 1 จ ำนวนผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมดจำนวน 223 คน ส่ วนใหญ่่ 

สถานภาพตำแหน่่งครูู คิ ดเป็็นร้้อยละ 88.79 มีีป ระสบการณ์์การทำงาน มากกว่่า 10 ปี   

คิิดเป็็นร้้อยละ 50.67 ระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ระดัับปฐมวััย - ป ระถมศึึกษา 

ตอนปลาย คิิดเป็็นร้้อยละ 34.98

ตอนที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถามการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษา

สัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี

ตารางที่่� 2	 ค่่าเฉล่ี่�ย ส่ วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับการดำเนิินงานความปลอดภัยใน 

	 สถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี ด้้านภาพรวม 

การดำเนิินงานตามมาตรการ
ความปลอดภััยสถานศึึกษา

X S.D. ระดัับการดำเนิินงาน อัันดัับ

1 ด้้านการป้้องกััน   4.07 0.72 มาก 1

2 ด้้านการปลููกฝััง 4.01 0.76 มาก 2

3 ด้้านการปราบปราม 3.97 0.77 มาก 3

รวมเฉลี่่�ย 4.02 0.72 มาก

จากตารางที่่� 2 พบว่ ่า การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล  

จัังหวััดสระบุุรีี  ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X = 4.02, S.D. = 0.72) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  

โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยสููงไปต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านการป้้องกััน (X = 4.07, S.D. = 0.72) ด้้านการปลููกฝััง 

(X = 4.01, S.D. = 0.76) และด้้านการปราบปราม (X = 3.97, S.D. = 0.77) 

ตอนที่่� 3 ผลการเปรีียบเทีียบระดัับการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษา 

สัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีีจำแนกตามสถานภาพตำแหน่่ง โดยใช้้สถิิติิทดสอบทีี (t-test) 

ส่่วนประสบการณ์์การทำงาน และระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ใช้้สถิิติิทดสอบเอฟ 

(F-test) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว (one-way ANOVA) เม่ื่�อมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิจึึงเปรีียบเทีียบรายคู่่� โดยใช้้การทดสอบแอลเอสดีี (L.S.D.)
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จากตารางท่ี่� 3 การเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััด 

เทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  .05 เมื่่�อจำแนกตาม 

สถานภาพตำแหน่่ง ประสบการณ์์การทำงาน และระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย

สรุุปผลการวิิจััย

การวิิจััย เรื่่�อง การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััด 

สระบุุรีี ผู้้�วิิจััยสรุุปผลการวิิจััย ดัังนี้้�

1.	ผลการวิิเคราะห์์แบบสอบถามการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััด 

เทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี

	 1.1	 การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  

ด้้านการป้้องกััน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ โดยเรีียงลำดัับ 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  3 อั ันดัับ  ได้้แก่่ 1) ผู้ ้�บริิหารสถานศึึกษาให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินงานด้้าน 

ความปลอดภัยของสถานศึึกษา โดยจััดหางบประมาณ สื่่�ออุุปกรณ์์เพื่่�อสร้างความปลอดภัย 

ต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงสนับสนุนแนวทางการบริหารความเส่ี่�ยงในกิิจกรรมพิิเศษ เช่่น  

ทััศนศึึกษา กีี ฬาสีี  เป็็นต้้น 2) สถ านศึึกษาดำเนิินการจััดสภาพแวดล้้อมและพื้้�นที่่�ภายในให้้มีี 

ความปลอดภัย เช่่น อุ ปกรณ์์ไฟฟ้้าในจุุดติดตั้้�งต่่าง ๆ หรืือทางเดิิน อาคารเรีียน มีี การดููแล 

ความสะอาดและตรวจสอบป้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุอย่่างสม่่ำเสมอ 3) สถ านศึึกษาดำเนิินการ 

*p< .05

ตารางที่่� 3	 การเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััด 

	 สระบุุรีี 

ตััวแปร ค่่าสถิิติิ ระดัับนััยสำคััญ ผลการทดสอบ

สถานภาพตำแหน่่ง 3.555 .000* แตกต่่าง

ประสบการณ์์การทำงาน 5.097 .007* แตกต่่าง

ระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 10.099 .000* แตกต่่าง
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ให้้มีีช่องทางแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินที่่�เข้้าถึึงง่่าย เช่่น ไลน์์กลุ่่�ม เบอร์์โทรฉุุกเฉิิน ซึ่่ �งเป็็นการสื่่�อสาร 

ทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษาอย่่างเป็็นระบบเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ส่ ่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถ านศึึกษามีีการจััดทำระบบบัันทึึกและจััดเก็็บข้้อมููลเหตุุการณ์์และประวััติิ 

ด้้านความปลอดภััย เพื่่�อใช้้ในการวางแผนและปรัับปรุุงด้้านความปลอดภััยอยู่่�เสมอ 

	 1.2	 การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  

ด้้านการปลููกฝััง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉล่ี่�ย 

สููงสุุด 3 อัันดัับ ได้้แก่่ 1) สถานศึึกษาดำเนิินการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในชีีวิิตประจำวััน

ของนัักเรีียน เช่่น การรณรงค์์หรืือสื่่�อสารเพื่่�อสร้างจิิตสำนึึกเรื่่�องความปลอดภัยอย่่างต่่อเนื่่�อง  

2) สถ านศึึกษาสร้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในสถานศึึกษาแก่่ 

บุุคลากรและนัักเรีียนโดยมีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง 3) สถ านศึึกษาดำเนิินการ

พััฒนาสมรรถนะบุุคลากรด้้านการดููแลความปลอดภัยของนัักเรีียน ด้้วยแนวทางหรืือแผน 

การพััฒนาความสามารถด้้านความปลอดภััยในระยะยาว  และสถานศึึกษาดำเนิินการจััดกิิจกรรม

ให้้ครูู  บุุคลากร และนัักเรีียนได้้ฝึึกประสบการณ์์ตรงในการรัับมืือภััยต่่าง ๆ มีี ระบบส่งเสริม 

การเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิให้้เกิิดทัักษะความปลอดภััยในชีีวิิตประจำวัันอย่่างสม่่ำเสมอ มีีค่ าเฉลี่่�ย 

เท่่ากััน ส่ วนข้้อที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยต่่ำท่ี่�สุุด  ได้้แก่่ สถ านศึึกษาดำเนิินการจััดทำหลัักสููตรหรืือแผน 

การเรีียนรู้้�ด้้านความปลอดภัยที่่�ชััดเจนและมีีการปรับปรุงหลัักสููตรโดยเพิ่่�มเนื้้�อหาด้้าน 

ความปลอดภััยที่่�สอดคล้้องกัับระดัับความรุุนแรงเร่่งด่่วน 

	 1.3	 การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  

ด้้านการปราบปราม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ โดยเรีียงลำดัับ 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  3 อั ันดัับ  ได้้แก่่ 1) สถ านศึึกษาดำเนิินมาตรการปกป้้องคุ้้�มครองนัักเรีียนให้้อยู่่� 

ในความปลอดภััยทางกาย และจิิตใจอยู่่�เสมอ และ สถ านศึึกษาดำเนิินการประสานงานกัับ 

หน่่วยงานภายนอก เช่่น ตำรวจ  โรงพยาบาล องค์์กรป้้องกัันภััยต่่าง ๆ โดยพััฒนาความร่่วมมืือ 

ซึ่่�งกัันและกััน ให้้สามารถได้้รัับการช่่วยเหลืือได้้อย่่างทัันเหตุุการณ์์อยู่่�เสมอ ซึ่่ �งมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากััน  

2) สถ านศึึกษาดำเนิินการซ้้อมดัับเพลิิง หนีีไฟ  และปฐมพยาบาลเป็็นประจำ โดยการฝึึกซ้้อม 

มีีแผนงานและการประเมิินผลหลัังการฝึึกซ้้อม 3) สถ านศึึกษาดำเนิินการจััดทำแนวทาง 

ที่่�ชััดเจนในการจััดการหรืือระงัับเหตุุฉุุกเฉิินทุุกภาคส่่วนของโรงเรีียนรัับรู้้�แนวทางการปฏิิบััติิ 

ร่่วมกััน  ส่  ่วนข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถ านศึึกษาดำเนิินการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ดำเนิินการด้้านกฎหมาย ให้้ผู้้�ประสบเหตุุได้้รัับความคุ้้�มครองตามที่่�กฎหมายกำหนดเป็็นประจำ 

ทุุกปีี 
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	 1.4	 การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  

ด้้านภาพรวมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย 

สููงไปต่่ำ ได้้แก่่ ด้้านการป้้องกััน ด้้านการปลููกฝััง  และ ด้้านการปราบปราม

2.	ผลการเปรีียบเทีียบระดัับการดำเนิินงานความปลอดภัยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีี

	 2.1	 ผลการเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีี จ ำแนกตามสถานภาพตำแหน่่งโดยรวม พบว่ ่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ ่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .05

	 2.2	 ผลการเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีีจำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน โดยรวมพบว่่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ ่าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 

ที่่�ระดัับ .05

	 2.3	 ผลการเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีีจำแนกตามระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา โดยรวมพบว่าแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  .05 และเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่ ่าแตกต่่างกัันอย่่าง 

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

อภิิปรายผลการวิิจััย

1.	ผลการวิิเคราะห์์การดำเนิินงานความปลอดภัยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััด

สระบุุรีี  ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องจากสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาลในจัังหวััด 

สระบุุรีีมีีการกำหนดนโยบายและมาตรการด้้านความปลอดภััยอย่่างชััดเจน รวมถึึงผู้้�บริิหาร 

และคณะครููให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานตามแผนความปลอดภััยภายในสถานศึึกษาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง เช่่น การจััดอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััย การซ้้อมแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย 

การดููแลอาคารสถานท่ี่�ให้้อยู่่�ในสภาพมั่่�นคงปลอดภััย ตลอดจนการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

กัับหน่่วยงานภายนอก เช่่น เทศบาล หน่่วยงานป้้องกัันภััย และโรงพยาบาลในพื้้�นที่่� เพื่่�อร่่วมกััน

เฝ้้าระวัังและป้้องกัันอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุไม่่พึึงประสงค์์ในสถานศึึกษา ส่ งผลให้้การดำเนิินงาน 

ความปลอดภััยโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััย
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ของกนกอร อุ่่� นสถานนท์์ (2563, บทคั ดย่อ) ได้้ศึึกษา เรื่่�อง การบริิหารด้้านความปลอดภัย 

ของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 กรุุงเทพมหานคร  

ผลการวิิจััย พบว่ ่า การบริิหารด้้านความปลอดภััยของสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 กรุุงเทพมหานคร ภาพรวม มีีระดัับการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

	 1.1	 การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  

ด้้านการป้้องกััน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้�อาจเนื่่�องจากสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีีให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินงานด้้านการป้้องกัันความปลอดภัยอย่่างเป็็นระบบ  

โดยมีีการวางแผนและกำหนดมาตรการป้้องกัันภััยที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งมีีการจััดกิจกรรมและอบรม 

ให้้ความรู้้�แก่่ครูู  บุุคลากร และนัักเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 

เทศบาลในการจััดหาอุุปกรณ์์และสิ่่�งอำนวยความปลอดภัยภายในสถานศึึกษา เช่่น ระบบ 

สััญญาณเตืือนภััย กล้้องวงจรปิิด  และเส้้นทางอพยพฉุุกเฉิิน ท ำให้้การดำเนิินงานด้้านการป้้องกััน

มีีประสิิทธิภาพและสามารถลดความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดอุบััติิเหตุุหรืือเหตุุไม่่พึึงประสงค์์ภายใน 

สถานศึึกษาได้้เป็็นอย่่างดีี  และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของศุุภร ธ นะภาณุุ, ปั ัทมาวดีี  

เล่่ห์์มงคล, ชลาธิิป ส มาหิิโต, และสมบููรณ์์ ศิ ิริิสรรหิิรััญ (2564, บทคั ัดย่่อ) ได้้ศึึกษา เรื่่�อง  

การจััดการความปลอดภััยสถานศึึกษาอนุุบาลเอกชน จัังหวััดปทุุมธานีี  ผลการวิิจััย พบว่ ่า  

ภาพรวมของความคิิดเห็็นต่่อสภาพการจััดการความปลอดภัยสถานศึึกษาอนุุบาลเอกชน  

จัังหวััดปทุมธานีี พบว่ ่า ความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินการจััดการความปลอดภััยสถานศึึกษา  

ด้้านการป้้องกััน อยู่่�ในระดัับมาก

	 1.2	 การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  

ด้้านการปลููกฝััง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้� อาจเนื่่�องจากสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีีได้้ให้้ความสำคััญกัับการปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััยแก่่ผู้้�เรีียนอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง โดยมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความรู้้�และทัักษะด้้านความปลอดภััยในรููปแบบต่่าง ๆ  

เช่่น การจััดอบรม การบรรยาย การจำลองสถานการณ์์ และการรณรงค์์ภายในโรงเรีียน  

เพื่่�อให้้นัักเรีียนตระหนัักถึึงความสำคััญของความปลอดภััยในชีีวิิตประจำวััน นอกจากนี้้� ครูู 

และบุุคลากรยัังมีีบทบาทสำคััญในการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและถ่่ายทอดแนวคิดด้้านความปลอดภัย

ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้� ท ำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความเข้้าใจและสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตจริงได้ ้

ส่่งผลให้้การดำเนิินงานด้้านการปลููกฝัังอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของ 

จารุุวรรณ์์ เหยิิบไธสงค์์ (2562, บทคั ัดย่่อ) ท ำการศึึกษาการจััดการความปลอดภััยในโรงเรีียน

อนุุบาลเอกชน จัังหวััดปทุุมธานีี  ผลการวิิจััยพบว่่า การจััดการความปลอดภััยในโรงเรีียนอนุุบาล

เอกชน จัังหวััดปทุุมธานีี สระบุุรีี ด้้านการปลููกฝััง ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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	 1.3	 การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  

ด้้านการปราบปราม ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้ �งนี้้� อาจเนื่่�องจากสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล

จัังหวััดสระบุุรีีมีีการดำเนิินงานด้้านการปราบปรามอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง โดยมีีการกำหนด

มาตรการทางวิินััยและกฎระเบีียบที่่�ชััดเจนในการป้้องกัันและจััดการกัับพฤติิกรรมที่่�เสี่่�ยงต่่อ 

ความไม่่ปลอดภััยภายในสถานศึึกษา อีี กทั้้�งมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการหรืือผู้้�รัับผิิดชอบ 

เฉพาะด้้าน เพ่ื่�อดำเนิินการตรวจสอบ ตั ักเตืือน หรืือดำเนิินการทางกฎหมายในกรณีีที่่�เกิิด 

เหตุุการณ์์ไม่่ปลอดภััยขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานภายนอก เช่่น เทศบาล 

หน่่วยงานตำรวจ  หรืือสาธารณสุุข ในการสนัับสนุุนและร่่วมมืือแก้้ไขปััญหาความไม่่ปลอดภััย  

ส่่งผลให้้การดำเนิินงานด้้านการปราบปรามมีีความเข้้มแข็็งและอยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้อง 

กัับผลงานวิิจััยของกนกอร อุ่่� นสถานนท์์ (2563, บทคั ัดย่่อ) ได้้ศึึกษา เรื่่�อง การบริิหารด้้าน 

ความปลอดภััยของสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2  

กรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััย พบว่ า การบริิหารด้้านความปลอดภัยของสถานศึึกษา สั งกััด 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2 กรุุงเทพมหานคร ด้้านการปราบปราม มีีระดัับ

การปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก

2.	ผลการเปรีียบเทีียบระดัับการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััด 

เทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี

	 2.1	 ผลการเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีี จ ำแนกตามสถานภาพตำแหน่่งโดยรวม พบว่ าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทาง 

สถิิติิที่่�ระดัับ  .05 ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับสมมติิฐาน ทั้้ �งนี้้� อาจเนื่่�องจากบุุคลากรที่่�ดำรงตำแหน่่ง 

แตกต่่างกัันมีีบทบาท  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ไม่่เหมืือนกััน ส่ ่งผลให้้การรัับรู้้�  การมีีส่่วนร่่วม 

และการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยในสถานศึึกษามีีความแตกต่่างกัันไป ตั ัวอย่่างเช่่น  

ผู้้�บริิหารอาจมีีมุุมมองและความตระหนัักในเชิิงนโยบายและการบริิหารจััดการเชิิงระบบ  ขณะที่่� 

ครููหรืือบุุคลากรทั่่�วไปอาจมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิในระดัับกิิจกรรมหรืือการดููแลนัักเรีียนในชีีวิิต 

ประจำวัันมากกว่่า นอกจากนี้้� ป ระสบการณ์์การทำงาน ความรู้้�  ความเข้้าใจ  และการเข้้าถึึง 

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับมาตรการความปลอดภัยก็็อาจแตกต่่าง และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของสุุชีีรา  

ใจหวััง และจัันทรััศม์์ ภููติ อริิยวััฒน์์ (2561, บทคั ดย่่อ) ได้้ศึึกษางานวิิจััย เรื่่�อง การศึึกษา 

การจััดการความปลอดภััยสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1  

ผลการวิิจััยพบว่่า การเปรีียบเทีียบการจััดการความปลอดภััยในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 จ ำแนกตามตำแหน่่งและขนาดของโรงเรีียน พบว่ า 

ในภาพรวมและรายด้้านมีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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	 2.2	 ผลการเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีีจำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน โดยรวม พบว่ าแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .05 ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับสมมติิฐาน ทั้้ �งนี้้� อาจเนื่่�องจากบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์ 

การทำงานแตกต่่างกัันย่่อมมีีระดัับความรู้้�  ความเข้้าใจ  และทัักษะในการดำเนิินงานด้้าน 

ความปลอดภัยที่่�แตกต่่างกััน ผู้ �ที่่�มีีประสบการณ์์ทำงานมากมัักมีีความคุ้้�นเคยกัับแนวทาง 

การจััดการ ความเข้้าใจในนโยบาย และสามารถประเมิินความเสี่่�ยงหรืือวางมาตรการป้้องกััน 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า ขณะที่่�ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์น้้อยอาจยัังขาดความชำนาญและ

ประสบการณ์์ในการเผชิิญเหตุุหรืือการตััดสินใจในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน นอกจากนี้้� ระยะเวลา 

การทำงานยัังมีีผลต่่อการมีีส่วนร่่วมในการวางแผนและพััฒนามาตรการด้้านความปลอดภัย 

ในระดัับสถานศึึกษา และสอดคล้้องกัับผลงานวิิจััยของสุุชีีรา ใจหวััง และจัันทรััศม์์ ภููติ ิอริิยวััฒน์์ 

(2561, บทคั ัดย่่อ) ได้้ศึึกษางานวิิจััย เรื่่�อง การศึึกษาการจััดการความปลอดภััยสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 ผลการวิิจััย พบว่ า การเปรีียบเทีียบ 

การจััดการความปลอดภััยสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1 

จำแนกตามประสบการณ์์การทำงาน พบว่ า ครููในสถานศึึกษามััธยมที่่�มีีประสบการณ์์ 

ในการทำงานต่่างกัันจะมีีการจััดการความปลอดภัยสถานศึึกษา แตกต่่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

	 2.3	 ผลการเปรีียบเทีียบการดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล 

จัังหวััดสระบุุรีีจำแนกตามระดัับการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา พบว่ า โดยรวม แตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ  .05 ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับสมมติิฐาน ทั้้ �งนี้้�  อาจเน่ื่�องจาก 

สถานศึึกษาที่่�จััดการศึึกษาในแต่่ละระดัับมีีลัักษณะการบริิหารจััดการ โครงสร้้างพื้้�นฐาน และ 

ความต้้องการด้้านความปลอดภััยท่ี่�แตกต่่างกััน สถ านศึึกษาระดัับปฐมวััยอาจมุ่่�งเน้้นการดููแล 

ความปลอดภัยเชิิงป้้องกัันและการดููแลใกล้้ชิิด  ขณะที่่�ระดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษา 

จะมีีการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยที่่�ซัับซ้อนมากขึ้้�น ทั้้ �งในด้้านการจััดกิจกรรม การควบคุม

นัักเรีียนจำนวนมาก การจััดการสภาพแวดล้อม รวมถึึงการปฏิบััติิตามกฎหมายและมาตรการ 

ด้้านความปลอดภัยของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อง นอกจากนี้้� ผู้ �บริหารและครููในแต่่ละระดัับ 

อาจมีีแนวทางการบริหารและการปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภัยที่่�ต่่างกััน และสอดคล้้อง 

กัับผลงานวิิจััยของ จ ารุุวรรณ์์ เหยิิบไธสงค์์ (2562, บทคั ดย่่อ) ท ำการศึึกษาการจััดการ 

ความปลอดภััยในโรงเรีียนอนุุบาลเอกชน จัังหวััดปทุุมธานีี  ผลการวิิจััยพบว่่า ผลการเปรีียบเทีียบ

การจััดการความปลอดภััยในโรงเรีียนอนุุบาลเอกชน จัังหวััดปทุุมธานีี จ ำแนกตามจำแนก 

ตามระดัับการจััดการศึึกษามีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
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ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย 

1.	การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  ด้้าน 

การป้้องกััน ข้ ้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถ านศึึกษามีีการจััดทำระบบบัันทึึกและจััดเก็็บข้้อมููล

เหตุุการณ์์และประวััติิด้้านความปลอดภััย เพื่่�อใช้้ในการวางแผนและปรัับปรุุงด้้านความปลอดภััย

อยู่่�เสมอ ดั ังนั้้�นเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีีควรส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้สถานศึึกษาจััดทำระบบ 

บัันทึึกและจััดเก็็บข้้อมููลเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภัยอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยกำหนด 

รููปแบบและมาตรฐานการจััดเก็็บข้้อมููลให้้เป็็นแนวทางเดีียวกััน 

2.	การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  ด้้าน 

การปลููกฝััง ข้ ้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถ านศึึกษาดำเนิินการจััดทำหลัักสููตรหรืือแผนการเรีียนรู้้�

ด้้านความปลอดภััยท่ี่�ชััดเจนและมีีการปรัับปรุุงหลัักสููตรโดยเพิ่่�มเนื้้�อหาด้้านความปลอดภััยที่่�

สอดคล้้องกัับระดัับความรุุนแรงเร่่งด่่วน ดัังนั้้�นเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีีควรส่่งเสริิมให้้สถานศึึกษา

ดำเนิินการจััดทำหรืือปรัับปรุุงหลัักสููตรและแผนการเรีียนรู้้�ด้้านความปลอดภััยให้้มีีความชััดเจน

และทัันสมััย สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และระดัับความรุุนแรงของภััยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน 

3.	การดำเนิินงานความปลอดภััยในสถานศึึกษาสัังกััดเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีี  ด้้าน 

การปราบปราม ข้ ้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด  ได้้แก่่ สถ านศึึกษาดำเนิินการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 

ดำเนิินการด้้านกฎหมาย ให้้ผู้้�ประสบเหตุุได้้รัับความคุ้้�มครองตามที่่�กฎหมายกำหนดเป็็นประจำ 

ทุุกปีี ดั งนั้้�นเทศบาล จัังหวััดสระบุุรีีควรจะส่่งเสริมให้้สถานศึึกษาดำเนิินการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ดำเนิินงานด้้านกฎหมายอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านความปลอดภัยเป็็นไป 

ตามระเบีียบและข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งให้้ความคุ้้�มครองแก่่ผู้้�ประสบเหตุุอย่่างเหมาะสม

ตามที่่�กฎหมายกำหนด
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วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฎธนบุุรีี  (Dhonburi Rajabhat University  

Education Journal: DRUEdJ) มีีวั ัตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางในการเผยแพร่่ผลงานวิิชาการ

และผลงานวิิจััยด้้านการศึึกษาและสาขาที่่�เก่ี่�ยวข้องของนัักศึึกษา อาจารย์์ นั กวิิจััย และ 

นัักวิิชาการทั่่�วไป  และเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพทางวิิชาการของบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอก

มหาวิิทยาลััย ตลอดจนแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทางวิิชาการและงานวิิจััยด้้านการศึึกษาและสาขา 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเปิิดรัับผลงานวิิชาการประเภท บท ความวิิจััย และบทความวิิชาการ ส ำหรัับ 

การส่่งบทความเพ่ื่�อตีีพิิมพ์์ภายใต้้เงื่่�อนไขว่่าจะต้้องไม่่เคยเผยแพร่่ในวารสารอื่่�นมาก่่อน และ 

บทความที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์จะมีีการตรวจความถููกต้้องเหมาะสมจากกองบรรณาธิิการและ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (peer review)

รููปแบบการเขีียนบทความ

1.	บทความที่่�รัับพิิจารณาตีีพิิมพ์์เป็็นบทความภาษาไทยหรืือภาษาอัังกฤษ โดยมีี 

จำนวนหน้้าของเนื้้�อหาและเอกสารอ้้างอิิงรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 15 หน้้า ใช้้ตััวอัักษร TH Sarabun PSK

2.	ข้้อปฏิิบััติิการพิิมพ์์แต่่ละหััวข้้อ/ส่่วนประกอบ

รายละเอีียดการส่่งบทความตีีพิิมพ์์ในวารสารครุุศาสตร์์
มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี

ที่่� หััวข้้อ/ส่่วนประกอบ คำอธิิบาย

1 ชื่่�อบทความ ระบุุชื่่�อบทความทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ขนาดตัวอัักษร  

24 พอยท์์ชนิิดหนา ไว้้กึ่่�งกลางหน้้ากระดาษ

2 ชื่่�อผู้้�เขีียนบทความ ระบุุชื่่�อผู้้�วิิจััย ผู้ ้�ร่่วมวิิจััย (ถ้้ามีี) ทุ ุกคนทั้้�งภาษาไทย และ 

ภาษาอัังกฤษ ขนาดตััวอัักษร 16 พ อยท์์ ไว้้ชิิดด้้านขวา 

หน้้ากระดาษและแบ่่งเป็็น 2 คอลััมน์์

3 สัังกััดผู้้�เขีียนบทความ เขีียนไว้้ที่่�เชิิงอรรถท้ายหน้้าบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

ขนาดตััวอัักษร 12 พอยท์์

สำหรัับอาจารย์์  

- ระบุุตำแหน่่งทางวิิชาการ สาขาวิิชา สถานที่่�ทำงาน

อีีเมลให้้ระบุุผู้้�นิิพนธ์์หลัักเท่่านั้้�น
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ที่่� หััวข้้อ/ส่่วนประกอบ คำอธิิบาย

สำหรัับอาจารย์์  

- ระบุุตำแหน่่งทางวิิชาการ สาขาวิิชา สถานที่่�ทำงาน

อีีเมลให้้ระบุุผู้้�นิิพนธ์์หลัักเท่่านั้้�น

สำหรัับนัักศึึกษา

- ระบุุนัักศึึกษาปริิญญาโทหรืือนัักศึึกษาปริิญญาเอก สาขาวิิชา 

  สถาบัันการศึึกษา 

อีีเมลให้้ระบุุผู้้�นิิพนธ์์หลัักเท่่านั้้�น

4 บทคััดย่่อ บทคััดย่่อภาษาไทยและภาษาอัังกฤษมีีความยาวไม่่เกิิน 300 คำ 

และมีี 1 ย่่อหน้้าเท่่านั้้�น

5 คำสำคััญ ระบุุคำสำคััญ 3 คำทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ไว้้ท้้าย 

บทคััดย่่อ

6 เนื้้�อหา • หั ัวข้้อใช้้ขนาดตััวอัักษร 16 พ อยท์์ ชนิิดหนา ว างไว้้ชิิด 

   ขอบซ้้ายส่่วนรายละเอีียดใช้้ขนาดตัวอัักษร 16 พ อยท์์  

   ธรรมดา

• การเขีียนบทความแต่่ละประเภทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 1. บทความวิิจััย ประกอบด้้วย

    1.1 บทนำ

    1.2 วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

    1.3 สมมติิฐานการวิิจััย (ถ้้ามีี)

    1.4 วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

         - ประชากร

         - เครื่่�องมืือ

         - การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

         - การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

    1.5 สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย

    1.6 ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

    1.7 เอกสารอ้้างอิิง

 2. บทความวิิชาการ ประกอบด้้วย

    2.1 บทนำ
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3. รููปแบบการเขีียนอ้้างอิิงในเนื้้�อหาและเอกสารอ้้างอิิง

	 3.1	 การอ้้างอิิงในเนื้้�อหา

	 	 การอ้้างอิิงท่ี่�นิิยมใช้้ในปััจจุบัันคืือ การอ้้างอิิงแบบแบบแทรกปนในเนื้้�อหาหรืือ 

การอ้้างอิิงระบบนาม-ปีี (Name-Year System) ท ำได้้ 2 รููป แบบ  แล้้วแต่่ความเหมาะสมของ 

วิิธีีการนำเสนอ

		  รููปแบบที่่� 1 อ้้างอิิงระบบนาม-ปีี โดยใส่่วงเล็็บท้้ายข้้อความที่่�อ้้างถึึง

...ข้้อความที่่�นำมาเขีียน... (ชื่่�อ นามสกุุล, ปีีที่่�พิิมพ์์, หน้้า เลขหน้้าที่่�ใช้้อ้้างอิิง)

ตััวอย่่าง:	

การเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้ท้้องถิ่่�นในการจััดระบบและบริหารจััดการเงิินกองทุุนของ

ตนเองเป็็นการสร้างศัักยภาพเพ่ื่�อนำไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งเสริมสร้างภููมิคุ้้�มกััน

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศในอนาคต (มนููญ  สอนเกิิด และคณะ, 2545, น. 9)

มีีการเผยแพร่่ความคิิดเรื่่�องการควบคุุมและการใช้้ประโยชน์์จากธรรมชาติิว่่าความ 

แตกต่่างระหว่่างอารยชนกัับคนป่่านั้้�น เกืือบจะเทีียบได้้กัับความแตกต่่างระหว่่างพระเจ้้ากัับ 

มนุุษย์์ (McKenzie, 1960, p. 82)

		  รููปแบบที่่� 2 อ้้างอิิงระบบนาม-ปีี โดยใส่่ชื่่�อบุุคคลที่่�อ้้างถึึงก่่อนข้้อความที่่� 

กล่่าวอ้้าง

ชื่่�อ นามสกุุล (ปีีที่่�พิิมพ์์, หน้้า เลขหน้้าที่่�ใช้้อ้้างอิิง) กล่่าวว่่า ...ข้้อความที่่�นำมาเขีียน...

ที่่� หััวข้้อ/ส่่วนประกอบ คำอธิิบาย

    2.2 เนื้้�อเรื่่�อง 

    2.3 บทสรุุป

    2.4 เอกสารอ้้างอิิง

7 ตารางและกราฟ (ถ้้ามีี) ตารางที่่�แสดงผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

8 รููปภาพ รููปภาพประกอบให้้ส่่งต้้นฉบัับเป็็นภาพถ่่ายหรืือสไลด์์ที่่�มีีความ

คมชััด และส่่งจััดไฟล์์รููปภาพเป็็นนามสกุุล .jpeg หรืือ .png
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ตััวอย่่าง:

ธีีรยุุทธ  บุุญมีี  (2541, น. 30) กล่่าวว่่า การบริิหารจััดการกองทุุนหมู่่�บ้้านจะทำให้้เกิิด

ความโปร่่งใสความรัับผิิดชอบและสามารถตรวจสอบได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นตามหลัักธรรมรััฐ

Parker and Turley (1976, p. 4) จ ำแนกแหล่่งสารนิิเทศทางวิิทยาศาสตร์์และ 

เทคโนโลยีีเป็็น 4 ประเภท คืือ บุุคคล องค์์การ วรรณกรรม และบริิการสารสนเทศ

หมายเหตุุ: 

1.	ในส่่วนช่ื่�อ นามสกุลผู้้�แต่่ง หากผู้้�แต่่งเป็็นชาวต่างประเทศให้้ใช้้เฉพาะ นามสกุล  

เท่่านั้้�น

2.	หากเป็็นการอ้้างอิิงการสััมภาษณ์์ให้้ใช้้คำว่่า “สััมภาษณ์์” แทน “เลขหน้้าที่่�อ้้างอิิง” 

ได้้เลย

3.	การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาหน้้าและท้้ายข้้อความมีีดัังนี้้�

การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาหน้้าข้้อความ การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาท้้ายข้้อความ

กมล สุุภาคง และวิิชััย รััตนาพร (2561, น. 7) (กมล สุุภาคง และวิิชััย รััตนาพร, 2561, น. 7)

Allen and Dewey (1998, p. 158) (Allen & Dewey, 1998, p. 158)

	ผู้ ้�แต่่ง 2 คน

การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาหน้้าข้้อความ การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาท้้ายข้้อความ

วรรณพร สุ ขสมาน, ส มใจ ศรีีกั ัลยา, และ 

พีีระ รััตนาพร (2559, น. 8-10)

(วรรณพร สุ ขสมาน, ส มใจ ศรีีกั ลยา, และ 

พีีระ รััตนาพร, 2559, น. 8 - 10)

Kate, Miller, and Champbell (1999,  

pp. 45 - 48)

(Kate, Miller, & Chabpbell, 1999,  

pp. 45 - 48)

	ผู้ ้�แต่่ง 3 คน
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4.	การอ้้างอิิงจากบทคััดย่่อให้้ระบุุว่่าอ้้างอิิงมาจากบทคััดย่่อ 

5.	การอ้้างอิิงจากเอกสารออนไลน์์ ถ้ าอยู่่�ในหน้้าเว็็บไซต์์ไม่่ต้้องระบุุเลขหน้้า หากใน 

หน้้าเว็็บไซต์์ที่่�เป็็นไฟล์์ PDF ให้้ระบุุเลขหน้้า

6.	การอ้้างอิิงควรอ้้างจากเอกสารปฐมภููมิิ เพื่่�อให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือ

	 3.2	 เอกสารอ้้างอิิง

	 	 รููปแบบการเขีียนเอกสารอ้้างอิิงพร้้อมตััวอย่่างเอกสารอ้้างอิิง จ ำแนกตาม 

ประเภทของทรััพยากรสารสนเทศ ดัังนี้้�

	 	 3.2.1 หนัังสืือ

ชื่่�อผู้้�แต่่ง. (ปีีที่่�พิิมพ์์). ชื่่�อหนัังสืือ. (ครั้้�งที่่�พิิมพ์์). สถานที่่�พิิมพ์์ : สำนัักพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง:

กััลยา ว านิิชย์์บััญชา. (2546). การวิิเคราะห์์สถิิติิขั้้�นสููงด้้วย SPSS for Windows. (พิิมพ์ ์

ครั้้�งที่่� 3). กรุุงเทพมหานคร: ธรรมสาร.

Drake, M. A.   (2003). Encyclopedia of Library and Information Science. (2 nd 

ed). New York: Marcel Dekker.

การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาหน้้าข้้อความ การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาท้้ายข้้อความ

พรสิิทธิ์์� สุ ุธา, พีี ระ ริ ภาพร, ส มภพ  จัันดีี, 

จัักรพัันธ์์ พ รมนามา, และสมชาย งามดีี  

(2560, น. 5 - 7)

(พรสิิทธิ์์� สุ ธา, พีี ระ ริ ิภาพร, ส มภพ  จัันดีี, 

จัักรพัันธ์์ พ รมนามา, และสมชาย งามดีี,  

2560, น. 5 - 7)

Willer, Kate, Wood, Miller, and Martin 

(2001, pp. 8 - 11)	

(Willer, Kate, Wood, Miller, & Martin, 

2001, pp. 8 - 11)

	ผู้ ้�แต่่ง 4-5 คน

การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาหน้้าข้้อความ การอ้้างอิิงในเนื้้�อหาท้้ายข้้อความ

ศรีีเพ็็ญ สุุภาพ และคณะ (2558, น. 10) (ศรีีเพ็็ญ สุุภาพ และคณะ 2558, น. 10)

Domon et al. (2019, pp. 42 - 45) (Domon et al., 2019, pp. 42 - 45)

	ผู้ ้�แต่่ง 6 คน หรืือมากกว่่า
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	    	 3.2.2 หนัังสืือแปล

ชื่่�อผู้้�แต่่งดั้้�งเดิิม. (ปีีที่่�พิิมพ์์). ชื่่�อหนัังสืือฉบัับแปล. แปลจาก ชื่่�อเรื่่�องเดิิม โดยชื่่�อผู้้�แปล. 

	 (ครั้้�งที่่�พิิมพ์์). สถานที่่�พิิมพ์์: สำนัักพิิมพ์์

ตััวอย่่าง:

สตาร์์เลท, อาร์์.  (2540). ความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับซีีดีีรอม. แปลจาก CD-ROM Fundamentals 

โดย วััชโรบล ธีีรคุุปต์์. กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์การศาสนา.

	  	 3.2.3 บทความในหนัังสืือ/การประชุุม       

ชื่่�อผู้้�เขีียนประจำบท. (ปีีที่่�พิิมพ์์). ชื่่�อบทความ. ใน ชื่่�อบรรณาธิิการ (บรรณาธิิการ). ชื่่�อหนัังสืือ/

	 ชื่่�อการประชุุม. (หน้้า เลขหน้้า - เลขหน้้าที่่�ใช้้อ้้างอิิง). (ครั้้�งที่่�พิิมพ์์). สถ านที่่�พิิมพ์์:  

	 สำนัักพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง:

อุุกฤษณ์์ แพทย์์น้้อย. (2530). หลัักการท่ี่�แท้้จริิงของทฤษฎีีสััญญาประชาคม. ใน ธ เนศ  

วงศ์์ยานนาวา (บรรณาธิิการ). รััฐศาสตร์์สาร: ปรััชญาและความคิิด. (น. 55 - 75). 

กรุุงเทพมหานคร: อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�งแอนด์์พัับลิิชชิ่่�ง.

ไพฑููรย์์ สิินลารััตน์์. (2549). การศึึกษาไทยในยุุคปััจจุุบััน. ใน กนกวรรณ สิินสุุข (บรรณาธิิการ). 

รายงานการสัมัมนาเรื่่�องการศึกึษาไทยในยุคุโลกาภิวัิัตน์.์ (น. 12 - 19). กรุงุเทพมหานคร: 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย.

	  	 3.2.4 บทความในวารสาร 

ชื่่�อผู้้�เขีียนบทความ. (ปีีท่ี่�พิิมพ์์). ชื่ �อบทความ. ชื่่�อวารสาร. ปี ที่่� (ฉบัับที่่�), หน้้า เลขหน้้า - 

	 เลขหน้้าที่่�ใช้้อ้้างอิิง

ตััวอย่่าง:

รัชันีีวรรณ  วนิชย์ถ์นอม.  (2548).  การปรับใช้ส้มรรถนะในการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์.์  วารสาร 

ข้้าราชการ. 50 (2), น. 10 - 24. 

Gavin, J. (2005). Alternative strategies for promoting information literacy. The 

Journal of Academic Librarianship. 31 (4), pp. 352 - 357.  
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	  	 3.2.5 บทความในหนัังสืือพิิมพ์์

ชื่่�อผู้้�เขีียนบทความ. (ปีีที่่�พิิมพ์์, วั น เดืือน). ชื่ �อบทความ. ชื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์, หน้้า เลขหน้้า 

	 ที่่�ใช้้อ้้างอิิง.

ตััวอย่่าง:

เพ็็ญพิิชชา เดีียว. (2545, 19 กรกฎาคม). พลิ ิกโฉมมะขามเปีียกจากใช้้บริโภคมาเป็็นครีีม 

บำรุุงผิิว. ไทยรััฐ, น. 7.

Wassayos Ngarmkham. (2002, July 19).  Electronic dictionary accused of breach. 

Bangkok Post, p. 5.

	 	 3.2.6 วิิทยานิิพนธ์์

ชื่่�อผู้้�แต่่ง. (ปีีที่่�พิิมพ์์). ชื่่�อวิิทยานิิพนธ์์. ระดัับวิิทยานิิพนธ์์ สาขาวิิชา คณะ ชื่่�อมหาวิิทยาลััย.

ตััวอย่่าง:

ชมพููนุุท  ยอดยิ่่�ง. (2551). กิิจกรรมการสอนทัักษะการรู้้�สารสนเทศของครููบรรณารัักษ์์: กรณีี

โรงเรีียนประถมศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาขอนแก่่น เขต 1. รายงาน

การศึึกษาอิิสระปริญญาศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต ส าขาวิิชาการจััดการสารสนเทศ  

บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น.

Ponroung, P.  (1993). Factors affecting decision making of groups of production 

credit. Master thesis in Rural Development Management, Graduate  

School, KhonKaen University.

		  3.2.7 ราชกิิจจานุุเบกษา

ชื่่�อกฎหมาย. (ปีี, วัันที่่� เดืือน). ราชกิิจจานุุเบกษา. เล่่มที่่� ตอนที่่�, หน้้า เลขหน้้าที่่�ใช้้อ้้างอิิง.

ตััวอย่่าง:

ประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ เร่ื่�อง การแบ่่งส่่วนราชการในมหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี. (2542, 

12 ตุุลาคม). ราชกิิจจานุุเบกษา. เล่่มที่่� 116 ตอนพิิเศษ 79 ง, น. 17 - 18.
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	 	 3.2.8 พระไตรปิิฎก 

ชื่่�อพระไตรปิิฎก เล่่มที่่�. (ปีีที่่�พิิมพ์์). สถานที่่�พิิมพ์์: สำนัักพิิมพ์์

ตััวอย่่าง:

สุุตฺฺต ขุุ. ขุุทฺฺทกปาฐฺฺธมฺฺมปทคาถา สุุตฺฺตนิิปาตา เล่่มที่่� 25. (2537). กรุุงเทพมหานคร: มหามกุุฎ

ราชวิิทยาลััย.  

		  3.2.9 การสััมภาษณ์์

ชื่่�อผู้้�ให้้สััมภาษณ์์. (ปีี, วั ันท่ี่� เดืือนที่่�สััมภาษณ์์). สััมภาษณ์์. ตำแหน่่ง. หน่่วยงานที่่�สัังกััด 

	 หรืือที่่�อยู่่�.

ตััวอย่่าง:

ปริิญญา จิินดาประเสริิฐ. (2556, 20 สิิงหาคม). สััมภาษณ์์. อธิิการบดีี. มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้.

สมควร งามน้้ำใจ. (2557, 11 มิ ิถุุนายน). สััมภาษณ์์. ราษฎร. หมู่่�บ้้านโนนม่่วง ตำบลศิิลา  

อำเภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น.

	      3.2.10 เอกสารออนไลน์์

ชื่่�อผู้้�แต่่งหรืือชื่่�อหน่่วยงาน. (ปีีที่่�พิิมพ์์). ชื่่�อเรื่่�อง. ค้้นเมื่่�อ วัันที่่� เดืือน ปีีที่่�ค้้น, จาก URL.

ตััวอย่่าง:

สำนัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรืือน. (2548). การปรัับใช้้สมรรถนะในการบริิหาร 

ทรััพยากรมนุุษย์์. ค้ นเม่ื่�อ 14 ธัันวาคม 2552, จ าก http://ocsc.go.th/veform/ 

PDF/competency.pdf.

Bruce, Christine S. (2004). Information literacy as a catalyst for educational 

change: A Background paper. Retrieved November 23, 2004, from  

http://www.ncils.gov/libinter/infolitconf&meet/papers/bruce-fullpaper.pdf.
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	      3.2.11 หนัังสืือพิิมพ์์ออนไลน์์

ชื่่�อผู้้�เขีียนบทความ. (ปีีท่ี่�พิิมพ์์, วั ัน เดืือน). ชื่ ่�อบทความ. ชื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์. ค้้นเมื่่�อ วั ันที่่�  

	 เดืือน ปีีที่่�ค้้น, จาก URL.

ตััวอย่่าง:

เปรีียญ 10 (นามแฝง). (2560, 20 ธัันวาคม). มอง “พระสงฆ์์” ในสัังคมไทยผ่่านภารกิิจ  

4 กลุ่่�มใหญ่่. เดลิินิิวส์์. ค้ ้นเมื่่�อ 25 ธัันวาคม 2560, จ าก https://www.dailynews.

co.th/article/616775.

	      3.2.12 บทความในวารสารออนไลน์์ 

ชื่่�อผู้้�เขีียนบทความ. (ปีีท่ี่�พิิมพ์์). ชื่ �อบทความ. ชื่่�อวารสาร. ปี ที่่� (ฉบัับที่่�), หน้้า เลขหน้้า - 

	 เลขหน้้าที่่�ใช้้อ้้างอิิง. ค้้นเมื่่�อวัันที่่� เดืือน ปีี, จาก URL.

ตััวอย่่าง:

ปาริิชาต เสารยะวิิเศษ. (2550). การจ้้างแหล่่งภายนอกดำเนิินกิิจกรรมของห้้องสมุุด. อิินฟอร์์เมชั่่�น.  

14 (1), น. 60 - 66. ค้้นเมื่่�อ 25 ธัันวาคม 2560, จาก http://ejournal.kku.ac.th/ 

information/article/view/102/113.

หมายเหตุุ:

1.	ในส่่วนชื่่�อ นามสกุล หากผู้้�แต่่งเป็็นชาวต่างประเทศให้้ใช้้ นามสกุล, ชื่ �อต้้นและ 

ชื่่�อกลาง เช่่น 

	 Buck, P.S. 

	 เคเนดี้้�, เจ.เอฟ.

2.	ผู้้�แต่่ง 2 คน ให้้ใส่่ชื่่�อคนแรกตามด้้วย “และ”, “&” เช่่น

	 กฤษณา เจริิญผล และภาวิินีี ภัักดีี.

	 Smith, R.D., & Pant, K.M.
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3.	ผู้้�แต่่ง 3 - 7 คน ให้้ใส่่ชื่่�อทุุกคน คั่่ �นแต่่ละชื่่�อด้้วยเครื่่�องหมายจุุลภาค ( , ) และ 

ใส่่เครื่่�องหมาย “&” หรืือ “และ” คั่่�นหน้้าชื่่�อคนสุุดท้้าย เช่่น 

	 พรสิิทธิ์์� สุุธา, พีีระ ริิภาพร, สมภพ จัันดีี, จัักรพัันธ์์ พรมนามา, วรรณพร  สุุขสมาน, 

สมใจ ศรีีกััลยา, และกมล สุุภาคง.

	 Willer, A.R., Miller, E.A., Kate, W., Wood, W.L., Allen, A.V., Martin, C., & 

Boswell, D.

4.	ผู้้�แต่่ง 8 คน หรืือมากกว่่า 8 คน ให้้ใส่่ชื่่�อผู้้�แต่่งหกช่ื่�อแรก ใส่่เคร่ื่�องหมายจุุลภาค  

( , ) เว้้นหนึ่่�งระยะตามด้้วยจุุดสามจุุดแล้้วใส่่ชื่่�อผู้้�แต่่งคนสุุดท้้าย เช่่น 

	 กมล สุุภาคง, วิิชััย รั ัตนาพร, ศรีีเพ็็ญ สุุภาพ, สมชาย งามดีี, วิิรััตน์์ ส มใจ, ว รรณา 

พิิไล, ..., อุุบล บุุญชูู. 

	 Willer, A.R., Miller, E.A., Kate, W., Wood, W.L., Allen, A.V., Martin,  

C., …, Champbell, D.

5.	การอ้้างอิิงควรอ้้างจากเอกสารปฐมภููมิิ เพื่่�อให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือ

6.	การอ้้างอิิงชื่่�อผู้้�แต่่งและสถานที่่�ซ้้ำไม่่ต้้องระบุุ 8 เคาะหรืือ 4 เคาะ ให้้ระบุุชื่่�อผู้้�แต่่ง

และสถานที่่�ในทุุกรายการ
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