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รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและ
เครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ

ของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำำ�เภอเชีียงม่่วน

ทยากร ปััญญาอุุดมกุุล1

1 ศึึกษานิิเทศก์์ สำำ�นัักงานเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพะเยา เขต 2
อีีเมล: thayakorn@esbc.go.th

บทคััดย่่อ  

การวิิจััยนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศ 

เชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอ 

เชีียงม่่วน ใช้้วิิธีีวิิจััยและพััฒนา 5 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 1) การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานสำหรัับพััฒนา 

รููปแบบฯ โดยการศึึกษาแนวทางจากการวิิเคราะห์์เอกสาร และการทำงานร่วมกัันระหว่่าง 

นัักวิิจััยและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จำนวน 9 คน การศึึกษาสภาพที่่�เป็็นจริง สภาพที่่�ควรจะเป็็น  

และความต้้องการจำเป็็น ประชากรที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและครูในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน รวม  

12 โรงเรีียน ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 60 คน สรุุปการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน 2) การสร้้าง 

และตรวจสอบรููปแบบตามมาตรฐานความถูกต้้องและมาตรฐานความเป็็นไปได้้ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำนวน 9 คน 3) การศึึกษาผลการใช้้รููปแบบกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สถานศึึกษา 

กลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน จำนวน 12 โรงเรีียน ที่่�ปฏิิบััติิงานในปีีการศึึกษา 2566 โดยการประเมิิน

ความรู้้�และความเข้้าใจของผู้้�รัับนิิเทศ สมรรถนะในการจััดการเรีียนรู้้�ของครู และผลลััพธ์ ์

เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียน 4) การประเมิินรููปแบบตามมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็็น 

ประโยชน์์กัับคณะผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และคณะครููในสถานศึึกษากลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน จำนวน 

12 โรงเรีียน ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีการศึึกษา 2566 และ 5) การเผยแพร่รููปแบบเพื่่�อประเมิิน 

การยอมรัับกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มีีความรู้้�ประสบการณ์์และเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียและผ่่าน 

การทดลองใช้้รููปแบบ จำนวน 15 ท่่าน

วัันที่่�รัับบทความ: 26 ธัันวาคม 2567 วัันที่่�แก้้ไขบทความ: 10 เมษายน 2568 วัันที่่�ตอบรัับบทความ: 2 ธัันวาคม 2568

วารสารครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี    ปีีที่่� 3 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม - ธัันวาคม 2568
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ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่วมมืือ เพ่ื่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน คืือ รููปแบบ 

การพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่วมมืือ (PIEC MODEL) เพื่่�อ 

ยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน มีีองค์์ประกอบ 5 องค์์ประกอบ 

ดัังน้ี้� องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ  

องค์์ประกอบที่่� 3 กระบวนการของรููปแบบ องค์์ประกอบที่่� 4 แนวทางการประเมิินรููปแบบ  

องค์์ประกอบที่่� 5 เงื่่�อนไขความสำเร็็จในการนำรููปแบบไปใช้้

คำสำคััญ: การพััฒนาสมรรถนะครูู การนิิเทศเชิิงรุุก เครืือข่่ายความร่่วมมืือ คุุณภาพ 

ของผู้้�เรีียน
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Abstract

This research objectives aimed to develop a teacher competency  

development model through proactive supervision and collaborative networks 

to enhance the quality outcomes of students in the Chiang Muan district.  

The research employed a five-step research and development process. First,  

fundamental information for model development was studied through  

document analysis and collaboration with nine stakeholders. Additionally, the 

current state, desired state, and needs were examined. The participants  

employed in this study were 60 people. They include administrators and  

teachers from 12 schools in the Chiang Muan district during the academic year 

2021. Second, the model was constructed and validated by nine experts based 

on accuracy and feasibility standards. Third, the implementation of the model 

was evaluated with administrators and teachers from 12 schools in the Chiang 

Muan district during the academic year 2023 focusing on processes, outcomes, 

and productivity. Fourth, the model was assessed for appropriateness and  

usefulness with 12 school administrators and teachers in the same district  

during the academic year 2023. Finally, the model was disseminated and its  
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acceptance evaluated among 15 experts and stakeholders who possessed  

relevant knowledge, experience, and familiarity with the model.

The research findings revealed the Proactive Supervision and Collaborative 

Network Model (PIEC Model) developed to enhance the quality outcomes of 

students in the Chiang Muan district. The model comprises five key components: 

principles, objectives, processes, evaluation guidelines, and conditions for  

successful implementation. The study confirmed the model's ability to support 

the development of teacher competencies emphasizingcollaborative and  

proactive approaches in education management to achieve sustainable quality 

improvements for students.

Keywords: teacher competency development; proactive supervision;  

collaborative networks; student quality outcomes
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บทนำำ�

การนิิเทศการศึึกษาเป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอน 

ในระบบการศึึกษา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในยุุคที่่�ความต้้องการทางการศึึกษามีีการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็็วตามบริิบทของศตวรรษที่่� 21 สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) 

ได้้กำหนดให้้การนิิเทศมีีบทบาทในการส่่งเสริิมศัักยภาพของครููและยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทาง 

การเรีียนของผู้้�เรีียน โดยเน้้นให้้ครูสามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ของผู้้�เรีียน และใช้้เทคโนโลยีีหรืือส่ื่�อนวัตกรรมที่่�เหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม ปััญหาหลัักของ 

การนิิเทศคืือจำนวนศึึกษานิิเทศก์์ไม่่เพีียงพอ ภาระงานที่่�หลากหลาย การขาดระบบข้้อมููล 

ที่่�เชื่่�อมโยง และรููปแบบการนิิเทศยัังไม่่ตอบสนองความต้้องการของครููได้้อย่่างแท้้จริิง (สำนัักงาน

คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2567) เช่่นเดีียวกับกิิตติิศัักดิ์์� สุุวรรณชััยรบ (2567)  

ได้้กล่่าวว่า การนิิเทศส่่วนใหญ่่มัักใช้้วิิธีีการแบบเดิิม ขาดการบููรณาการกัับเทคโนโลยีี และ 

ยัังไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทและความต้้องการของโรงเรีียนในแต่่ละพื้้�นที่่�

พื้้�นที่่�อำเภอเชีียงม่่วน จัังหวััดพะเยา เป็็นตัวอย่่างของพื้้�นที่่�ที่่�เผชิิญปััญหาดัังกล่่าว  

โดยมีีโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำนวน  

12 โรงเรีียน ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ทุุรกัันดาร และมีีความหลากหลายทางวััฒนธรรม  

ประชากรในพื้้�นที่่�แบ่่งออกเป็็นสามกลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ คนเมืือง กลุ่่�มไทลื้้�อ และชาวเขาเผ่่าเย้้า  

ซึ่่�งมีีขนบธรรมเนีียมที่่�แตกต่่างกััน แม้้การคมนาคมในพื้้�นที่่�จะพััฒนาไปบ้้าง แต่่ฐานะทาง 

เศรษฐกิิจของประชากรส่่วนใหญ่่ยัังอยู่่�ในระดัับต่่ำ ส่่งผลให้้เด็็กบางส่่วนขาดโอกาสเรีียนต่อใน 

ระดัับมััธยมศึกษา ปััญหาที่่�สำคััญในพื้้�นที่่�น้ี้� คืือ คุุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�ยัังต่่ำกว่่า 

มาตรฐาน และการจััดการเรีียนรู้้�ของครููที่่�ไม่่ตอบสนองต่่อบริิบทของผู้้�เรีียน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาพะเยา เขต 2, 2565)

แนวทางการพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวจำเป็็นต้้องมุ่่�งเน้้นที่่� 

การนิิเทศ เชิิงรุุก โดยการนิิเทศไม่่ได้้เป็็นเพีียงการกำกัับหรืือควบคุุม แต่่ต้้องเป็็นกระบวนการ 

ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ร่่วมกันของครูในลักษณะของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�มืืออาชีีพ (Networked 

Professional Learning Communities: NPLCs) ซ่ึ่�งมีีการสร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือทั้้�ง 

ภายในและภายนอกโรงเรีียน โดย Danielson (2007) และ Glickman et al. (2014) เห็็นว่่า 

การนิิเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพควรเน้้นการมีีส่วนร่่วม การให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ และการพััฒนาครู 

ผ่่านการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ในขณะเดีียวกััน แนวคิิด NPLCs ตาม Lieberman and Wood (2003) 
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และ Fullan (2001) เน้้นการสร้้างเครืือข่่ายเชิิงระบบเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ระหว่่างโรงเรีียน  

อัันเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน แนวคิดนี้้�ได้้รับ 

การยอมรับในงานวิิจััย เช่่น งานของสุุวดีี อุุปปิินใจ (2565) ที่่�พบว่่าการพััฒนาครูในพื้้�นที่่� 

ทุุรกัันดารด้้วยแนวคิด NPLCs สามารถเพิ่่�มสมรรถนะของครูได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง

กัับบริิบทของโรงเรีียนและความต้้องการของผู้้�เรีียน

รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููที่่� เหมาะสมในพื้้�นที่่�อำเภอเชีียงม่่วนจึึงควรเน้้น 

การสนัับสนุุนครูให้้สามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียนอย่่างแท้้จริง 

รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� การวิิจััยครั้้�งนี้้� 

มีีเป้้าหมายสำคััญในการสร้้างรููปแบบการพััฒนาผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่วมมืือ 

เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพการจััดการเรีียนการสอนที่่�ยั่่�งยืืนและยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ทั้้�งในด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน สมรรถนะสำคััญ และคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์

การพััฒนารููปแบบการนิิเทศน้ี้�จึึงถืือเป็็นความพยายามที่่�สำคััญในการตอบโจทย์์ปััญหา

คุุณภาพการศึึกษาในพื้้�นที่่�เฉพาะ และยัังช่่วยสร้้างระบบการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้กับครู 

ในโรงเรีียนที่่�เผชิิญบริิบทที่่�ท้้าทาย การวิิจััยนี้้�จึึงมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ในระยะยาว และเป็็นต้้นแบบสำหรัับพื้้�นที่่�ที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันในอนาคต

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ เพ่ื่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน โดยมีี 

วััตถุุประสงค์์ย่่อย ดัังนี้้�

1.	เพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานในการพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศ 

เชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอ 

เชีียงม่่วน

2.	เพื่่�อสร้้างและตรวจสอบรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและ 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน

3.	เพื่่�อศึึกษาผลการใช้้รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและ 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน
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4.	เพ่ื่�อประเมิินรูปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน

5.	เพ่ื่�อเผยแพร่่รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

ดำเนิินการ 5 ขั้้�นตอน ตามตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 การดำเนิินการวิิจััย

รายการ ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นตอนที่่� 4 ขั้้�นตอนที่่� 5

วััตถุุประสงค์์ การศึึกษา 

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

สำหรัับ

การพััฒนา

รููปแบบ

การพััฒนา

สมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศ

เชิิงรุุกและ 

เครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ 

เพื่่�อยกระดัับ

ผลลััพธ์์เชิิง

คุุณภาพของ  

ผู้้�เรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน

การสร้้างและ

ตรวจสอบ 

รููปแบบ

การพััฒนา

รููปแบบ

การพััฒนา

สมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศ

เชิิงรุุกและ 

เครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ 

เพื่่�อยกระดัับ

ผลลััพธ์์เชิิง

คุุณภาพของ 

ผู้้�เรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน

การศึึกษา

ผลการใช้้

รููปแบบ

การพััฒนา 

รููปแบบ

การพััฒนา 

สมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศ

เชิิงรุุกและ 

เครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ 

เพื่่�อยกระดัับ

ผลลััพธ์์เชิิง

คุุณภาพของ  

ผู้้�เรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน

การประเมิิน 

รููปแบบ

การพััฒนา

รููปแบบ

การพััฒนา

สมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศ

เชิิงรุุกและ 

เครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ 

เพื่่�อยกระดัับ

ผลลััพธ์์เชิิง

คุุณภาพของ 

ผู้้�เรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน

การเผยแพร่่ 

รููปแบบ

การพััฒนา

รููปแบบ

การพััฒนา

สมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศ

เชิิงรุุกและ 

เครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ 

เพื่่�อยกระดัับ

ผลลััพธ์์เชิิง

คุุณภาพของ 

ผู้้�เรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน
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รายการ ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นตอนที่่� 4 ขั้้�นตอนที่่� 5

กิิจกรรม 1.1 ศึึกษา

แนวทาง

การนิิเทศ

เชิิงรุุกโดย

กาสัังเคราะห์์

เอกสาร 

การประชุุม

ระดม

ความคิิดเห็็น 

(focus group) 

ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

1.2 การศึึกษา

สภาพที่่�

เป็็นจริิง 

สภาพที่่�ควร

จะเป็็น และ

ความต้้องการ

จำเป็็น

ในการนิิเทศ

เชิิงรุุก โดย

การสอบถาม

1.3 สรุุป

ผลการศึึกษา

ข้้อมููลพื้้�นฐาน

ในการนิิเทศ

เชิิงรุุก 

โดยผู้้�วิิจััย

2.1 สร้้าง 

รููปแบบฯ 

โดยผู้้�วิิจััย 

2.2 การ

ตรวจสอบ

ร่่างรููปแบบ 

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ดำเนิินการ

ใช้้รููปแบบฯ 

ในปีีการศึึกษา 

2566 กัับ

โรงเรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน 

จำนวน 

12 โรงเรีียน

ดำเนิินการ

หลัังเสร็็จสิ้้�น

การทดลอง

ใช้้รููปแบบ

ดำเนิินการ

เก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำนวน 

15 คน 

เป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความรู้้�

ประสบการณ์์

และเป็็นผู้้�มีี

ส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

และผ่่าน

การทดลอง

ใช้้รููปแบบ

ตารางที่่� 1 การดำเนิินการวิิจััย (ต่่อ)
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ตารางที่่� 1 การดำเนิินการวิิจััย (ต่่อ)

รายการ ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นตอนที่่� 4 ขั้้�นตอนที่่� 5

เครื่่�องมืือ 1.1 แบบตาราง

การวิิเคราะห์์

เอกสาร 

เอกสาร

ประกอบ

การประชุุม

ระดม

ความคิิดเห็็น 

(focus group) 

และแบบสรุุป

1.2 แบบสอบ

สภาพที่่�เป็็นจริิง

และสภาพที่่�

ควรจะเป็็น

1.3 แบบสรุุป

2.1 แบบสรุุป

2.2 แบบ

สอบถามระดัับ

ความถููกต้้อง

และความเป็็น

ไปได้้

3.1 แบบ

ประเมิินสภาพ

การดำเนิิน

ตามรููปแบบฯ

3.2 แบบ

สอบถามความ

พึึงพอใจ

และทััศนคติิ

ที่่�ดีีของครููที่่�มีี

ต่่อรููปแบบฯ 

3.3 แบบ

ประเมิิน

สมรรถนะครูู

ในการจััด

การเรีียนรู้้�

3.4 แบบบัันทึึก

การทดสอบ

ระดัับชาติิ 

(O-NET)

3.5 แบบบัันทึึก

ผลสััมฤทธิ์์�

ทางการเรีียน

ของผู้้�เรีียน

3.6 แบบบัันทึึก

ผลกาประเมิิน

สมรรถนะสำคััญ

ของผู้้�เรีียน

แบบสอบถาม

ประเมิิน

ความเหมาะสม 

และความเป็็น

ประโยชน์์ของ

รููปแบบ

แบบประเมิิน

การยอมรัับ

ในด้้าน

การรัับรู้้�

ประโยชน์์

ในการใช้้งาน 

(adoption: 

perceived 

usefulness) 

และด้้าน

การรัับรู้้�

ถึึงความง่่าย

ในการใช้้งาน 

(adoption: 

perceived 

ease of use)
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รายการ ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นตอนที่่� 4 ขั้้�นตอนที่่� 5

3.7 แบบบัันทึึก

ผลกาประเมิิน

คุุณลัักษณะ

อัันพึึประสงค์์

ของผู้้�เรีียน

การเก็็บ

รวบรวม

ข้้อมููล

1.1 เก็็บ

รวบรวมข้้อมููล

จากเอกสาร

และงานวิิจััย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และการประชุุม

ระดม

ความคิิดเห็็น 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

จำนวน 9 คน

1.2 สอบถาม

กลุ่่�มผู้้�ให้้

ข้้อมููล ได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหาร

และครููในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน 

รวม 12 

โรงเรีียน 

ปีีการศึึกษา 

2564 

จำนวน 60 คน 

ได้้มาด้้วย

การเลืือก

2.1 ผู้้�วิิจััย

นำผลข้้อมููลจาก

ขั้้�นตอน ที่่� 1 

มาสร้้าง

ร่่างรููปแบบ

และคู่่�มืือ

การใช้้รููปแบบฯ

2.2 ขอความ

อนุุเคราะห์์

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำนวน 9 คน 

เลืือกแบบ

เจาะจง 

(purposive 

sampling) 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ด้้านการวิิจััย

หรืือนัักวิิชาการ

หรืืออาจารย์์

มหาวิิทยาลััย 

จำนวน 3 คน 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เก็็บข้้อมููลจาก

กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ได้้แก่่ 

คณะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 

และคณะครูู 

ในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน

บริิหาร

สถานศึึกษา 

คณะครูู 

ในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน 

จำนวน 

12 โรงเรีียน 

ในปีีการศึึกษา 

2566

โดยการเลืือก

แบบเจาะจง 

(purposive 

sampling)

ไปยัังผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล 

จากกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ได้้แก่่ 

คณะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 

คณะครูู

ในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน 

จำนวน 

12 โรงเรีียน 

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 

86 คน 

ปีีการศึึกษา 

2566 

โดยการเลืือก

แบบเจาะจง

(purposive 

sampling) 

ไปยัังผู้้�ที่่�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ดำเนิิน

การเก็็บรวบรวม

ข้้อมููล

จากกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ได้้แก่่ 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

จำนวน 

15 คน 

เลืือกแบบ

เจาะจง 

(purposive 

sampling) 

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ที่่�มีีความรู้้�

ประสบการณ์์

จำนวน 1 ปีี

ขึ้้�นไปและ

เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียและ

ผ่่านการทดลอง

ใช้้รููปแบบ

การพััฒนา

ตารางที่่� 1 การดำเนิินการวิิจััย (ต่่อ)
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รายการ ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นตอนที่่� 4 ขั้้�นตอนที่่� 5

แบบเจาะจง 

(purposive 

sampling) 

1.3 สรุุปผล

การศึึกษา

จากขั้้�น 1.1 

และ 1.2 

โดยผู้้�วิิจััย

ด้้านการนิิเทศ

การศึึกษา 

จำนวน 3 คน 

และ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ด้้านการปฏิิบััติิ

การนิิเทศใน

หน่่วยงาน

ทางการศึึกษา

หรืือ

สถานศึึกษา 

จำนวน 3 คน

ตอบ

แบบสอบถาม

กัับการดำเนิิน

การใช้้รููปแบบ

ในโรงเรีียน

เป้้าหมาย

ทั้้�งหมด

กัับการดำเนิิน

การใช้้รููปแบบ

ในโรงเรีียน

เป้้าหมาย

ทั้้�งหมด

สมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศ

เชิิงรุุกและ

เครืือข่่าย

ความร่่วมมืือ 

เพื่่�อยกระดัับ

ผลลััพธ์์เชิิง

คุุณภาพของ

ผู้้�เรีียน

การวิิเคราะห์์

ข้้อมููล

1.1 วิิเคราะห์์

ข้้อมููล

เชิิงเนื้้�อหา 

(content 

analysis)

1.2 ค่่า PNI 

modified

1.3 วิิเคราะห์์

เนื้้�อหา 

(content 

analysis)

2.1 วิิเคราะห์์

ข้้อมููล

เชิิงเนื้้�อหา 

(content 

analysis) 2.2 

ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐานและ

สรุุปสาระสำคััญ

3.1 ร้้อยละ 3.2 

ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 

ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และ

สรุุปสาระสำคััญ

ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน และ

สรุุปสาระสำคััญ

ตารางที่่� 1 การดำเนิินการวิิจััย (ต่่อ)



34

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย

สรุุปผลการวิิจััย

1.	การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานในการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ได้้แนวทาง 

ในการดำเนิินการดัังนี้้� 1) หลัักการของการนิิเทศเชิิงรุุก 2) วััตถุุประสงค์์ของการนิิเทศเชิิงรุุก  

3) กระบวนการนิิเทศเชิิงรุุก 4) แนวทางการประเมิินผลการนิิเทศเชิิงรุุก 5) ปััจจััยที่่�ส่่งผล 

ต่่อความสำเร็็จของการนิิเทศเชิิงรุุก

2.	การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและ 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน

รายการ ขั้้�นตอนที่่� 1 ขั้้�นตอนที่่� 2 ขั้้�นตอนที่่� 3 ขั้้�นตอนที่่� 4 ขั้้�นตอนที่่� 5

ผลที่่�ได้้รัับ แนวทางที่่�

สามารถ

นำไปสู่่�

การพััฒนา

รููปแบบ

รููปแบบฯ ที่่�มีี

ความถููกต้้อง

และความเป็็น

ไปได้้ใน

การนำไปใช้้

รููปแบบที่่�

ผ่่านการใช้้

รููปแบบ

ที่่�เหมาะสม

ต่่อการปฏิิบััติิ

รููปแบบได้้รัับ 

การยอมรัับ

ตารางที่่� 1 การดำเนิินการวิิจััย (ต่่อ)

ตารางที่่� 2 ผลการตรวจสอบความถููกต้้องและความเป็็นไปได้้ของรููปแบบ

รายการ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน แปลผล

1. มาตรฐานความถููกต้้อง 4.64 0.04 มากที่่�สุุด

2. มาตรฐานความเป็็นไปได้้ 4.62 0.01 มากที่่�สุุด

รวม 4.63 0.03 มากที่่�สุุด
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จากตารางที่่� 2 พบว่่า ความคิิดเห็็นของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิต่่อร่่างรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะ

ครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ในกลุ่่�มอำเภอ เชีียงม่่วน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.63, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน = 0.03) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ มาตรฐาน 

ความถููกต้้อง อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.64, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.04) และ

มาตรฐานความเป็็นไปได้้ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.62, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 

0.01) ตามลำดัับ

3.	หลัังการใช้้รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน จำนวน  

12 โรงเรีียน ดัังนี้้�

	 3.1	ผ ลการประเมินิความรู้้�และความเข้้าใจของผู้้�รับันิเิทศจากการพัฒันาสมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน

		  3.1.1	 สภาพการดำเนิินการใช้้รููปแบบรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่าน 

การนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.47, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 

0.50) โดยรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ ได้้แนวทางการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 

ให้้บรรลุุค่่าเป้้าหมายที่่�สถานศึึกษากำหนด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.64, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน =  

0.48) การดำเนิินการนิิเทศมีีการใช้้หลัักการมีีส่่วนร่วมและการวางแผนร่วมกัน มาใช้้ใน 

การดำเนิินการนิิเทศ (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.63, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.48) และได้้แนวทาง 

การพััฒนาการทำงานร่วมกันระหว่่างผู้้�บริิหารโรงเรีียน ครูู และศึึกษานิิเทศก์์ในการพััฒนา 

ผลลััพธ์์ของผู้้�เรีียนร่่วมกััน (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.62, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.49) ตามลำดัับ

		  3.1.2	คว ามพึงพอใจของครูต่่อการใช้้รูปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่าน 

การนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�ม

อำเภอเชีียงม่่วน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.61, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

= 0.49) โดยรายการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ การนิิเทศมีีผลในการส่่งเสริิม 

ทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการเรีียนรู้้�และการพััฒนาตนเองของครู (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.67, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน
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มาตรฐาน = 0.47) กระบวนการนิิเทศมีีความชััดเจนและตอบสนองต่่อความต้้องการของครููได้้ดีี 

(ค่่าเฉลี่่�ย = 4.65, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.48) และโดยสรุุปแล้้วท่านพึึงพอใจใน 

การดำเนิินงานตามรููปแบบนี้้� (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.64, ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.48) ตามลำดัับ

	 3.2	ผ ลการประเมินิสมรรถนะในการจัดัการเรีียนรู้้�ของครูจูากการพัฒันาสมรรถนะครูู

ผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน พบว่่า สมรรถนะของครููทั้้�ง 12 โรงเรีียน ในด้้านที่่� 1 ทัักษะการจััด 

การเรีียนรู้้�และการจััดการชั้้�นเรีียน และด้้านที่่� 2 ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ทุุกโรงเรีียนได้้

คะแนนสููงกว่่าร้้อยละ 75

	 3.3	ผ ลการประเมิินคุุณภาพของผู้้�เรีียนจากการใช้้รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครู ู

ผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียน 

ในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน พบว่่า

		  3.3.1	ผ ลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนตามหลัักสููตรของผู้้�เรีียนที่่�ได้้ระดัับ 3 ขึ้้�นไป  

ในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ปีีการศึึกษา 2566 ทุุกโรงเรีียนสููงกว่่าค่่าเป้้าหมายที่่�โรงเรีียนกำหนด

		  3.3.2	ผ ลการทดสอบระดัับชาติิ (O-NET) ของผู้้�เรีียนระดัับชั้้�นประถมศึกษา 

ปีีที่่� 6 ในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ปีีการศึึกษา 2566 ในภาพรวมของกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน  

ค่่าคะแนนเฉลี่่�ยพื้้�นฐาน 4 รายวิิชาสููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยระดัับประเทศ

		  3.3.3	ผ ลการประเมิินคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียนตามหลัักสููตรที่่�ได้้

ระดัับดีีขึ้้�นไป ในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ปีีการศึึกษา 2566 ทุุกโรงเรีียนสูงกว่่าค่่าเป้้าหมายที่่� 

โรงเรีียนกำหนด

		  3.3.4	ผ ลการประเมินิสมรรถนะสำคัญัของผู้้�เรีียนตามหลักัสูตูรที่่�ได้้ระดัับดีีขึ้้�นไป 

ในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ปีีการศึึกษา 2566 ทุุกโรงเรีียนสููงกว่่าค่่าเป้้าหมายที่่�โรงเรีียนกำหนด

4.	ผลการประเมิินรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่่วมมืือ เพื่่� อยกระดัับผลลััพธ์์ เชิิ งคุุณภาพของผู้้� เ รีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียง ม่่วน  

โดยการสอบถามผู้้�บริิหาร และครูในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน จำนวน 12 โรงเรีียน รวมจำนวน  

86 คน
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จากตารางที่่� 3 พบว่่า ความคิดเห็็นของผู้้�บริิหาร และครูในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วนต่อ 

รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพ่ื่�อยกระดัับ 

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 

= 4.65, ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.48) โดยด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ ด้้านความเหมาะสม  

(ค่่าเฉลี่่�ย = 4.67, ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.47) และด้้านความเป็็นประโยชน์์ (ค่่าเฉลี่่�ย = 

4.63, ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.48) ตามลำดัับ

นำเสนอรููปแบบที่่�ได้้จากการพััฒนารููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุก

และเครืือข่่ายความร่่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน 

ดัังนี้้�

รายการ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน

ระดัับ
ความคิิดเห็็น

ผลการประเมิิน

1. ความเป็็นประโยชน์์ 4.63 0.48 มากที่่�สุุด ผ่่านเกณฑ์์

2. ความเหมาะสม 4.67 0.47 มากที่่�สุุด ผ่่านเกณฑ์์

รวม 4.65 0.48 มากที่่�สุุด ผ่่านเกณฑ์์

ตารางที่่� 3 ผลการประเมิินรููปแบบด้้านความเป็็นประโยชน์์และความเหมาะสม
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ภาพที่่� 1 รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

(PIEC Model) เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครผู่านการนิเทศเชิงรุกและเครือขา่ยความร่วมมือ (PIEC Model)  
เพื่อยกระดับผลลัพธ์เชิงคุณภาพของผู้เรียนในกลุ่มอำเภอเชียงม่วน 

 
 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการนิเทศเชิงรุกและเครือข่ายความร่วมมือ 
(PIEC Model) เพื่อยกระดับผลลัพธ์เชิงคุณภาพของผู้เรียนในกลุ่มอำเภอเชียงม่วน ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้
 องค์ประกอบที่ 1 หลักการของการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการนิเทศเชิงรุกและเครือข่ายความร่วมมือ    
 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการนิเทศเชิงรุกและเครือข่ายความ
ร่วมมือ    
 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการนิเทศเชิงรุกและเครือข่ายความร่วมมือ    
          องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการนิเทศเชิงรุกและเครือข่าย
ความร่วมมือ    
 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการนิเทศเชิงรุกและ
เครือข่ายความร่วมมือ    
 คู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผ่านการนิเทศเชิงรุกและเครือข่ายความร่วมมือ ( PIEC 
Model) เพื่อยกระดับผลลัพธ์เชิงคุณภาพของผู้เรียนในกลุ่มอำเภอเชียงม่วน ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้  

 ส่วนที่ 1 บทนำ  
 ส่วนที่ 2 ปฏิทินและกิจกรรมการดำเนินการ  
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องค์์ประกอบของรููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่วมมืือ (PIEC Model) เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน 

ประกอบด้้วยองค์์ประกอบของรููปแบบ 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�

องค์์ประกอบที่่� 1 หลัักการของการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและ 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ

องค์์ประกอบที่่� 2 วััตถุุประสงค์์ของการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและ 

เครืือข่่ายความร่่วมมืือ

องค์์ประกอบที่่� 3 กระบวนการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือ

องค์์ประกอบที่่� 4 แนวทางการประเมิินผลการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุก

และเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

องค์์ประกอบที่่� 5 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่าน 

การนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

คู่่�มืือการใช้้รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครูผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่วมมืือ 

(PIEC Model) เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ประกอบด้้วย  

5 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 บทนำ

ส่่วนที่่� 2 ปฏิิทิินและกิิจกรรมการดำเนิินการ

ส่่วนที่่� 3 รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 

เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน

ส่่วนที่่� 4 บรรณานุุกรม

ส่่วนที่่� 5 ภาคผนวก

5.	 การเผยแพร่่รููปแบบการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุกและเครืือข่่าย 

ความร่วมมืือ เพื่่�อยกระดัับผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพของผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน กัับผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียและผ่่านการทดลองใช้้รููปแบบ จำนวน 15 คน
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จากตารางที่่� 4 พบว่่า ผลการยอมรับรููปแบบการนิิเทศเชิิงรุุก เพื่่�อส่่งเสริิมสมรรถนะ 

การจััดการเรีียนรู้้�ของครูสู่่�การยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียนในกลุ่่�มอำเภอเชีียงม่่วน ในภาพรวมอยู่่�ใน

ระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.63, ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.48) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายการ 

พบว่่า รายการที่่�มีีความคิิดเห็็นสููงสุุด คืือ ด้้านความง่่ายต่่อการใช้้งาน (perceived ease of  

use) (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.63, ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.49) และด้้านการรัับรู้้�ถึึงประโยชน์  

(perceived usefulness) (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.63, ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน = 0.49) ตามลำดัับ

อภิิปรายผลการวิิจััย

1.	 การศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานพบว่่า แนวทางการพััฒนาสมรรถนะครููผ่่านการนิิเทศเชิิงรุุก

และเครืือข่่ายความร่่วมมืือเป็็นแนวทางที่่�ตอบโจทย์์การพััฒนาการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน  

โดยเฉพาะการทำงานร่วมกัันระหว่่างครูู ผู้้�บริิหาร และศึึกษานิิเทศก์์ ซ่ึ่�งช่่วยส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�และสร้้างความไว้้วางใจภายในองค์์กร สอดคล้้องกัับแนวคิดของ Hargreaves and  

Fullan (2012) ที่่�เสนอแนวทาง “Professional Capital” โดยชี้้�ว่่า การพััฒนาครููที่่�มีีคุุณภาพ

ต้้องเกิิดจากการลงทุุนในทุุนมนุุษย์์ ทุุนสัังคม และทุุนการตััดสิินใจ ซ่ึ่�งขัับเคลื่่�อนด้้วยความร่วมมืือ

ภายในเครืือข่่ายวิิชาชีีพ และแนวคิดของ Lieberman and Miller (2011) ที่่�สนัับสนุุน 

การเรีียนรู้้�แบบมืืออาชีีพบนฐานเครืือข่่าย (network-based professional learning) โดยเน้้น

การแลกเปลี่่�ยนข้้ามโรงเรีียนหรืือข้้ามชุมชนวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งช่่วยให้้การพััฒนาครูตอบสนองต่่อบริิบท 

ที่่�หลากหลายและซัับซ้้อนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และแนวคิิด learning community ของ Hord (2009)  

ที่่�เน้้นบทบาทของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�เพื่่�อการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตารางที่่� 4 ผลการยอมรัับรููปแบบ

รายการ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมิิน

1. ด้้านความง่่ายต่่อการใช้้งาน 
(perceived ease of use)

4.63 0.49 มากที่่�สุุด

2. ด้้านการรัับรู้้�ถึึงประโยชน์์
(perceived usefulness)

4.62 0.49 มากที่่�สุุด

ภาพรวม 4.63 0.48 มากที่่�สุุด
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2.	 การสร้้างและตรวจสอบรููปแบบพบว่่า รููปแบบ PIEC Model ผ่่านการตรวจสอบ 

ด้้านความถูกต้้องและความเป็็นไปได้้ในระดัับสููงที่่�สุุด สะท้้อนถึงการออกแบบที่่�ตอบสนองต่่อ 

ปััญหาและบริิบทของพื้้�นที่่� ซึ่่�งตรงกัับแนวคิิด design-based research (Anderson &  

Shattuck, 2012) ที่่�เน้้นการออกแบบนวัตกรรมทางการศึึกษาบนพื้้�นฐานของการมีีส่วนร่วม 

และการทดลองใช้้จริิงในภาคสนาม

3.	 การใช้้รูปแบบส่่งผลให้้ครููมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และความพึงพอใจในระดัับสููง  

สมรรถนะในการจััดการเรีียนรู้้�เพิ่่�มขึ้้�น และผลลััพธ์์ทางการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนดีีขึ้้�นอย่่างชััดเจน  

โดยเฉพาะผลการทดสอบระดัับชาติิที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยประเทศ การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดจาก 

การนิิเทศที่่�เน้้นข้้อมููลย้้อนกลัับ การสะท้้อนตนเอง และการสนัับสนุุนอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งสะท้้อน

แนวคิิด experiential learning ของ Kolb (1984) และการนิิเทศแบบพััฒนา (developmental 

supervision) ของ Glickman et al. (2014)

4.	 การประเมิินรููปแบบพบว่่า รููปแบบ PIEC Model มีีความเหมาะสมและเป็็น 

ประโยชน์ในระดัับมากที่่�สุุด โดยปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จคืือการสร้้างวััฒนธรรม 

การทำงานร่่วมกััน (collaborative culture) และการสนัับสนุุนจากผู้้�นำสถานศึึกษา ซึ่่�งตรงกัับ

แนวคิิด social learning theory ของ Bandura ที่่�ได้้รับการต่่อยอดโดย Schunk (2012)  

ซึ่่�งอธิิบายว่่าการเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเมื่่�อบุุคคลได้้สัังเกตแบบอย่่าง และได้้รัับ 

การสนัับสนุุนในสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วมทางวิิชาชีีพ และงานวิิจััยของ Yarbrough 

et al. (2011) ยืืนยัันว่่าความสำเร็็จของการพััฒนาครููขึ้้�นอยู่่�กัับการสนัับสนุุนจากผู้้�นำและ 

การสร้้างบรรยากาศที่่�เปิิดกว้้างต่่อความคิิดเห็็นและการเปลี่่�ยนแปลง

5.	 การเผยแพร่่รููปแบบ พบว่่าผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องยอมรัับรููปแบบ PIEC Model ในด้้าน

ประโยชน์และความง่ายต่่อการใช้้งาน โดยสามารถปรัับใช้้ในบริิบทอ่ื่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Guskey (2000) ที่่�เน้้นการพััฒนาวิิชาชีีพครููจากผลลััพธ์์ที่่�วััดได้้จริิง 

และแนวคิิดของศิิริิชััย กาญจนวาสีี (2559) ที่่�เสนอให้้การเผยแพร่่นวััตกรรมควรพิิจารณา 

ความเหมาะสมกัับบริิบทเป็็นหลััก
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ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย

ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	ควรมีีการปรัับใช้้รููปแบบให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของแต่่ละโรงเรีียน โดยเริ่่�มจาก 

การศึึกษาสภาพปัจจุบััน วิิเคราะห์์ปััญหา และประเมิินทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน

พััฒนาครููและยกระดัับผลการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตรงตาม 

บริิบทจริิง

2.	ควรจััดตั้้�งกลไกหรืือระบบแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างโรงเรีียนในกลุ่่�มอำเภอ เพื่่�อ 

เปิิดโอกาสให้้ครูและผู้้�บริิหารได้้แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ แนวทางการดำเนิินงาน และแนวปฏิิบััติิ

ที่่�ดีี (best practice) ร่่วมกััน

3.	ควรมีีระบบการติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอาศััยข้้อมููล

ทั้้�งเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อนำผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงรููปแบบให้้มีี 

ความเหมาะสมและตอบสนองต่่อเป้้าหมายด้้านคุุณภาพการศึึกษาอย่่างแท้้จริิง

ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	ควรพััฒนารููปแบบการนิิเทศเชิิงรุุกที่่�เน้้นการประยุุกต์์ใช้้กลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิบท

เฉพาะของแต่่ละโรงเรีียน ผ่่านการวิิจััยเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับปััญหาและความต้้องการของครูู  

พร้้อมจััดทำคู่่�มืือการดำเนิินงานที่่�นำไปใช้้ได้้จริิง

2.	ควรขยายผลการศึึกษาไปยัังโรงเรีียนที่่�มีีบริิบทแตกต่่างกััน เพื่่�อเปรีียบเทีียบ 

ประสิิทธิิภาพของรููปแบบในการยกระดัับสมรรถนะครููในพื้้�นที่่�หลากหลาย และประเมิิน 

ความยืืดหยุ่่�นของรููปแบบ

3.	ควรศึึกษาศัักยภาพในการพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือระดัับพื้้�นที่่� และผลกระทบ 

ของเครืือข่่ายต่่อผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในระยะยาว รวมถึึงบทบาทของชุุมชนใน 

การมีีส่่วนร่่วมกัับการจััดการศึึกษา

4.	ควรศึึกษาบทบาทของเทคโนโลยีีในการสนัับสนุุนการนิิเทศเชิิงรุุก โดยเปรีียบเทีียบ 

ผลการพััฒนาสมรรถนะครููระหว่่างการใช้้แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลกัับวิิธีีดั้้�งเดิิม และสำรวจ 

ความคิิดเห็็นของครููเกี่่�ยวกัับการใช้้เทคโนโลยีีในการพััฒนาตนเอง
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