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แนวทางการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ
ในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ 

สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3

ทรงยุุทธ แซ่่ฟ้า้1*
พููนชััย ยาวิิราช1

ไพรภ รััตนชููวงศ์์ 1
1 สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
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บทคััดย่่อ

การศึึกษาอิิสระครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์ ์

ในการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ เพื่่�อศึึกษาเหตุุ 

และปััจจััยสำคััญในการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ 

เพ่ื่�อศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียน 

บ้้านห้้วยไคร้้ สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 ป ระชากร 

ท่ี่�ศึึกษา จ ำนวน 33 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืื อ แบบสอบถาม แบบสััมภาษณ์์และ 

การสนทนากลุ่่�ม และวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าเฉล่ี่�ย ค่ าส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานและสรุป 

เนื้้�อหาเป็็นความเรีียง ผลการศึึกษาพบว่่า ส ภาพปััจจุุบัันของการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ ขั้้ �นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ขั้้ �นการปรัับปรุุง  

สภาพที่่�พึึงประสงค์์ พบว่ ่า ขั้้ �นท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ขั้้ �นการปรัับปรุุง ซึ่่ �งมีีเหตุุและปััจจััยสำคััญ 

อยู่่�  2 ปั ัจจััย คืื อ โครงสร้้างและนโยบายสถานศึึกษา (structure: S1) และบุุคลากร (man: M1) 

แนวทางการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ 

ขั้้�นการปรับปรุง พบว่ า โรงเรีียนควรพััฒนาศัักยภาพของครููและบุุคลากรให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง

ในยุุคดิิจิิทััล ในการพััฒนาการดำเนิินการต่่อชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้เหมาะสมกัับ

โครงสร้้างการบริิหารและเผยแพร่่ต่่อสาธารณะชนตามความเป็็นจริิง

คำสำคััญ: ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ การบริิหารจััดการ ยุุคดิิจิิทััล

วัันที่่�รัับบทความ: 24 ตุุลาคม 2567 • วัันที่่�แก้้ไขบทความ: 25 พฤศจิิกายน 2567 • วัันที่่�ตอบรัับบทความ: 23 ธัันวาคม 2567
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Abstract 

This independent study aims to investigate the current conditions and desired 
conditions of the management of the Professional Learning Community (PLC) at Ban 
Huai Krai School, to investigate causes and main factors for the management of the 
professional learning community at Ban Huai Krai School, to investigate guidelines  
for the management of the professional learning community at Ban Huai Krai  
School under the jurisdiction of the Chiang Rai Primary Educational Service Area  
Office 3. The population studied consisted of 33 individuals. The study employed 
questionnaires, interviews, and group discussions to gather data. The data was  
analyzed by calculating averages, standard deviations, and summarizing content in 
an essay. The results revealed that, for the current conditions of the management 
of the professional learning community at Ban Huai Krai School, the improvement 
step had the highest average; and for the desired conditions, the improvement step 
also had the highest average. Two significant causes and factors were identified: 
“structure and policy” of the educational institution (structure: S1) and “Personnel” 
(man: M1). In managing the professional learning community in the digital era at Ban 
Huai Krai School, it is essential to develop teachers' and personnel's potential to 
adapt to changes in this era. This development should align with the administrative 
structure while disseminating knowledge to the public based on real-world scenarios. 
In summary, this study provides valuable insights into managing professional learning 
communities effectively in educational institutions during the digital age.
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บทนำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 ที่่�เป็็นยุุคแห่่งโลกาภิิวััตน์์หรืือโลกที่่� 

ไร้้พรมแดนที่่�เกิิดการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ส่ งผลกระทบโดยตรงต่่อสถานศึึกษาผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษาครููและบุุคลากรทางการศึึกษา รวมถึึงนัักเรีียนที่่�ต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็วของโลกศตวรรษที่่� 21 (แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2560 - 2579, 2560, น. 1) 

การศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการสร้างความได้้เปรีียบของประเทศเพ่ื่�อการแข่่งขัันและยืืนหยััด 

ในเวทีีโลกภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมท่ี่�เป็็นพลวััตประเทศต่่าง ๆ ทั่่ �วโลกจึึงให้้ความสำคััญ

และทุ่่�มเทกับการพััฒนาศัักยภาพและขีีดความสามารถของคนไทยโดยเฉพาะครููและนัักเรีียน  

ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้างการเปลี่�ยนแปลงให้้กัับการศึึกษา คืื อ การพััฒนาวิิชาชีีพครูู  

นอกจากนี้้� กระทรวงศึึกษาธิิการ (2566, น. 2 - 4) ได้้กำหนดวิิธีีการส่่งเสริิมสนัับสนุุน 

การดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินวิิทยฐานะแนวใหม่่ Performance Appraisal (PA) 

โดยใช้้ระบบการประเมิินตำแหน่่งและวิิทยฐานะของข้้าราชการครูู  และบุุคลากรทางการศึึกษา

ระบบ  Digital Performance Appraisal (DPA) ด้้วยนวััตกรรมและนำเทคโนโลยีีดิจิิทััล 

มาเป็็นกลไกหลัักในการดำเนิินงาน 

กระแสการเปลี่�ยนแปลงในยุุคดิิจิิทััลนั้้�นมีีผลกระทบต่อการศึึกษาหรืือการดำรงชีีวิิต 

ของคนโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนาหรืือ COVID-19 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรุุนแรงเกืือบทุกประเทศทั่่�วโลกในปีี ค.ศ. 2020 เป็็นการตอกย้้ำและเร่่งเร้้าให้้เห็็น

ความสำคััญของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลท่ี่�เข้้ามามีีบทบาท  และมีีพลัังมหาศาลต่่อการเอื้้�อประโยชน์์ใน 

วิิถีีชีีวิิตประจำวัันของผู้้�คนทำให้้เกิิดแพลตฟอร์์ม (platform) และแอปพลิิเคชััน (application)  

ท่ี่�จะเอื้้�ออำนวยให้้การดำเนิินชีีวิิต เปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอนโดยใช้้ระบบออนไลน์์มากขึ้้�น 

(ดาวรุุวรรณ ถ วิิลการ, 2564, น. 1) โดยอาศััยการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การทำงานร่่วมกัันด้้วย

สััมพัันธภาพที่่�ดีีโดยมีีนักเรีียนเป็็นเป้้าหมายสำคััญ แล้้วยังช่่วยทำให้้สถานศึึกษามีีความเข้้มแข็็ง 

และสามารถทำงานอื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้อง (วิิจารณ์์ พ านิิช, 2555, น. 134)  

เสมืือนเป็็นพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ร่วมกัันของวิิชาชีีพครูู ผ่ ่านการลงมืือทำมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�ไปที่่�ผู้้�เรีียนให้้ 

ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาการเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองผ่่านการขัับเคล่ื่�อนชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

โรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ (2562, น. 1) เป็็นโรงเรีียนขยายโอกาสขนาดกลาง ตั้้ �งอยู่่�ใน 

ตำบลห้้วยไคร้้ อำเภอแม่่สาย จัังหวััดเชีียงราย สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

เชีียงราย เขต 3 มีี การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ตั้้ �งแต่่ปีีพุุทธศัักราช 

2560 พบส ภาพปััญหาในการดำเนิินการในเรื่่�องของการจััดการ ทั้้ �งในเรื่่�องของเวลาที่่�จะมา 

แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ไม่่ตรงกััน การเรีียกใช้้ข้้อมููลย้้อนกลัับทำได้้ยาก และเป็็นการเพิ่่�มภาระของครูู
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มากจนอาจทำให้้เกิิดความเหน่ื่�อยล้้าและเสีียขวััญกำลัังใจขึ้้�นได้้ รวมถึึงประเด็็นที่่�เป็็นปััญหา 

ด้้านพื้้�นฐานการอ่่านหนัังสืือของนัักเรีียน ปั ญหาด้้านครูู  และผู้้�บริิหารพบว่่าปััญหาคืือ เทคนิิค 

การสอนของครูู ปั ญหาด้้านสื่่�อ และเทคโนโลยีี พบปั ญหาเทคโนโลยีีไม่่เสถีียร จ ากปััญหาข้้างต้้น

ปััญหาที่่�เร่่งด่่วน คืือ นัักเรีียนอ่่านหนัังสืือไม่่ได้้ และปััญหาที่่�จะดำเนิินการแก้้ไขต่่อ คืือ นัักเรีียน

ไม่่รู้้�จัักการประสมคำ จ ากแบบรายงานผลการดำเนิินงานการขัับเคล่ื่�อนชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหาแต่่ละด้้าน  

โดยการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสู่่�ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�มีีคุุณภาพ

จากความเป็น็มาและความสำคัญัดังักล่า่ว ผู้้�ศึึกษามีีความสนใจที่่�จะทำการศึึกษาแนวทาง

การบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้  

โดยศึึกษาเกี่่�ยวกับสภาพและปััญหา รวมถึึงเหตุุปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อแนวทางการบริหาร 

จััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลใน 6 องค์์ประกอบชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพ  ได้้แก่่ 1) วิิสััยทััศน์์ร่่วม 2) ทีี มร่่วมแรงร่่วมใจ  3) ภาวะผู้้�นำ 4) การเรีียนรู้้�และ 

การพััฒนาวิิชาชีีพ  5) ชุ ุมชนกััลยาณมิิตร 6) โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กัับ

สถานศึึกษาในการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาในการจััดการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 

2.	เพื่่�อศึึกษาเหตุุและปััจจััยสำคััญในการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ

ของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 

3.	เพ่ื่�อหาแนวทางการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของ

โรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

1. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

ประชากรทั้้�งหมดของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 ประกอบด้้วยผู้้�อำนวยการโรงเรีียน จำนวน 1 คน รองผู้้�อำนวยการ
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โรงเรีียน จ ำนวน 1 คนหััวหน้้าวิิชาการ จ ำนวน 3 คน หั ัวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� จ ำนวน  

8 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 20 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 33 คน

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงปริิมาณสภาพปััจจุุบััน และสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริิหาร

จััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ โดยใช้้แบบสอบถาม จ ำนวน  

33 ชุ ุด  ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ส่ ่วนเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพเหตุุและปััจจััย 

สำคััญในการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ โดยใช้ ้

แบบสััมภาษณ์์แปลความหมายท่ี่�เหมาะสมจากข้้อมููลดิิบ  แล้้วสรุุปเป็็นความเรีียง และแนวทาง 

ในการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดย 

การสนทนากลุ่่�มผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์

3. การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

เก็็บรวบรวมข้้อมููลเชิิงปริิมาณ โดยใช้้แบบสอบถามในการเก็็บข้้อมููลการวิิจััย จ ำนวน  

33 ชุ ุด  เก็็บข้อมููลด้้วยตนเองโดยผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ติ ิดต่อผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสััมภาษณ์์ 

พร้้อมชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์และดำเนิินการสััมภาษณ์์ด้้วยตนเอง และดำเนิินการเก็็บข้้อมููลด้้วย 

การสนทนากลุ่่�มตามวัันเวลาที่่�กำหนด  โดยผ่่านระบบอิเล็็กทรอนิิกส์์ นำข้้อมููลดิิบในการประชุุม

และข้้อเสนอแนะมาสรุุปเป็็นความเรีียง

4. การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ผู้้�วิิจััยทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยนำข้้อมููลค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานมาหา 

ค่่าดััชนีีการจััดเรีียงลำดัับของความต้้องการจำเป็็น (Priority Needs Index, PNI) นำเสนอ 

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในรููปของตารางประกอบการบรรยายและแปลผล โดยการบรรยาย 

เป็็นความเรีียงตามระดัับมาตราส่่วนประมาณค่่าและจััดเรีียงลำดัับของความต้้องการจำเป็็น  

ข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์นำมาทำการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสำคััญตามประเด็็นที่่�ตอบแล้้วนำเสนอ 

ในรููปแบบความเรีียง และวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสำคััญตามประเด็็นสนทนากลุ่่�มที่่�ตอบแล้้วนำเสนอ 

ในรููปแบบของความเรีียง
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สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย

สรุุปผลการวิิจััย

ขั้้�นตอนที่่� 1 สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์การบริหารจััดการชุุมชนแห่่ง 

การเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 พบว่่า

1.1	 สภาพปัจจุบัันเม่ื่�อพิิจารณาภาพรวมแต่่ละรายการพบว่า ขั้้ �นที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืื อ 

ขั้้�นการปรัับปรุุง (act) ส่ ่วนสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ เมื่่�อพิิจารณาภาพรวมแต่่ละรายการ พบว่ ่า ขั้้ �นที่่�มีี 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ขั้้�นการปรัับปรุุง (act)

1.2	 ขั้้�นการวางแผน (plan) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการ

จำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้  

แต่่ละรายการพบว่าข้้อที่่�มีีค่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อโรงเรีียน 

มีีแผนการดำเนิินงานชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างชััดเจน

1.3	 ขั้้�นการปฏิบััติิ (do) องค์์ประกอบที่่� 1 วิิสััยทััศน์ร่่วม (shared vision) เมื่่�อ 

พิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนมีีการดำเนิินการตามวิิสััยทััศน์ และ 

ทิิศทางการขัับเคลื่่�อนชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบ

1.4	 ขั้้�นการปฏิิบััติิ (do) องค์์ประกอบที่่� 2 ทีีมร่่วมแรงร่่วมใจ (collaborative teamwork) 

เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้คณะครููมีีส่่วนร่่วม 

ในการกำหนดวิิสััยทััศน์์เป้้าหมาย พัันธกิิจ ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างชััดเจน

1.5	 ขั้้�นการปฏิบััติิ (do) องค์์ประกอบที่่� 3 ภาวะผู้้�นำร่่วม (shared leadership)  

เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนมีีการกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบประเด็็นหััวข้้อ

อย่่างชััดเจน 
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1.6	 ขั้้�นการปฏิบััติิ (do) องค์์ประกอบที่่�  4 การเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ  

(professional learning and development) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของ 

ความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียน 

บ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่่า ข้ ้อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

คืือ โรงเรีียนมีีการกำหนดหััวข้้อของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนาจิิตวิิญญาณ 

ของความเป็็นครููอย่่างชััดเจน 

1.7	 ขั้้�นการปฏิิบััติิ (do) องค์์ประกอบที่่� 5 ชุ ุมชนกััลยาณมิิตร (caring community) 

เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนมีีการสร้้างวััฒนธรรมแบบเปิิดเผย  

เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีเสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็นแบบกััลยาณมิิตรอย่่างเป็็นระบบ 

1.8	 ขั้้�นการปฏิบััติิ (do) องค์์ประกอบที่่� 6 โครงสร้างสนับสนุุนชุุมชน (supportive 

structure) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของ 

การบริหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่่า ข้ ้อที่่�มีี

ค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อโรงเรีียนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย 

ร่่วมรัับผิิดชอบต่่อการจััดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างชััดเจน 

1.9	 ขั้้�นการตรวจสอบ  (check) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของ 

ความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียน 

บ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการ พบว่ ่าข้้อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

คืือโรงเรีียนมีีการตรวจสอบผลการดำเนิินงานการจััดชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้ 

บรรลุุผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.10 ขั้้ �นการปรัับปรุุง (act) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำคัับความสำคััญของความต้้องการ

จำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้ ้

แต่่ละรายการพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ โรงเรีียน

เผยแพร่่รายงานชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพต่่อสาธารณะตามสภาพจริิง 



74

ขั้้�นตอนที่่� 2 เหตุุและปััจจััยสำคััญในการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง 

วิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย 

เขต 3 พบว่่า

2.1	 ปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งเสริิมและปััจจััยสำคััญที่่�ฉุุดรั้้�งบุุคลากร (Man : M1) ผู้ ้�บริหาร 

มีีการวางแผนการพััฒนาจััดชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพได้้แก่่ อั ตราความขาดแคลนและ 

ความชำนาญวิิชาเอกของครููผู้�สอนตามภาระงานที่่�บุุคลากรรัับผิิดชอบมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ร่่วม 

ในด้้านบุุคลากร คืื อ การยอมรัับความคิิดเห็็นของบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมเปิิดโอกาส 

ให้้ครููมีีส่วนร่่วมในการวางแผนกำหนด ป ระเด็็นหััวข้้อในการพััฒนาเพื่่�อให้้การดำเนิินงานชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาเป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ และเป็็นไปในทิิศทาง 

เดีียวกันบุุคลากรมีีกระจายอำนาจ  และพััฒนาคุุณภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องครููและบุ ุ

คลากรมีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตรงตามความรู้้�ความสามารถของตนเอง ให้้เกีียรติิ 

ยอมรัับในการแสดงความคิิดเห็็นและทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข และมีีการสนับสนุุนให้ ้

บุุคลากรมีีการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องกัับประเด็็นหััวข้้อในการพััฒนาการจััดกิจกรรมชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพโรงเรีียน มีี การสร้างเกณฑ์์การวััดผลและประเมิินผลที่่�ชััดเจนทำให้้

กระบวนการวััดผลประเมิินผลเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งเอาไว้้ มีี การตรวจสอบผลผลิิตกัับเป้้าหมาย 

ที่่�ตั้้�งเอาไว้้ และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ปั ัจจััยสำคััญที่่�ฉุุดรั้้�ง คืื อ

โครงสร้้างและนโยบาย (Structure: S1) โรงเรีียนควรมีีผลต่่อการวางแผนการดำเนิินการพััฒนา

ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ยิ่่ �งโครงสร้างมีีลำดัับชั้้�นของการบริหารมากก็็จะยิ่่�งทำให้้ 

การแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�มีีความยุ่่�งยากซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการบริหารเวลาว่่าง 

ให้้ตรงกัันในการวางแผน คืื อ การเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรรวมถึึงผู้้�รัับบริิการได้้มีีส่่วนร่่วม 

ในการกำหนดวิิสััยทััศน์ให้้เหมาะสมกัับงานและความสบายใจในการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม  

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดในการจััดกิิจกรรมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ขั้้�นตอนที่่� 3 แนวทางการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััล

ของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 

ตามกระบวนการบริิหารงานตามวงจรคุุณภาพ PDCA พบว่่า 

1.	ขั้้�นการวางแผน (plan) พบว่ า โรงเรีียนควรมีีการวางแผนระยะเวลา เป้้าหมาย  

และทิิศทางในการดำเนิินงานชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างชััดเจน โดยการใช้้โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์สำเร็็จรููปสำหรัับคำนวณอััตรากำลัังในสถานศึึกษมาวางแผนอััตราความขาดแคลน 

ของบุุคลากร และความชำนาญในวิิชาเอกของครููผู้้�สอนตามภาระงานที่่�บุุคลากรรัับผิดชอบตาม

โครงสร้้างสายชั้้�น เพื่่�อลดความยุ่่�งยากซัับซ้้อนให้้การหาเวลาว่่างมาวางแผนแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�
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2.	ขั้้�นการปฏิิบััติิ (do) พบว่่า องค์์ประกอบที่่� 1 วิิสััยทััศน์์ร่่วม (shared vision) โรงเรีียน

ควรมีีการเปิิดโอกาสให้้บุุคลากร และผู้้�รัับบริการได้้แสดงความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่� 

หลากหลายในการกำหนดวิิสััยทััศน์์และทิิศทางการขัับเคลื่่�อนชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  

และยอมรัับความคิิดเห็็นในกระบวนการทำงานของบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน องค์์ประกอบ

ท่ี่� 2 ทีี มร่่วมแรงร่่วมใจ  (collaborative teamwork) โรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้คณะครููมีีส่วนร่่วม 

ในการแสดงความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�หลากหลายในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย 

พัันธกิิจ  และการวางแผนกำหนดประเด็็นหััวข้้อในการพััฒนาตามบทบาทหน้้าที่่�ให้้เหมาะสมกัับ

งานและความสบายใจในการทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดในการดำเนิินงานชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิชิาชีีพของสถานศึกึษาเป็น็ไปตามแผนที่่�กำหนดไว้แ้ละเป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันั 

องค์์ประกอบที่่� 3 ภาวะผู้้�นำร่่วม (shared leadership) โรงเรีียนควรมีีการกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ

ประเด็็นหััวข้้อและหน้้าที่่�ให้้บุุคลากรทางการศึึกษาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่� 

หลากหลายในการแสดงบทบาทผู้้�นำและผู้้�ตามที่่�ดีีรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�เรีียนเพื่่�อพััฒนา 

การเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบ องค์์ประกอบที่่� 4 การเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ  (leaning 

and professional development) โรงเรีียนมีีการกำหนดหัวข้้อของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพเกี่่�ยวกัับความฉลาดทางอารมณ์์บนโลกดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาจิิตวิิญญาณของความเป็็นครูู 

ให้้เกีียรติิยอมรัับการสรรหาหััวหน้้างาน หั ัวหน้้าสายชั้้�นกระจายอำนาจการตััดสิินใจ มีี ความสามััคคีี

ในการทำงานร่่วมกัันเพื่่�อพััฒนาทัักษะทางวิิชาการของนัักเรีียน องค์์ประกอบที่่� 5 ชุ ุมชน 

กััลยาณมิิตร (caring community) โรงเรีียนมีีการสร้้างวััฒนธรรมแบบเปิิดเผย เพื่่�อให้้ทุุกคน 

มีีเสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็นแบบกััลยาณมิิตรในการวางแผนบนความแตกต่่างระหว่่าง 

ผู้้�เรีียน ทั้้ �งทางด้้านร่่างกายสัังคมและสติปััญญา เห็็นคุุณค่่าของบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ 

หลากหลาย และการสร้้างเครืือข่่ายกลุ่่�มสัังคมออนไลน์์ในการพััฒนาร่่วมกัันกัับบุุคลากรนอกองค์์กร 

ในการทำงานร่่วมกัันแบบกััลยาณมิิตร องค์์ประกอบที่่� 6 โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน (supportive 

structure) โรงเรีียนควรให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้องทุุกฝ่่ายร่่วมรัับผิิดชอบต่่อการจััดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิิชาชีีพ  และจััดสรรปััจจััยการพััฒนาศัักยภาพการปฏิบััติิงานของบุุคลากรผ่่านระบบอิเล็็กทรอนิิกส์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อใช้้พััฒนาการจััดกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเป้้าหมายคุุณภาพของผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ

3.	ขั้้�นการตรวจสอบ  (check) พบว่ ่า โรงเรีียนควรมีีการตรวจสอบผลการดำเนิินงาน 

การจััดชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้บรรลุุผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และสร้างเกณฑ์์ 

การวััดผลและประเมิินผลท่ี่�ชััดเจนผ่่านระบบอิเล็็กทรอนิิกส์์ ท ำให้้ครููและบุุคลากรรวมถึึง 

คณะกรรมการประเมิินนำไปวางแผนนโยบายการติิดตาม ตรวจสอบผลผลิิตตรงกัับเป้้าหมาย 

ที่่�ตั้้�งเอาไว้้ตามระยะเวลากำหนดในปฏิิทิินการดำเนิินงานประจำปีี
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4.	ขั้้�นการปรัับปรุุง (act) พบว่ ่า โรงเรีียนควรพััฒนาศัักยภาพของครููและบุุคลากร 

ให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงในยุุดดิิจิิทััลในการพััฒนาการดำเนิินการต่่อชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพให้้เหมาะสมกัับโครงสร้างการบริหารและเผยแพร่ต่่อสาธารณะชนตามความเป็็นจริิง

อภิิปรายผลการวิิจััย

1.	สภาพปััจจุุบัันและสภาพพึึงประสงค์์การบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา 

เชีียงราย เขต 3 พบว่่า 

	 1.1	 สภาพปัจจุุบััน เมื่่�อพิิจารณาแต่่ละรายการพบว่า ขั้้ �นที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืื อ  

ขั้้�นการปรัับปรุุง (act) ทั้้ �งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า มีี การเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนะ 

และปรัับปรุุงแก้้ไขระบบส่่งผลลััพธ์์ที่่�ดีีต่่อกระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

เกีียรติิสุุดา กาศเกษม (2557, น. 17 - 18) ได้้ศึึกษาการพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ในท้้องถิ่่�น 

ของโรงเรีียนเทศบาลด้้วยกระบวนการ PDCA พบว่ ่า ในกรณีีที่่�ผลงานออกมาไม่่ได้้ตามเป้้าหมาย 

ก็็ไม่่มีีใครทำอะไรต่่อ และยิ่่�งงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้พนักงานก็็จะทำเหมืือนเดิิม ซึ่่ �งทำให้้

องค์์กรไม่่พััฒนา ดั ังนั้้�นแนวทางแก้้ไข คืื อ กรณีีที่่�ทำงานไม่่ได้้เป้้าหมายหััวหน้้าทีีมงานจะต้้อง 

ปรัับแผนงาน (adjust plan) โดยเน้้นในประเด็็นวิิธีีการ (how) และในกรณีีที่่�ทำได้้ตามแผน 

ที่่�กำหนดไว้้ หั ัวหน้้าทีีมงานจำเป็็นที่่�จะต้้องสั่่�งการ (command) ให้้ทุุกฝ่่ายตั้้�งเป้้าหมายให้ ้

สููงขึ้้�น เพื่่�อที่่�องค์์กรจะได้้พััฒนาต่่อไปไม่่สิ้้�นสุุด

	 1.2	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ เม่ื่�อพิิจารณาภาพรวมแต่่ละรายการพบว่่า ขั้้ �นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืื อ  

ขั้้�นการปรัับปรุุง (act) ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ครููรู้้�สึึกพึึงพอใจที่่�ได้้มีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนะและ

นำผลลััพธ์์มาวิิเคราะห์์หาจุุดอ่่อน และปรัับปรุุงแก้้ไขระบบชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับธิติินััดดา สิ งห์์แก้้ว  (2562, น. 12) ได้้ศึึกษาการพััฒนาระบบ 

ดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนโดยใช้้วงจร PDCA: กรณีีศึึกษาโรงเรีียนวััดป่่าตึึงห้้วยยาบ  อำเภอบ้้านธิิ 

จัังหวััดลำพููน พบว่ ่า การปรัับปรุุงแก้้ไข (act) โดยการวางแผนการลงมืือปฏิิบััติิตามแผน 

การตรวจสอบผลลััพธ์์ท่ี่�ได้้ และหากไม่่ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�คาดหมายไว้้จะต้้องทำการทบทวน 

แผนการโดยเริ่่�มต้้นใหม่่ และทำตามวงจรคุุณภาพซ้้ำอีีก ซึ่่ �งหลัักการดัังกล่่าวหากนำมาปรับใช้้ 

กัับสถานศึึกษาจะช่่วยพััฒนาบุุคลากรและผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพได้้
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	 1.3	 ขั้้�นการวางแผน (plan) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการ

จำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้ ้

แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ  

โรงเรีียนมีีแผนการดำเนิินงานชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างชััดเจน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ 

ชานนท์์ คำปิิวทา (2565, น. 25) ได้้ศึึกษารููปแบบการบริหารเพื่่�อส่่งเสริมการจััดการเรีียนรู้้� 

ในยุุคดิิจิิทััลของครููโรงเรีียนมััธยมศึึกษาพบว่่า การวางแผนการปฏิิบััติิการการดำเนิินการ 

ตามแผนการตรวจสอบและการปรัับปรุุงแก้้ไขการบริิหารงานโดยใช้้วงจรคุุณภาพ  PDCA  

ถืือเป็็นกระบวนการบริิหารพื้้�นฐานที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ใน 

การออกแบบกระบวนการบริิหารภายในองค์์กรให้้มีีความเหมาะสมตามบริิบทของตนเอง

	 1.4	 ขั้้�นการปฏิบััติิ (do) องค์์ประกอบที่่� 1 วิิสััยทััศน์ร่่วม (shared vision) เมื่่�อ

พิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนมีีการดำเนิินการตามวิิสััยทััศน์ และ 

ทิิศทางการขัับเคลื่่�อนชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ สิ ิรภพ  

บุุญยืืน (2560, น. 27 - 32) ซึ่่�งได้้ศึึกษาแนวทางการแก้้ไขการสร้้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�วิิชาชีีพ 

ในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 พบว่ ่า 

สมาชิิกทุุกคนมีีส่่วนร่่วมที่่�จะตััดสิินใจในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ  และเป้้าหมายของ 

โรงเรีียนด้้วยกััน และยัังรวมไปถึึงการวางเป้้าหมายในการดำเนิินงานต่่าง ๆ ของโรงเรีียนอีีกด้้วย 

เมื่่�อสมาชิิกทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดภาพอนาคตของโรงเรีียนก็็จะมีีความตระหนัักว่่า 

ตนเองได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะร่่วมรัับผิิดชอบร่่วมกัันในการขัับเคลื่่�อนงานต่่าง ๆ ไปยัังเป้้าหมายให้้

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบที่่� 2 ทีี มร่่วมแรงร่่วมใจ  (collaborative teamwork) เมื่่�อ 

พิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้คณะครูู มีีส่ ่วนร่่วม 

ในการกำหนดวิิสััยทััศน์์เป้้าหมาย พั ันธกิิจ  ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างชััดเจน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2560, น. 26 - 30) ซึ่่ �งได้้ศึึกษา

คู่่�มืือประกอบการอบรมการขัับเคลื่่�อนกระบวนการ PLC “ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ”  

สู่่�สถานศึึกษาพบว่า เป็็นการพััฒนามาจากกลุ่่�มที่่�ทำงานร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์ลัักษณะ 

การทำงานร่่วมกัันแบบมีีวิิสััยทััศน์์ คุ ุณค่่าเป้้าหมายและพัันธกิิจร่่วมกัันรวมกัันด้้วยใจ จ นเกิิด

เจตจำนงในการทำงานร่่วมกัันอย่่างสร้างสรรค์์เพื่่�อให้้บรรลุุผลที่่�การเรีียนรู้้�ของผู้้� เรีียน  
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องค์์ประกอบที่่� 3 ภาวะผู้้�นำร่่วม (shared leadership) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญ

ของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ของโรงเรีียน 

บ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่่า ข้ ้อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำคัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

คืือ โรงเรีียนมีีการกำหนดผู้�รัับผิิดชอบประเด็็นหััวข้้ออย่่างชััดเจน ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับ กุ ลนาถ  

สิิทธิกููล (2564, น. 47 - 53) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 

ของสถานศึึกษาพบว่่ากระบวนการทำงานของทีีมผู้้�นำทุุกคนยอมรัับในความรู้้�ความสามารถ  และ

การตััดสินใจของกัันและกััน เปลี่�ยนกัันเป็็นผู้้�นำและผู้้�ตามตามความต้้องการและความเหมาะสม

ของแต่่ละสถานการณ์์ ร่ วมกัันกำหนดจุดมุ่่�งหมายวิิสััยทััศน์และเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ขององค์์กร องค์์ประกอบที่่� 4 การเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพ  (professional learning and 

development) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของ 

การบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการ พบว่ ่า 

ข้้อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำคัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนมีีการกำหนดหััวข้้อ

ของชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนาจิิตวิิญญาณของความเป็็นครููอย่่างชััดเจน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2560, น. 26 - 30) ได้้ศึึกษา 

คู่่�มืือประกอบการอบรมการขัับเคลื่่�อนกระบวนการ PLC “ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ”  

สู่่�สถานศึึกษาพบว่่า การเรีียนรู้้�และการพััฒนาวิิชาชีีพใน PLC มีีจุ ดเน้้นสำคััญ 2 ด้้าน คืื อ  

การเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพและการเรีียนรู้้�เพื่่�อจิิตวิิญญาณความเป็็นครูู  กล่่าวคืือ การเรีียนรู้้�และ

การพััฒนาวิิชาชีีพของ PLC นั้้ �นมีีหััวใจสำคััญ คืื อ การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขของทีีมเรีียนรู้้� 

เป็็นบรรยากาศที่่�เปิิดพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�แบบนำตนเองของครููเพื่่�อการเปลี่�ยนแปลงพััฒนาตนเอง 

และวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นสำคััญ องค์์ประกอบที่่� 5 ชุ ุมชนกััลยาณมิิตร (caring community) 

เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนมีีการสร้้างวััฒนธรรมแบบเปิิดเผย  

เพื่่�อให้้ทุุกคนมีีเสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็นแบบกััลยาณมิิตรอย่่างเป็็นระบบ ส อดคล้้องกัับ 

กุุลนาถ สิิทธิิกููล (2564, น. 47 - 53) ได้้ศึึกษาแนวทางการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�

ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษา สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครสวรรค์์ เขต 1 

พบว่า เป็็นวััฒนธรรมที่่�ทุุกคนมีีเสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็นของตน เป็็นวิิถีีแห่่งอิิสรภาพ 

และเป็็นพื้้�นที่่�ให้้ความรู้้�สึึกปลอดภัย หรืือปลอดการใช้้อำนาจกดดันบนพื้้�นฐานความไว้้วางใจ  

เคารพซึ่่�งกัันและกััน องค์์ประกอบที่่� 6 โครงสร้้างสนัับสนุุนชุุมชน (supportive structure)  

เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริหารชุุมชน 
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แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่า ข้ อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับ 

ความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืื อ โรงเรีียนให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายร่่วมรัับผิดชอบ 

ต่่อการจััดชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพอย่่างชััดเจน ส อดคล้้องกัับสิรภพ  บุุญยืืน (2560,  

น. 27 - 32) ได้้ศึึกษาแนวทางการแก้้ไขการสร้างชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�วิิชาชีีพในสถานศึึกษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีีอยุุธยา เขต 1 พบว่ ่า ปั จจััยที่่� 

มีีส่่วนช่่วยในการดำเนิินงานของโรงเรีียนให้้บรรลุุยัังเป้้าหมายได้้ง่่ายขึ้้�น เช่่น งบประมาณ 

ในการดำเนิินงาน จ ำนวนของสมาชิิก ความสามารถของสมาชิิก บริ บทของโรงเรีียน นวััตกรรม 

สื่่�อการสอนระบบสารสนเทศ ขวััญกำลัังใจของสมาชิิก การให้้ความช่่วยเหลืือของชุุมชน

	 1.5	 ขั้้�นการตรวจสอบ  (check) เมื่่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของ 

ความต้้องการจำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียน 

บ้้านห้้วยไคร้้แต่่ละรายการพบว่่า ข้ ้อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

คืือ โรงเรีียนมีีการตรวจสอบผลการดำเนิินงานการจััดชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพให้้ 

บรรลุุผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส อดคล้้องกัับนารีีลักษณ์์ ศิ ริิวรรณ (2561,  

น. 20 - 21) ได้้ศึึกษาการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ กรณีีศึึกษาหน่่วยงานที่่�ได้้รัับ

รางวััลคุุณภาพการบริหารจััดการภาครััฐ หมวด  3 ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�รับบริิการและผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียพบว่า การตรวจสอบ  (check) ว่ าเม่ื่�อปฏิบััติิงานตามแผน หรืือการแก้้ปััญหางาน 

ตามแผนแล้้วผลลััพธ์เป็็นอย่่างไร ส ภาพปัญหาได้้รัับการแก้้ไขตรงตามเป้้าหมายที่่�กลุ่่�มตั้้�งใจ 

หรืือไม่่ การไม่่ประสบผลสำเร็็จอาจจะเกิิดจากสาเหตุุหลายประการ เช่่น ไม่่ปฏิบััติิตามแผน 

ความไม่่เหมาะสมของแผนการเลืือกใช้้เทคนิิคที่่�ไม่่เหมาะสม เป็็นต้้น

	 1.6	 ขั้้�นการปรัับปรุุง (act) เม่ื่�อพิิจารณาค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการ

จำเป็็น (PNI) ของการบริิหารชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้ ้

แต่่ละรายการพบว่่า ข้้อที่่�มีีค่่าดััชนีีลำดัับความสำคััญของความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ โรงเรีียน

เผยแพร่รายงานชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพต่อสาธารณะชนตามสภาพจริง ส อดคล้้องกัับ 

สุุขสัันต์์ สุ ุขสงคราม (2564, น. 40 - 48) ได้้ศึึกษาแนวคิิดการบริิหารแบบวงจรคุุณภาพ  (PDCA) 

กัับการบริิหารแบบพระพุุทธศาสนาพบว่่า ขั้้ �นการปรัับปรุุง (act) คืื อ ยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 

หากบรรลุุผลเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ  หรืือหากผลการปฏิิบััติิไม่่เป็็นไปตามแผนให้้ทำซ้้ำวงจร โดยใช้้ 

การเรีียนรู้้�จากการกระทำในวงจรที่่�ได้้ปฏิบััติิไปแล้้ว  แม้้ว่่าวงจรคุุณภาพจะเป็็นกระบวนการ 

ที่่�ต่่อเนื่่�อง แต่่สามารถเริ่่�มต้้นจากขั้้�นตอนใดก็็ได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับปััญหาและขั้้�นตอนการทำงาน 
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2.	เหตุุและปััจจััยสำคััญในการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของ

โรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาเชีียงราย เขต 3 พบว่่า

	 2.1	 ปััจจััยสำคััญท่ี่�ส่่งเสริิมและปััจจััยสำคััญที่่�ฉุุดรั้้�งบุุคลากร (Man: M1) ผู้ �บริิหาร 

มีีการวางแผนการพััฒนาจััดชุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  ได้้แก่่ อั ัตราความขาดแคลนและ 

ความชำนาญวิิชาเอกของครููผู้�สอนตามภาระงานท่ี่�บุุคลากรรัับผิิดชอบ มีี การกำหนดวิิสััยทััศน์์ร่่วม

ในด้้านบุุคลากร คืื อ การยอมรัับความคิิดเห็็นของบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม เปิิดโอกาส 

ให้้ครููมีีส่วนร่่วมในการวางแผน กำหนดประเด็็นหััวข้้อในการพััฒนาเพื่่�อให้้การดำเนิินงานชุุมชน

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพของสถานศึึกษาเป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ และเป็็นไปในทิิศทาง 

เดีียวกััน บุุคลากรมีีกระจายอำนาจและพััฒนาคุุณภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ครููและ 

บุุคลากรมีีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตรงตามความรู้้�ความสามารถของตนเอง และให้้เกีียรติิ

ยอมรัับในการแสดงความคิิดเห็็นและทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข และมีีการสนับสนุุนให้ ้

บุุคลากรมีีการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�องกัับประเด็็นหััวข้้อในการพััฒนาการจััดกิจกรรมชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพโรงเรีียนมีีการสร้้างเกณฑ์์การวััดผล และประเมิินผลที่่�ชััดเจน ท ำให้้

กระบวนการวััดผลประเมิินผลเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ตั้้�งเอาไว้้มีีการตรวจสอบผลผลิิตกัับเป้้าหมาย 

ที่่�ตั้้�งเอาไว้้ และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ส อดคล้้องกัับทััศนีีย์์  

บุุญทา, ไพรภ รั ัตนะชููวงศ์์ และพููนชััย ยาวิิราช (2564, น. 77 - 78) ได้้กล่่าวถึึงด้้านบุุคลากร 

(Man) ว่ าเป็็นปััจจััยท่ี่�สำคััญท่ี่�จะก่่อผลสำเร็็จให้้กัับเทศบาลได้้อย่่างมาก ทั้้ �งนี้้�ในแง่่ของ 

ปริิมาณงาน และคุุณภาพของงานควรจะมีีจำนวนที่่�เพีียงพอกัับปริิมาณของบุุคลากร และ 

บุุคลากรครููควรจะมีีศักยภาพในการทำงาน มีี ความรู้้�ความสามารถในงานที่่�ทำ และปััจจััยสำคััญ 

ที่่�ฉุุดรั้้�ง คืื อ โครงสร้้างและนโยบาย (Structure: S1) โรงเรีียนควรมีีผลต่่อการวางแผน 

การดำเนิินการพััฒนาชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ ยิ่่ �งโครงสร้างมีีลำดัับชั้้�นของการบริหาร 

มาก ก็ ็จะยิ่่�งทำให้้การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�มีีความยุ่่�งยากซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�นโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

การบริหารเวลาว่่างให้้ตรงกัันในการวางแผน คืื อ การเปิิดโอกาสให้้ครููและบุุคลากรรวมถึึง 

ผู้้�รัับบริการได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ให้้เหมาะสมกัับงาน และความสบายใจใน 

การทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดในการจััดกิจกรรมชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง 

วิิชาชีีพ ส อดคล้้องกัับจรััญ คิิดขยััน (2564, น. 61 - 62) ได้้ศึึกษากลยุุทธ์์การบริิหารสถานศึึกษา

แบบมีีส่วนร่่วมของชุุมชนกลุ่่�มเครืือข่่าย โรงเรีียนกรููดป่าร่่อนคลองสระ ส ำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานีีเขต 1 พบว่ ่า โครงสร้้างและนโยบายของสถานศึึกษา  

(Structure: S1) ครอบคลุุมภารกิิจระดัับข้้าราชการประจำตั้้�งแต่่กระทรวงศึึกษาธิิการกรมและ

โรงเรีียน เช่่น โครงสร้้างการบริหารนโยบายของกรม เป้้าประสงค์์ของโรงเรีียนระยะยาวและ 

ระยะสั้้�นระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิและกฎเกณฑ์์เครืือข่่ายการสื่่�อสาร
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3. แนวทางการบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิทิัลัของโรงเรีียน

บ้า้นห้ว้ยไคร้ ้สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาเชียีงราย เขต 3 ตามกระบวนการ

บริิหารงานตามวงจรคุุณภาพ PDCA พบว่่า

	 3.1 ขั้้ �นการปรัับปรุุง (act) พบว่ ่า โรงเรีียนควรพััฒนาศัักยภาพของครููและบุุคลากร

ให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงในยุุดดิจิิทััลในการพััฒนาการดำเนิินการต่่อชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทาง

วิชิาชีีพให้้เหมาะสมกัับโครงสร้างการบริหารและเผยแพร่ต่อ่สาธารณะชนตามความเป็น็จริง สอดคล้้อง

กัับรััชนก เสี่่�ยงบุุญ (2564, น. 90) ได้้ศึึกษาการพััฒนาแนวทางการบริิหารสู่่�มาตรฐานการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐานพบว่า การปรับปรุงแก้้ไข (act) เป็น็การนำผลการวิเิคราะห์์ปัญัหา และสาเหตุุที่่�เก่ี่�ยวข้อง

มาปรับปรุงแก้้ไขและหากผลการดำเนิินงานยัังไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายก็็ต้้องปรับเปลี่�ยนวิิธีีการ

ดำเนิินงานใหม่่ให้้เหมาะสมในการวางแผนระยะต่่อไปแต่่ถ้้าผลการประเมิินพบว่่า งานสำเร็็จตาม

เป้า้หมายแล้้วในการวางแผนครั้้�งต่่อไปต้องปรับเปลี่�ยนเป้้าหมายให้้สููงขึ้้�นเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาและ

จััดทำรายงานไว้้เป็็นหลัักฐาน

ข้้อเสนอแนะจากการวิิจััย 

1.	จากผลการศึึกษาสภาพปัจจุบััน ส ภาพที่่�พึ่่�งประสงค์์ของการบริหารจััดการชุุมชน 

แห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ ตามกระบวนการบริิหารงาน 

วงจรคุุณภาพ  PDCA เมื่่�อพิิจารณาภาพรวมแต่่ละรายการพบว่า ขั้้ �นที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุด คืื อ  

ขั้้�นการปรัับปรุุง (act) ดั ังนั้้�นจึึงควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับกระบวนการบริิหารงานวงจร 

คุุณภาพ  PDCA เพื่่�อนำมาปรับปรุุงพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนและระบบนิิเทศภายใน 

สถานศึึกษา เช่่น การนิิเทศออนไลน์์การสร้้างเว็็บไซต์์สื่่�อการเรีียนการสอนต่่อไป

2.	จากผลการศึึกษาเหตุุปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อแนวทางการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� 

ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ พบว่ า มีี  2 ปั จจััยที่่�ส่่งผลต่่อแนวทาง 

การบริหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้ ดั ังนั้้�น 

จึึงควรศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพในยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียน

บ้้านห้้วยไคร้้กัับปััจจััยอื่่�นท่ี่�ส่่งผลต่่อชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ  เพื่่�อจะได้้นำความรู้้�ที่่�ได้้รัับ 

มาใช้้เป็็นแนวทาง หรืือกลยุุทธ์์เพิ่่�มเติิมในการบริิหารโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

3.	จากผลการศึึกษาแนวทางการบริิหารจััดการชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพใน 

ยุุคดิิจิิทััลของโรงเรีียนบ้้านห้้วยไคร้้พบว่่า ขั้้ �นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือ ขั้้�นการปรัับปรุุง (act) ดัังนั้้�น

ควรศึึกษาแนวทางหรืือกลยุุทธ์์การบริิหารงานตามวงจรคุุณภาพ PDCA ต่่อไป
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